DOI: https://doi.org/10.2298/GEI2601189M
UDC: 005.5:334.722::677
OPUTUHANHWN Hay4YHU paj

MNIOW MATUR
ETHorpadcku mysej y beorpany
milos.matic@etnografskimuzej.rs https://orcid.org/0009-0002-2647-1698

Mpepy3eTHUuKa npoaykuuja opehe.
O yTuuajy npegy3eTHUKA
Ha CaBpeMeHy KyI1Typy OAeBama

CaBpeMeHHU XUBOT y HEOJIMOEepaJTHOM KallUTa/JIU3MYy, IPETEXKHO Jeperyaunca-
HOM M 3aCHOBAHOM Ha IPUHIMIIHUMA TIOHYye U MOTpakikhe y [U/bY CTHUIlamka
MaKCHUMaJTHUX NTPOUTa, KA je 0 OfeBay pey, yIJITaBHOM KOHOTHPA T3B. Op3y
mopny. OHa je, IMak, MpeBacXoJHO Be3aHa 3a BeJIMKe KOMIIaHUje Koje Hamehy
MOJIHEe CTHJ/IOBe jemHOM (BEeJHMKOM) [iejly moTpolinada. Ty Hausrjaen He ocTaje
MHOTO MecTa Ha TPXKUIITY 3a Majie Iporu3Bohaue KOju cliaZiajy y LOMEH Iipe-
ny3eTHUIITBA. OBaj paj Ipe3eHTyje [ejoBakhe MaJIUX Mpefy3eTHUUKHUX IIpOo-
u3sBohaua ofehe, ¥ 3aCHOBaH je Ha HEMOCPEAHOM HMCTPa>KUBAKy Mpefy3eTHU-
Ka. Pap mipe3eHTyje KakKo Cce o[jIy4dyje 0 IPOMU3BOAKHY U AU3ajHY ofehe, Ha KOjy
cy Bpcty onehe mmponsBohauu ycpeacpeheHu U Kako rpaje OJHOC ITpeMa MoT-
pomauuma. IIpoaykuuja ogehe mocmarpa ce y eKOHOMCKO-aHTPOIOJIOLIKOM
KOHTEKCTY, OTHOCHO y peJslaliiju ¢ TUM KaKo Mpou3Bohauu Kpo3 MPOU3BOIHU
nporpam ojaehe 086jekTH(HHKYjy CBOje cXBaTake MoTpolnadya U TpKuiiTa. C 0b-
3UpOM Ha I10dar3alhjCcKe TOKOBE Yy JIOKQJIHUM CpelWHaMa, paJi HacToju fna
YCTaHOBHM KOpeJialiyjy ApYIITBeHO-eKOHOMCKOT KOHTeKCTa ITpousBohaua ofehe
U BUXOBOT yTHIlaja Ha KYJITYpy OJeBama y YCJIOBUMaA TPKHUILTA MaJIOT €KO-
HOMCKOT KamnaluTeTa.

KipyuHe peyu: TIPOU3BOA A, ITIPEy3eTHUIIITBO, CBAaKoiHEeBHA ofeha, KyaTypa
omeBama, 0bjekKTHdHUKALIHja
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Entrepreneurial Production of Clothing.
On the Impact of Entrepreneurs on
Contemporary Clothing Culture

Modern life in neoliberal capitalism, predominantly deregulated and based on
the principles of supply and demand to gain maximum profits, when it comes
to clothing, mainly connotes the so-called fast fashion. On the other hand, it is
primarily related to large textile companies that impose fashion styles on large
part of the consumer. There isn't much room in the market for small business-
es. This paper presents the activities of small entrepreneurial clothing manu-
facturers, and is based on direct research of entrepreneurs. The paper argues
how decisions are made about the design and production of clothes, what type
of clothing manufacturers are focused on and how they build a relationship
with consumers. Clothing production is viewed in an economic-anthropologi-
cal context, i.e. in relation to how manufacturers objectify their understanding
of consumers and the market through the production program of clothing. The
paper seeks to establish the correlation between the socio-economic context of
clothing manufacturers and their impact on clothing culture in the conditions
of the market of small economic capacity, given the globalization trends in lo-
cal communities.

Keywords: production, entrepreneurship, consumption, everyday clothing, ob-
jectification

YBO/[,

[TocMaTpaHO Y MCTOPHjCKOj TTIEPCIIEeKTHBY, MPOAYKIIHja TeKCTHUIa U ofehe
je y TpagHuILIMOHAJIHOj KyJATypHu Ha Ty Cpbuje, Kao yocTaJioM U 'y MHO-
TUM TPaIUWIIMjCKHUM 3ajefHHIlaMa, OWia BeoMa pa3BujeHa. HexomoreHa
eTHHUYKA CTPYKTypa y3pOKOBaJla je MojaBy UAEHTUTETCKHU HECTAaDMITHHUX
noppydyja y KojuMa je rmorpeda 3a UOEHTUTETCKUM OedHUHUCAKEM Y [0-
MeHY KyJIType OfeBama pasBujia BeIUKY Pa3HOBPCHOCT KpoOjeBa, MaTe-
pujaina, oja ¥ ecTeTCKHX ejleMeHara ojehe Koju cy moTOM KOpHullheHHU
3a UCKa3sUBaKkeM €THUUYKOT WM UHOUBUYATHOT COTICTBA. KacHuje, y mie-
puony UHAycTpHjanusalyje Cpduje, a HApouuTo oA Kpaja 19. croseha,
npopyknuja onehe HacTaB/ba [a Ce pa3BHja y TP>)KUIITHOM KOHTEKCTY, a TY
CJIUKY CBaKaKoO MMOTKpEIl/byje YyBeHa JieCKOBauKa UHAYCTPHUja TEKCTUIIA,
Kao W OHa y ApyruM rpazoBuma (Hmp. [lapahuH, beorpaz, Y>xuie utn).
[Ipoaykiujy onehe y TOM Ieproay KapaKTepHIlle BUIIeKpaTHA IpoOMeHa
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CTHJIOBA Y KyJITYyPH OfleBama, Hajlpe y ypbaHUM, a IOTOM U Yy pypalHUM
cpeguHaMa. Y COLIMjaiMCTUYKOM IePHOY, HaKOH IIPBUX I1OCIePaTHUX
rogvHa Koje KapaKTepHILE CTalke OCKyAHILe Y CBUM chepamMa XXUBOTA,
a U y [oMeHYy ogeBamba (Velimirovi¢ 2016), Kao ¥ TeXKha /1a Ce HAMETHEe
,TIpOJIeTepCKH YKyc“ y omeBamy (Velimirovi¢ 2012), c oTBapameM jyrocyo-
BEHCKOT JpYILITBA Ka 3anany of neaeceTux roguHa 20. cronehal nonasu
[0 pa3Boja MOJHE UHAYCTPHje KOja je TToapasyMeBajia He caMo npaheme
TPEH0BA Y OJleBalby y 3allaflHOEBPOIICKUM APYIITBUMA, Beh U Kperpamwe
(JTIoKaJIHUX) MOOHUX TpeHIoBa. Y CpbHjHu je M0 cpelrHe 0CaMOeCeTHX
roguHa 20. ctosieha, kKaf je conyjanu3am Beh modeo ga rydu moh, duio
HEKOJIUKO JeceTUHa GadpHKa Koje Cy MpOU3BOAMNIIE TEKCTHU/IHE MaTe-
pujasie, mpepahuBajie KOXKy U IIWJe ofehy o HajjeJHOCTAaBHUJET NOWET
Bellla 0 MOOHO KpeMpaHUX OAEBHUX IpeMeTa 3a XXeHe U MyIIKaplie.
JyrocioBeHCKa, ITa TUME U cpIicka ofeha 6uia je CHHOHUM KBaJIUTETA U
MOJEPHOCTH Yy T3B. ICTOYHOM OJIOKY, aJi1 je dujia TpakeHa U U3BOXKEHA
Uy 3eMJbe 3amnagHe EBporie. [TojenuHe dadpuke cy muse ogehy u 3a Be-
JIMKe CBETCKe DpeHIOBe.

Y nepuopy TpaH3UILIHje U3 COLIHjATUCTUYKOT Y AeMOKPATCKH APYIITBE-
HU Mopefak, @ HApOUXTO TOKOM JeBedeceTux roguHa 20. crosnieha, y Bpe-
Me pacraja JyrociaBuje, rpahaHCKOT paTa U BeJIMKe eEKOHOMCKE KpU3e y
Cpbuju, BehuHa mmpeny3eha Koja ce baBuyia npoayKiHjoM omehe je mpo-
nansa. MehyTuwMm, To nponagame HHUje 32 CBE OHE KOjH Cy OUIN Y UHAYC-
TpHUju ofehe 3HAUMUJIO Ala Cy TYOUTHUIIM TpaH3Ulikje. HeKM on OHUX KOjU
Cy Ha OBaj WJIM OHAj HAUMH OW/IU Be3aHU 3a UHAYCTPH]jy onehe, duso na
je ped 0 OHMMa KOjHu Cy pagWid 3a IKWBahWM MallMHaMa WiIH OWIH y
YIIPaBHUM UJIU aAMUHUCTPATUBHUM ITOCJIOBUMaA, YIIYCTUJIU Cy Ce y TIpe-
Iy3eTHUUKe ToLyxBaTe Bepyjyhu fa he UM pagHO MCKYCTBO, IOCIOBHE
Be3e U, eBeHTyaJIHO, CTeueHa IM0C/I0BHA 3Haa roMohu ga dyny ycnenrHu
(Mati¢ 2020, 171-201). Heku on BUX U jecy dOuiu ycrneuHu. CBU TH IIpe-
Iy3eTHHUILIU HACTOja/Iu Cy [a 3ay3My TP)KUIIHY ITPa3HUHY KOja je HacTa-
Jia ITpoIrajakbeM COLIMjaIuCTUUKUX ITpeny3eha. To mocebHO Baky 3a OHe
KOjH Cy palWH y LIeHTpUMa UHAycTpHje onehe, momyT beorpaga, Apusba,
KmaxkeB1a, [TapahuHa, JIeckoBia uta. OCHM UyBeHOT apHJ/bCKOT IOHEr
Bellla ¥ CPOAHUX MPOU3BOAA, TOCeDHO MECTO Cy 3ay3e/Jd M HOoBOIla3ap-

! PaguHa Byueruh y ctyauju o yrunajy Kyntype CAJl Ha Hallle IPYIITBO HEJIBOCMUCIIE-
HO apryMeHTYyje KOHCTpyHCake MOTPOLIauKor ApyTBa y JyrociaBuju (Vuceti¢ 2012).
Omun/bUB IMoKasaTe/b pa3Boja MOAHOT OJieBama IOCJIe eeceTux roguHa 20. croieha
npencrassba uanoxba ,Moga y oriegasny me3necetux” HapongHor Mmy3eja Yauak, ofp-
>aHa 2007. ronuHe (ayTopka CHekaHa llanowuh AlIaHUH).
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CKH ITpefy3eTHULIM KOjH CYy BeOMa YCIIEIIHO ITONyKkhaBa/lki 0OCUPOMAlIeHO
TP>KUIIITE LIEHOBHO ITPUCTYIIAadyHUM ITPOHU3BOAKMaA O IeHUMa, IIpe CBera
¢dapmMmepKaMa, 4ecTo Konupajyhu KpojeBe CBETCKM MO3HATHUX OpeHIoBa.

3a pasauKy o[ pa3BHjeHUX Ipeny3eha y colujanusmy, Koja cy UMa-
Jla TUMOBE Iix3ajHepa - KpeaTopa MPOU3BOAHUX ITporpamMa, Majiv Ipeay-
3eTHULU Cy CBOje IoAyXBaTe CBOAUJIU Ha CBera HEKOJIUKO JbYAU KOjU Cy
PYKOBOJHWJIH IIOCJIOBAaEM, CTapaJiy Ce O MPOoLieCy IPOU3BOAE, [IJITAaCMaHy
IIpOMU3BOJA U, HalaCBe, AU3ajHY OJeBHUX IIpeaMeTa Koje Cy IPOU3BOAU-
yiu. Op rmoueTtka 21. crojieha, Kako ce MojefUHU IIpeay3eTHUIIN Pa3BHjajy,
Harpenyje v Ax3ajH OAeBHUX IIPpeAMETa, AEeIMMUYHO Ce MEWA]y KPOjeBH,
aJIH Ce T0jeUHU Mpeay3eTHULU U Ja/be UHEPTHO 3aJpyKaBajy, y3 HEKO-
JIUKO H3y3eTaKa, Ha TUIIMYHOM IIpeay3eTHUYKOM IIPUCTYNY MOC/I0BAKY
KOjH mmoJpa3yMeBa Jia Ce CBE CBOIH Ha jelHYy WU IIBE 0CODe.

METOLOJ/IOWKW NMPUCTYT

OBaj paJ HACTOjHU la Pa3MOTPH KaKo ITpey3eTHUILIU CBOjUM ITPOHU3BOAXMA
00jeTH(HKYjy CXBaTame TPXKHUIITA, aJIU U KaKo rpajie 0gHOC MpeMa IoT-
poiraynmMa ¢ 063UpoM Ha moctojehe omHOCe Ha TP>XKUINTY. Pag HAcToju Aa
YCTaHOBH KopeJjialiijy ApYLITBEHOT KOHTEKCTA ITporu3Bohava ofehe U Bbu-
XOBOT [leJI0Bama Kao areHca y JOMeHyY KyJIType OfleBama, ajlk y yCII0BUMa
TP>XKUIITa MaJIOT eKOHOMCKOT KananuTeTta. [la 6u ce pazyMmesia 0bjeKTu-
¢duKanmja noriena Ha CBET KOjy UMajy NpeAy3eTHULH, TPeBaCXOLHO ce
ocJiarkbaM, y TEOPHjCKOM CMHUCITY, HA MUWIepoB KOHLIENT 00jeKTU(HUKALIH]je
y IOMeHY MaTepHjajiHe KyaType U norpoiime (Miller 1987, 178-217; Erdei
2008, 236-247). Ha 0CHOBY KOHKPETHHX eTHOTpadCKHUX MoflaTaKa IIpoiiec
eKkciiepHasiuzayuja - aaujeHayuja - cybiayuja ce ysuMa Kao YOIIIIITe-
HU TEOPHjCKHU KOHLIENT Ja OMX MoKa3ao KaKo Mpefy3eTHULIHA KPO3 CBoje
OIleBHEe ITPOMU3BOJle KOMYHHUIIMPAjy COTICTBEHA CXBaTaka CBETA Y KOjeM
JKMBE M KaKO ’bUXOBHY MPOM3BOAHU CITY>Ke Kao MeIHjaTop ofHOoca udmehy
nojequHIIa Kao Mpor3Bohavua THUX ITPOM3BOJiAa M AlICTPAKTHE 3ajeJHUIE
(rmoTpoliiayu) Kojoj Ccy IpOHU3BOAN HaMekeHH. [IpeTrnocTaBKa je ma Ipe-
Iy3eTHULIU 3allpaBO eKCTepHaIKU3alilujoM COIICTBa KPO3 CBOj IPOU3BOJ-
HU IIporpaM Kpeupajy jefaH CKyIll OLEeBHUX OUCIIO3UIIHja KOje Oenyjy
CTpyKTypHupajyhe Ha n3dope U CTU/I0BE KOje OTOM Kperpajy MojeJUHLIHA
Yy COTIICTBEHOM OJI€BAIbY.

ETHOTrpadcKy OCHOBY 3a OBO pa3Marpamke jefHUM IejioM IpencTa-
BJbAjy MOja paHHja UCTpasKMBama MPeNy3eTHUIITBA KOja Cy 0DaB/beHa y
IIpBe IBe HeleHuje 21. crojieha. Ta ucTpaskuBama cy duaa ycpencpehe-
Ha yIpaBO Ha Te3y [a MpeNy3eTHULITBO U Npeny3eTHULIM UMajy 3Ha-
YajHY KYJITYPOJIOLIKY YJIOTY, aJTH je UCTPa>KUBame MUIlaK CIIPOBEAEHO Ta-
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KO Ia mpeBa3uhe orpaHUYEHa 110jeJHOCTAaB/bEHOT CYIICTAHTUBUCTHUYKOT
IIPHUCTyIIa Y eKOHOMCKOj aHTpomrosioruju (Mati¢ 2020, 26-34). To ucrpa-
>KMBake OWJIO je 3aCHOBAHO Ha MOJTYCTPYKTYPHUPAHHUM OYOMHCKUM HUHTED-
BjyrMa C IIpefy3eTHULIMMa, KaO U Ha UHTEPBjyHrMa ca 3allocjieHUuMa KOJ,
npeny3eTHHKA U Ha OIICepBallMjH IIOHAalllakba Mpeay3eTHHKA Kako b1 Kop-
myc nogaTaka 1o yIoTIyHkeH OHHMM aclleKTHMa Mpeay3eTHUIITBA O KOjU-
Ma caMH Ipeny3eTHUIIN H3beraBajy na ropope. CBM UHTEPBjYH Cy OHIIHU
3aCHOBAHM Ha OTBOPEHUM ITUTakbHMMa KOja Cy A03BOJbaBaJjla [IOCTAB/babe
HM3a NOTHHTaka Yy 3aBUCHOCTU O[] TeEMe Pa3roBopa U KOHKPETHE Ipeny-
3eTHUUKe CHUTyalldje. TakaB IIPHUCTY OMOTYhHO je Kperpabe IIHperT IIpe-
Iy3eTHHUUYKOT HapaTUBA, aJIU U IIPEJICTaBe O IIpey3eTHUIIMMa HE3aBUCHO
OJ1 Tora KaKo Cy ITpeay3eTHULIM OO’KUB/baBaHHU Y jaBHOM OHCKYPCY.

Jpyru U3BOp 3a OBO pasmMaTpame IpefcTaB/bajy Ipefy3eTHUUKeE
Ipe3eHTalldje COTICTBEHUX IPOM3BOAa Ha UHTepHeTY. Taj IIpUCTyII I10/-
pasyMeBa jacHy OJUCTaHIly u3Mely McTpa>kuBaua ¥ UCTPa>KUBAHUX, aJIk
IIOTIDUHOCH CJI0jeBUTOCTHU eTHorpadcke rpahe o mpeayseTHUIIMMA. MH-
TEepHET Mpe3eHTallkje He 4ajy caMO YBHU Y IPOU3BOOHU IIpOorpam npeny-
3eTHHKa, Beh 1 y BHUX0B OAHOC MpeMa NOTpPoIIaurlMa U 0 TOMe KakKO OHU
caMu cebe BHe Ha TP>KUIITY. [logaly cy IpUKYIIJbaHH TOKOM IIPeTX0IHEe
IBe rogrHe W 0byxBaTajy, OCUM MofaTaka O CAMHM OJeBHHUM IIpeaMe-
THMa, IoJaTKe O Iopekay oaehe uM akcecoapa KojH ce IIpoaaje, Kao U
YBH]I Y TO KaKO Ipey3eTHHUIIH IIpeICTaB/bajy cede U CBOj ITpey3eTHUUYKH
MOAYyXBaT Ha UHTEpPHET npe3eHTanujaMa. OBU moganu nodujajy mocedan
Ca3HajHU KBAJMUTET KaJl ce y3MY Yy OTHOCY Ha ayTopedieKCHBHE CTaBOBe
KOje Ccy nmpeny3eTHULM U3HOCU/IN Yy HeIllOCpeJHUM UHTEPBjyHMa TOKOM
MIPeTXOHOT UCTpakKKMBama. 3a roTtpede pasamarparba eKOHOMCKOT TTIOHa-
lIama IIpeay3eTHHUKA Ha TPKUIITY ofiehe y3eTo je I1ecT mapagurmMmaTcKux
c/iyyajeBa,’ a BbHUX0OB H300p je obaB/beH Ha OCHOBY BpcTe ofiehe Koja je y
BUXOBOM IPOXU3BOAHOM WIM MIPOAAajHOM MpOrpaMy, HAUMHa IMpe3eHTa-
1IFje Ha UHTEPHETY, ITpefcTaBa Koje rpafe 0 cedu U 00UMYy ITPUCYCTBA U
Tpajama Ha TP>KUIITY. [logaliy MpUKYIIJbEHH Ca MHTEPHET Ipe3eHTallkja
YU HEe OCHOBY OBOT pa3MaTpaiba, yeMy Tpeda JogaTH U KpaTKe UHTEPBjye
C IBa Of OBUIX IIECT Mpeay3eTHUKA, JOK MoAaTKe MPUKYIIJbeHe TOKOM
MIPEeTXOOHHUX eTHOrpadCKUX HMCTpa’kuBama (KOju cy 00yxXBaTHJIK pa3He
¢dopMme mpenys3eTHUIITBA U [AeJAaTHOCTH, @ HE CaMO y JOMeHY ITPOAYK-
1uje omehe) KopuCTHUM 3a MIKMPY KOHTEKCTya/IU3allUjy ITpedy3eTHUUKUX
CTpaTervja Ha TP>KUILTY.

2 Bpoj mpeny3eTHUUYKHX MOAyXBaTa KOjyu 6U clafja/iv Yy JOMEH OBOT pajia je MHOro Behu
U HUje Moryhe 06yXBaTUTHU CBE HUX.
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MPEAY3ETHUYKA MPOAYKLMIA OAERE

Jyauja KaBaMypa, ocjiamkhajyhu ce Ha cxBatama [Ijepa Bypaujea, y cBojoj
COITMOJIONIKOj CTYAXjU 0 Haylu 0 MonH (Fashion-ology) (Kawamura 2005)
Har/ialllaBa 3Hauaj IpoayKIiiHje, OOHOCHO TO Jia je 3a pa3yMeBame (peHo-
MeHa MOJe HEOMNXOJHO UCTPa’KUBATH ITPOU3BOAY, AUCTPUOYLIH]Y, LIH-
pelbe, yCBajare U MOTPOLIkhY MOOHUX peaMeTa (BUAeTH U: Velimirovic
2021, 163). Moja ucTpa>kuBaka OJHOCA MNpeAdy3eTHUIITBA U KYJIType
yKa3yjy Ha TO Ia je 3a pasyMeBame KyJIType ofieBawka y CpOoHju y mepuo-
Iy on Kpaja 20. ¥ mpBUX HelleHHja 21. crosieha OBUTHO pa3yMeTH NPOayK-
0ujy oxehe, Kao WITO je yocTasioM OM/I0 ODUTHO pa3dyMeTH NPOAYKLH]Y U
y pa"HujuM nepuonrMa (Velimirovi¢ 2016). 360or Tora y oBOM Iejly paga
Ipe3eHTyjeM OCHOBHE acIlleKTe MOCJ0oBama MOjefUHUX Mpeny3eTHUKA
Koju ce baBe nmpoaykuujom onehe. OBoe ogmax Tpeda pehu ma je HAUBHO
IIpeTIIOCTAaBUTH Jia je momMaha IIpoayKiivja omehe duia Ta Koja je Hame-
TaJla HeKe OJf CTUJIOBa OfleBama Ha UCTU HaUMH Kao IITO TO YUHU BUCO-
Kka mona (Haute Couture).

IIpoaykiiuja onehe y Cpbuju, HakoH Kosiarica UHAYCTpHje onehe, 11o-
CTENEeHO ce pereHepulle of kpaja 20. ctoneha. Taga ce jaBspajy nIpBU
npeny3eTHUIIM KOjU yCIIOCTaB/bajy MPoOAYKIHjy odehe, Maga cy HEKH
JaHaC YCIIelIHU IpeNy3eTHULIU CBOjYy NEIaTHOCT Yy IOMeHY UHAYCTpUje
onehe popMasiHO peruCcTpOBa/JIK M 3aliouesid paHUje. Kag roBOpHMO O
nocienwoj nereHuju 20. ctosieha, ped je cBaKako 0 MPOAYKIIHjH MaJior
odbuma. [Ipegy3eTHHUUKA NpoayKiHja ogehe 030u/pHUje ce pa3BHja TeK C
IPOMEHOM JIPYIITBEHE, TOJIUTUUYKE U eKOHOMCKE KiIhuMe y Cpbuju HaKoH
2001. roguHe. Meby npegy3eTHHIIMMa KOjH JaHAC YCIEUIHO MOCIYjy ¥
MIPOAYKIIHjH ofiehe MMa OHHX KOjH Cy II0C/IOBakbe 3all0Ue/IH JeBeleCeTHX
roguHa, nomyt A. u J. unu W. u3 Apussa unu M. us Bamwulie, Kao U OHUX
KOjH Cy TTOCIOBame 3aroyvesiv HakoH 2001. roauHe, momryT mpeay3eha K.
u3 MBamulle uiu I1. u3 Yauka.®? Ko 0BHUX MTOTOKUX Ce youaBa pasjivuKka y
MIPUCTYITY TIOCJIOBAaBY jep Cy Npeay3eTHUUKHU MOAYyXBaTH 3alI0YETH Y IPY-
rauyvjuM eKOHOMCKHM YCJIOBUMaA, YIJIaBHOM Kao pallUOHaJIHU €KOHOM-
CKHM IOOYXBAaTHU YCMEDEHU Ha CTHULIae KaluTajia U NpoduTa, a He Kao
HauuH obe3dbehrBara ersaucreHiiyje MTO je 6HMO Cciydaj c IpBUM HaBe-
JeHUM Ipeays3eTHULIMMA. HapaBHO, HaKOH 2001. rogyHe MmojeJUHU IIpe-
Iy3eTHULIU U3 IeBeJleCeTUX roAuHa ITPOMEHMIN Cy KOHIIENI[Hje MOC/I0-
Barba Kako O HajIIpe OMCTa/IX Ha TPXKUIITY, @ 3aTUM YIIJTH y pa3y pa3Boja

3 KopucCTHM camo MOoYeTHA CJIOBA Ha3uBa mpeny3eha 360r Tora ITo HAMepa OBOT pajaa
HHUje Ia IPOMOBHIIE T0jeJUHE NTPeAYy3eTHHUKE, Kao U 360T 3axTeBa I10jeJUHUX UCITH-
TAHHKA /Ia OCTaHy aHOHUMHH.
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nocoBama. To ce youaBa M y KOHCTpyHCaBmy OJHOCA ITpeMa ofehu Kojy
Cy IpOM3BOAUJIH, a TIPe CBeTa Yy HacTojamy Aa ce ogeha Ha TPXKUIITE MJjia-
cupa Kao Ipeno3HaT/biBa podHa Mapka.

JenaH on mpuMepa Npeay3eTHUUKOT MTOC/I0OBamka Ha mpesialy ABa TpaH-
3UIIMOHA mepuona, u3 20. y 21. cronehe, jecte W. u3 Apupa (Matic¢ 2020,
182-190). Maxko je oBo mpexny3ehe hopMmaHo peructpoBaHo 2004. roguHe,
BErOBH BJIAaCHULIY, OpauHU map, baBUJIH Cy ce IINBeHeM ofehe joil TokoM
IeBeleceTuX roguHa. Opehy Cy IIWIN yCITY>KHO 3a Apyre NMpeny3eTHUKE,
aJI¥ Cy jelaH Ieo ITpOM3BoAa LIHJIM U IIPOJAaBaIH 3a CBoje morpedbe. IIpo-
Iaja je yryiaBHOM OWJla Ha MUjallaMa U OyB/ballMa, a TEK KaCHHUje Y COIl-
CTBEHUM NpoAaBHULIaMa. W. je CBOje IIPOU3BO/E MPOAaBaio YU Ha BEJIUKO
110 CHUCTEMY ,Kelll eHJI KEpU", ILITO YKa3yje Ha OACYCTBO UIEHTHUTETA ITPOM3-
Bobhaya ¥ BeroBUX NpoU3BoAa. Mako caMu BIaCHULIM HUCY UMaJIU IIPeT-
XOJIHe Be3e C MHAYCTpHjoM ofiehe, KJbyUHY YJIOTY je KMaJjia MajKa BJIaCHU-
Ka Koja je Oujia Kpojauulia y jeqHOM ApyIITBeHOM Ipeaysehy. OHa je ouita
Ta KOja je, YCJIOBHO peuyeHo, Au3ajHUpaia IIPOU3BOOHU IIpOTrpaM IIpeny-
3eha W. Taj mporpam 6uo je ycMepeH Ha KJach4yaH JOKH Belll, Majulle U
CJIMYHY TPUKOTaXKy, U W. HHje IPOU3BON/I0 HUIITA IITO OU HA TPKUILTY
MOIJIO A Ce Mpelio3Ha Kao pu3nuHa poda Koja MoXk[a He ModKe fia Hahe
CBOje Kym1iie. TakaB IIPUCTYII IOBEO je 0 3aHEMapHUBatha UNbEHHULIE [1a Ce
TOKOM TIpBe JelieHHje 21. croneha, C jeIHUM ITO3UTUBHUM IPYIITBEHUM
TPEHAOM IIMPOKe APYUITBEHE U eKOHOMCKe KOMyHHKaluje Cpbuje C eB-
POIICKMM APYIITBUMA, HHje BOOWUJIO pauyHa O ITpOMeHaMa OJJeBHUX yKyca
MOTpoIIaYa KOjH Cy cajia TPaykKH/IH Ipyradujy TpUKoTaxy. [Ipenysehe W.
HUje aHra>koBaJ10 MpodeCUOHaTHOT fU3ajHepa 3a ogehy Kojy MporU3BOLH,
Beh je KpeaTuBHOCT 6usla y pyKamMa BJIaCHHUKOBE CYyIpyTe Koja, MMakK, Huje
“MaJsia HUKakBa (hopMaiHa 3Hawa y Be3u C Au3ajHoM ofehe.

CynpoTHO OBOM ITpuMeDy, Iipeay3eha A. u J., Takohe U3 Apuba, pe-
I03HaJjIa Cy IIPOMEHe Ha TPKUIITY U ITPOMeHe 3axTeBa IoTpourava. OBA
peny3eTHULU Cy TEXHOJIOLIKH Pa3BHjaIx CBOjy IMTPOU3BOIIGY, AJTH U CBOj
IPOU3BOAHM MMPOrpaM, HACTYIl Ha TPXKUILTY U MeHaIl Cy OOHOC MpemMa
noTpomadyuMa. Oda npeny3eTHUKA Off CBOjUX OPUTHHATHUX Ha3WBa Ipe-
ny3eha rpage rpenosHat/buBe dpeHnoBe. Kako cy oba nipeny3eha u3 Apu-
Jba, MaJIOT Tpaja KOjU je y CoLUjalu3My U3rpaJivo pernyTalnujy ImpoayK-
[[¥je KBAJIMTETHOT JIOWET Bellla, BUXO0B ITPOU3BOAHU MporpamM HajBehum
JleJIoM TIpeACTaB/ba HacTaBak OBe TpaAulivje UHAYCTpHUje ofehe. JemaH of
npenyseTHHUKA y OMHKCY CBOT mpepny3eha To jacHO ¥ Harnamasa: ,duso-
30¢Hja J. ce ocama Ha doraTy MCTOPHjy U KBAJIUTETHE MaTepHjajie Koje
Kao maMy4yHe HUTHU [10Be3yjeMO ca IIPOBEPEHUM CTBapUMa U3 MIPOLIIOCTU
KOje CBHM BOJIMMO U MOJEPHHUM JleTa/bMa Y JHU3ajHEPCKUM pellemhruMa.”
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Hajsehu 6poj apTrKasia Koju ce IpOU3BOJE Yy OKBUPY 00a ITpeny3eTHUUKA
noAyxXBaTa YMHU aMyYHH JIOKU BElll, a 3aTUM MUIIaMe, ciaBahwulie U 1.
Oba npeny3eha npou3BoJe ¥ ropie Ae/10Be ofiehe, mMpeBacXo4HO 3a >KEHE
(rmaHTaJIOHE, Xa/bUHE, TPEHEPKE...), Kao U Kymahe KoctuMe. Kaz ce ynmopene
POM3BOJM KOjH CIIafajy y HOKH Bell KoJ 0da oBa Ipor3Bohaya C IIpous-
BOAMMaA MCTe BPCTe BEIMKUX MOOHUX OpeHA0Ba, youaBa Ce 1a apUJbCKU
npeny3eTHULIM MMajy BeoMa CBeleH MPOU3BOJHU IIporpaM, OAHOCHO J1a
He TI0CTOjH BeJIMKa Pa3HOBPCHOCT y KpOjeBUMa UM MaTepHjaiuMa. U mo-
pen Tora 1To oda Ipou3Bohadya HaBofe Aa Cy OJIeBHU IIpeaMeTH Koje IIpo-
MW3BOJe IM3ajHUPAHU, youaBa Ce CBEIEHOCT U jeJHOCTaBHOCT KpojeBa y3
TeK He3HaTHe pa3jiuke Mehy MofenrMa. JefaH of mporusBohaya, peliuMo,
HYOHY Ha JeceTHHE MOoJesia NOoer Bellla 3a MyIIKaplle, ik Ce Ty paju O
CBera 4YeTHpPU-NET KpojeBa Koju cy MehyCcoOHO BeoMa CJIMUHU y3 CaMo je-
JIaH KOjH Cce pa3jiiKyje. Tp>KHIlIHa pa3HOBPCHOCT Ce Kofl 06a mpeay3eTHHKA
TIOCTHDKE TIPe CBera le3eHrUMa MaTepHjajia ¥ KOJIODUTOM KOjH Ce KOPHUCTE.
HecriopHo je f1a je y ciiy4dajy momer Bellia, 300T lheroBe jeJHOCTaBHOCTH
U 3axXTeBaHe (pyHKLUIHMOHATHOCTU M YOOOHOCTH, TEIIKO MOCTHhU BenKe
pas3nuKke y KpojeBUMa, ajik Ce KoJ oda mpeny3eTHHUKa CBELEHOCT MoAe-
Jia ¥ KpojeBa youaBa U KaJ je peu 0 TOp’hHUM OIlEBHUM MpeaMeTUMa (HIp.
XaJ/pUHE, TaHTaJIOHE, TPEHEDKE), I7ie je pa3HOBPCHOCT 3HAaTHO Mama. Ta-
KaB OIPUCTYN IPOU3BOAHOM MPOrpamMy yKasyje Ha yCMepPeHOCT Ha KOHBEH-
OHWOHAaJIHE TToTpolIadye KOjh BUXOBY P00y KOH3yMUPAjy Y CBAKOJHEBHUM
npuirkaMa, 6e3 Hamepe [a je yrnoTpede 3a Kperupamwe JIMYHUX CTHI0BA
ofeBama. YKylaH ITPOU3BOAHM MTPOrpaM yKasyje Ha yCMepPeHOCT Ha OTPO-
[Iaye pa3HUX y3pacTa, LITO YK/byYyje U TPaAULIHOHAIHE ITOTpoLIavye KOju
KOPMCTe IOKHU Belll KOjH ce HepeTKo y MJjiahoj momyialiijyu cMaTpa mpeBa-
3uheHUM (HIIp. >KeHCKM KOMOMHE30HH WJIM MYIIKe Ayrauke rahe), Mmaga
TAKBOT [IOKET Bellla KMa BeoMa MaJIo y TIOHYIH, Tj. ped je 0 CBera HeKOJIu-
Ko apTtuKasia. Oba rmpenyseTHHKa MMajy Bed cajToBe KOju Cy OHU3ajHUpPaHU
Yy CKJIa[ly Ca CaBpeMEeHUM IIPUCTYITMMa Bed NH3ajHy, U Ha BBUXOBUM CajTO-
BHMa je Moryhe KyImiTH CBe BbUX0Be Mpor3Boe. Mmak, camo jemaH of, Ipo-
n3Bohaua je Ha CBOM CajTy lao BOAWY 3a BeJIMUMHE ofiehe Kojy mporusBoze
U npopajy. Y npen ynmweHMIIe fa CY BUXOBU MTPOU3BOAU HAMEHEHU Pas-
JIMUMTHUM y3pacTHMa, OHU Cy Ha Bed cajToBUMa IpHUKa3aHU Ha BeoMa Mla-
IYM MaHeKeHKaMa ¥ MaHeKeHHMa, IIITO je 3alTpaBo yodrdajeHa Impakca y
npeseHTalUju ofehe, ajiv yjellHO yKa3yje Ha LiW/baHy I'PYITy MoTpollava.
[IpenyseTHWUKHY moayxsar 1. u3 Yauka Takohe HACTOjuU A HU3Tpagu
jaky ¥ IIperno3HaT/bUBy poOHY MapKy Yy CBeTy ofieBaka Ha OCHOBY CBOT
OpPUTHHAJIHOT Ha3WBa npeayseha 4uju cy BlacCHULM dpadyHu map. C opy-
re cTpaHe, OBO je jemaH o peTKUX ITpeay3eTHUUKUX moayxsaTta y Cpduju
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KOjH’ HACTOjH [a er3suCTHpa Ha TPXKUIITY MOJE U Ja yjenHO Dyne mpero-
3HAT/bUB U ayTeHTUYaH. To yIJlaBHOM MOCTHXKe A0OPO OpraHW30BaHOM
NPOMU3BOAKOM KOja yMalbyje TPOIIKOBE U CAMHM THUM Ce BbUX0Ba ofeha
npoaje Mo BeoMa MPUCTYIIaUHUM IleHaMa. I1. u3 Yauka DaBU ce UCKIbY-
4ynBO ogehoM 3a >keHe c HAMepOM JAa CTBOPH ,,CTHJI KOjU OyAU TTIOCEDHOCT
Yy JKEHH U [Jaje joj cimodony ma oceTH JbydaB, COIICTBEHY MOh M JKEHCTBe-
HocT". OBO mipenysehe y cBOM MapKeTHHIIKOM HACTYIly eKCIJioaTHIIe
unejy demuHuTera. AcoptuMast I1. odyxBara CBe OfleBHe IIpeIMeTe KOju
Cy CBOjCTBEHHU >KEHCKOM OJleBamy (Xa/bUHE, CyKHe, TIaHTAJIOHEe, TYHUKE,
Majulle, OJiej3epy UTA.), K0 U KOHBEHLIMOHAJIHU akcecoap (Topde, Kau-
1IeBH, MapaMe, yapane), 0dyhy u HakuT (DpoiieBu, MUHhyIIIe, HADYKBUIIE
UTA.). 32 pa3iuKy of ApYyTyUX npousBohaua, I1. He Aaje mofaTKe 0 TOMe IITa
POU3BOJIE CaMH, a IITa APYTHd MPOU3BOJe 3a BbUX. OBOe Tpeda HarylaCUTH
TO [Ia je BJIACHHIIA YjeAHO U IJTaBHa KpeaTopka oAehe Kojy IMpor3Boe WiIn
npozajy. I1. 3arpaBo He Ipoaje reHepUUKe IIPOU3BO/ie KOjU IIpaBe APYyTUA
U CaMO CTaBJbajy BbUXOBY POOHY MapKy, Beh je CBe MpOM3BOE NHU3ajHUPAO
I1. OcuMm gupeKTHOT daB/bea MogHOM oaehom, I1. 13 Yauka cebe mpomo-
BHUIIE ¥ jaKOM APYLITBEHOM aKTHUBHOIIhY KOja je ycMepeHa Ha CTaTycC >e-
Ha y HallleM JPYILITBY, y3 OTBOPEHO HACTOjake [a UCKasKe eMIIaTHjy [pemMa
OHHM >KeHaMa KOjuMa je HeOoIIX0A4Ha APYLITBeHa adpupmaliyja.
IIpenyseTHHUUKH IoayxBat K. u3 MiBamHlie IIOC/TYje U3a 3ByUHe podHe
MapKe Koja je 3ampaBo M3BelleHa U3 IIpe3uMeHa BiacHUKa. K. He kpuje
[la je mpeny3eTHHUYKH MOAYXBaT 3al10Ue0 MPOU3BOAKHOM 3a APYTE, ajlH je
C BpeMEHOM M0Y€e0 [a pa3BUja CBOjy poOHY MapKy ofiehe Hajope 3a Myll-
Kaple, a IoTOM M 3a >keHe. C gpyre cTpaHe, K. HaBozu [a caja jefaH oeo
IIPOM3BOJHOT IIporpaMa 3a BUX IIHjy Opyryu npousBohauu u3 Cpduje u
IPYTHX Ip>XKaBa, a MperjiefoM BUX0OBOT Bed cajTa BUAM Ce A je jacHO
HaBe[eHO Koje mpeay3ehe 1ITa NpOMU3BOAH, OCUM Yy C/Iy4ajy MpOU3BOAA
Koju nomnase u3 KrHe rie je Kao IIpor3Bohau HaBelleH YBO3HHUK 3a Cpoujy.
CorictBeHa nmpou3Boawa npenyseha K. je 3amouesia HIMBeHEM KOLIYJba,
U OHE Cy laHaC ’UXOB JOMWHAHTAH Mpou3BoA. OCUM Tora, CaMH IIUjy U
Majulle, Xxa/bHhHe, Oi1y3e, )KeHCKe MTaHTaJIOHE U MYLIKHU JOBKHU Bell. VcTH-
4y [la ce Ip>Ke KJIaCUYHHUX KpojeBa KOju cy ,00yueHU" y MOJIEPHO PYyXo, a
IusajHom ofehe HaBu ce hepka BiacHHKaA Koja je IIKoJI0BaHa MOLHA OH-
3ajHepka. Koxg npeny3eha K. 3ama’ka ce 3aHMMJBHUBOCT Jia II0jeJHHE ap-
THKJIE, TIPE CBEra KOIlIyJbe, He 03HaUaBajy mwiMdpamMa, Beh UM [1ajy Ha3uBe
Mebhy KojuMa Cy ONIITeINO3HaTa JUYHA UMeHa, UMeHa peKa WIH IIJIaHU-
Ha, Kao ¥ UMeHa HallluX 3HauajHUX Mucalia u cavkapa. CaiudaH KOHLENT
I10C/IoBaka UMa U Mpefy3eTHUUKU roayxsat U. u3 MBamwulle, C TUM LITO
ce omeha Ha TpsKUIIITe TJIacKpa Kao pobHa MapKa YUjU je Ha3UB 3BYUH
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UTanujaHcku (bpeHZ G.) ¥ y HAaCTylly Ha TPKHMIUTY UHCUCTHPA Ce Ha I10-
Be3aHOCTHU C UTaJHjaHCcKoM MoaoM. ITonyT rpeny3eha K., u W. neo nipous-
BOJHOT Iporpama Iiuje camo (KOIIyJbe, MajHulle), L0 3a BbUX ITPOU3BOAE
IpyTu npenyseTHUIU y Cpduju U TypcKoj, MOK ce leo akcecoapa YBO3H U3
KuHe. M. ulak UHCUCTUPA Ha TOME [1a Ce jeflaH [4e0 HBUXOBOT MPOoaajHOT
nporpama muje y Utanuju. AcopTuMaH OBOr mpefiy3eha je iHaue ycMepeH
UCK/BYUYUBO Ha MYIIKapILie, ajli Y MapKeTUHIIKOM HACTYIy Ce He Harja-
LIaBa MacKyJIMHUTET, Beh esleraHIvja U XeJOHUCTUUKU IIPUCTYTI XKUBOTY.

OAHOC NPEAY3ETHUKA NMPEMA OIEBAMY

CariegaBame I0C/I0Bakha HaBeJeHUX IpeAy3eTHUUKUX TITogyXBara y [0-
MeHY IpoayKiivje onehe, kag yciaoBHO uly3Mmemo I1. u3 Yauka, ykasyje
Ha [1Ba M0OCJIOBHA KOHIIEITa KOjU CY TECHO [I0Be3aHU C KOHCTPYHCAKEM
OIHOCA mpeMa ofeBamwy. [IpBU KOHILIENT MpeAcTaB/ba OCIakamke Ha UH-
LycTpHujy ofehe M3 colyjaiu3Ma U CAaCBUM OUYEKHMBAHO Mpeny3eTHUKE
KOju cy ycpencpeheHU Ha MOBU Belll U CJIMUHE TTaMyYHe MTPOU3BOoie Ha-
JIa3¥MO y ApuJby, MaJIOM I'pajay KOjH je W TIpe JeBedeceTUux H1o mo3HaT
110 IPOU3BOAKHU KBaUTeTHe ofehe o rmamyka. OBU MpeAy3eTHULIU Y
CBOM MapKeTHHIIKOM HAaCTyly PaJo KOPUCTE CHHTarMy ,apHU/bCKH Beln”
HMaKo He IPOMU3BOAE CaMO NOBH Bell. To Ccy T3B. MIOPOAUYHE (hUpMe Koje
Cy Ha OBaj WJIH OHAj HAUWH ITOBE3aHE C UHAYCTPpHUjoM ofehe U3 Bpeme-
Ha couujanusMa. Kao TakBH, OBU Mpeny3eTHULIU UMajy YjeJTHO U IIOpOo-
OUYHU TIPUCTYI Y YIIpaB/bakby U OMIYUUBAKY, LITO MOXKE [a Oejdyje Kao
cnytaBajyhu dakrop (Stewart 2003, 384-387) He caMo IIOCJI0OBama, Beh,
y HallleM CJIy4dajy, ¥ OLHOCa IpeMa ofehH Kojy IpOU3BOJE.

Jpyru IIpUCTyII je 0CeTHO KOMIUJIEKCHUJU U ITIPECTaB/ba OC/Iakhakhe Ha
IpoBepeHe HAaYWHE IT0C/I0Bakha y CBETY NPoAyKILIvje ofehe Koju cy mpey-
3eTH M3 pa3BHjeHUX KATUTAJUCTUUKHUX IPyIITaBa ¥ MOTOM Iipuiarohe-
HU JIOKQJIHOM TPIKUIITY. Taj KOHIIENT MOC/I0Bamwa MpecTaB/ba IpuUMep
XUOPUIHOCTHU y IoMeHY npepny3erHUIITBa (Peterson 2010). TUMHYHO 3a
OBaKBe Mpey3eTHUYKe MOAYXBaTe jecTe fa OHU, KaJl ce CaBpeMeHa UH-
IyCTpHja MoJe carjiefia y LieJIMHU, HUCY BEeJIUKY, aJIu UMajy MOTeHIIHjal
3a pa3Boj YIIPaBO oc/Iakajyhu ce Ha OIIITe I7100a/IM3aliijcke TOKOBe (BHU-
netu: Abeles 2014, 9-60), ToKaJI30BaHe y CPIICKOj eEKOHOMHU]jH. Kao Tak-
BU OHH, IIPEJIMMHUHAPHO MOXE [Ia Ce 3aK/by4UU, eKCTEPHAJIU3Yjy OIIIITH
IPYILITBEHU KOHTEKCT MocjaoBama y Cpduju. Kom oBor Apyror KOHIEITa
I10oc/IoBama yoyaBaMo Jia ce IpeNy3eTHULIU C jelHE CTpaHe oC/lamajy Ha
COTICTBEHY ITIPOX3BOAKY ofehe Koja je ormeT KOHTUHYHUTET C UHAYCTPUjOM
opehe y conujanu3my (KOLIyJbe), ajiH je, C APYTe CTpaHe, bUX0Ba MPOAYK-
1¥ja omehe yKJIOIUbeHA Y CUCTEM OpeHAHpama KOjH, MaK, caMy IIPOHU3-
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BOABY CTaBJ/ba Y APYTH IJIaH, & UCTHUUE Ofehy Kao CTaB MOjefUHIIa KOjU
ce TIOCTaBJ/ba H3a 3BYUYHOI HMeHa ojiehe kojy Hocu Ha cedu (Woodward
2005). OTtyna oBHY ITpeAy3eTHHUIIN U I'pajie 3ByYHe poOHEe Mapke Koje HH-
cy camo Irpou3Bohauy, Beh ¥ Tproeiy ogehoM Kojy je HeKO ITPOH3Be0 3a
BHXO0Be moTpede. Maja He yBeK Y 110 BEUXOBOM [IM3ajHY jep je OBIe TEIIKO
YTBPAUTH [1a JIY je pedy 0 TeHepUUYKUM IIpOM3BOAMMA Ha KOje ce cTaB/ba
ogpeheHa pobHa Mapka, WJIK O OHUMaA KOju Ce IPOH3BOJE HUCK/BYUHUBO
110 3aXTeBY BJacHHUKa podHe Mmapke.* C 003MpOM Ha TO [1a je ¥ OBJE Pey O
HOPOJOUYHHUM MpeAy3eTHUUKUM TOAyXBaTUMa, TEIIKO je OUeKMBATH A
je jenHa ocoda, yak U Kaj je IIKOJIOBAaHHU AU3ajHED Y ITHUTaky Kao y CIIy-
4yajy npenyseha K. u3 ViBamulie, y MOTYhHOCTH [la AU3ajHHUPA CBe KOMaJe
opehe ¥ akcecoapa KojH ce IMpoAajy Mo Ha3uBOM poOHEe MapKe.

OcuM IITO Cy KOHLIENTH ITOC/IOBakha MehyCcOOHO CIMYHHY, carjiefaBambe
NPOM3BOOHUX U MTPOAAjHUX ITPOrpaMa CBUX MPeny3eTHUUKUX IMOAyXBaTa
KOje OBJle y3¥MaM Kao IIPUMep yKa3yje Ha BeJIUKY CIMYHOCT I10jeJUHau-
HUX OJeBHUX IIpeaMeTa YHyTap CBakKe o[ IIpero3HarTe ABe rpyre. To je
CacBUM O4YeKMBaHO Oynyhu [ia je UMUTAaTUBHOCT jelHa Ol K/byUHHX Ka-
pakTepUCTUKaA IpeAy3eTHULITBA. M3paen KupsHep, jenaH o TeOpeTu-
Yapa npeny3eTHULITBA, CMaTpa [la Npeay3eTHUIITBO He Kperpa HUIITa
HOBO, Beh [1a Tpa>ku HeIOCTaTKe IoCcTojeher eKOHOMCKOT CTama U Te He-
JIOCTaTKe KOPHCTH Aa Ou cTBopusIo ITpoduT 3a cede (Kirzner 1973, 67-68;
Landstrém 2005, 14-15). [Ipeny3eTHUIUITBO HACTOjH Aa TP>KHUIITY ITOHYIH
OHY po0y WJIHM yciyre Koje Cy OCKyOHU U TPpa’keHH, fa D0Jbe UCKOPUCTHU
nocrojehe pecypce ¥ ja MOHOBO YCIIOCTaBU eKBUJIUOPHjyM TP>KUIIHE T10-
HyOe ¥ MOTPpakike. Y TOM LIUJby IIPey3uMa OHO LITO Cy OPYTH Beh Kpeu-
pajiv, U eBeHTya/ITHO YHOCH ofipeheHe mpoMeHe ouyeKyjyhu na moCTUTHe
IIPEro3HaT/bUBOCT Y TPXKUIIHOj HUIIIHU Y OKBUPY KOje Mociyje. Y UCTO Bpe-
Me Ha OCHOBY CTaBOBa CaMUX ITpefy3eTHUKA, UaK0 OHU TO He BUIIE TAKO,
youaBa Ce [a je mpollec oA4JIyduBama ¥ OKBUPY CBAKOT IPEAYy3eTHUUKOT
nopyxBaTa yCMepeH IIPeBaCXOAHO Ha IOCJI0Bakbe, a He TOJIUKO Ha ofehy
KOjy mpou3Boje W/Uiau mnpoaajy. U cama vaeja na npeay3eTHUK HEIITO
OpPOU3BOAHU CAM, a HEIITO MTPOMU3BOJE APYTH 3a KEroBe NoTpede yormre
HHje HoBa. OHA IIOCTOjH OJJABHO, C HAMYIITakheM KOHIlenTa ¢Gopau3Ma U
ycBajameM Heje o Qy1eKCUOHUIHOj aKyMyJ/Iallijyu y KanuTtaausmy (Harvey
1990, 125-172), y MHOTUM APYT¥M HMHIOYCTpHjaMa IOIYT e1eKTPOHCKE,
ayTOMODHJICKe, XeMHjCKe, MHIYCTpHUje HaMelllTaja U1k KO3METHKE UTI.

4 TIpeny3eTHUIIM WIH U CAMH He 3HAjy [a JIU je peU 0 reHepUUYKUM MTpou3BopuMa (pehe)
WJIH TO 3HAjy (deirhe) aiau KpHjy U3 YUCTO EKOHOMCKHX Pas3jiora, OGHOCHO 360T KOH-
KYPEHTHOCTH Ha TPKHUIITY.
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Y momeHy ofeBama CTOra OJ TaKBUX IIpeNy3eTHHUKA He Tpeda OUeKu-
BaTH Kpeupame paJuKa/IHO Apyrauuje, opuruHaiiHe ogehe. CaMyUM TUM
Te3a, KOjy caMH HarvialllaBajy, o Au3ajHy ofehe Koju oMoryhyje Kpeupambe
WHAUBHUAYAJTHUX CTUJIOBA yIIpaBo nmoMohy mbHXoBe ojlehe ocTaje Beoma
yIuTHA. [Iu3ajH onehe Kojy IIpoM3BoAe WJIH MpoMajy Y BeJIUKOj MepH je
yHU(UIIHMPaH (0TyAa U IIPeToCcTaBKa O TeHEPUUYKHUM MPOU3BOANMA) U
CBEIIPMCYTAH je y HE3SHAaTHUM BapHjalidjaMa Ha TpKULITY. [Ipey3vMame
HeuMjuX ujeja je y MHAYCTPHjH oeBaka yoduuajeHa U YaK ¥ Kaja pac-
npasska 0 Moau KaBamypa (Kawamura 2005, 20-31) yka3yje Ha UMHTaTHUB-
HOCT. Y caBpeMeHOM JInOepa/THOM KaIlTUTAIU3MY TaKBa MMHATAaTUBHOCT Ce
IpaBa 3axXTeBUMa TPXKUIITA, aJii KaBaMypa yKa3yje Ha pasHe OpylITBe-
He (haKTope MOMyT HAacTojaha HYDKUX APYIITBEHUX C/I0jeBa Ja UMUTHUPAjy
eJIUTy WU Oa ce ogehoM M3pasu KiacHa NpUNAaAHOCT, HacTojamwa Jga ce
dyne yckiaheH ¢ IpyrvMm 4jaHOBHMaA [APYLITBA U [ja Ce UCKaXke TPyIHA
OPUIMIAJHOCT, TEXHA 3a yaodHowhy U mpakTUYyHOM opehomM. KaBamypa
IOpeJl OCTaJIOr HaBOAU U 3MMEJIOBO CXBaTame [1a je MoJa 3alpaBo Cpell-
CTBO [pPYLITBEHOT yjeqHayaBama, a [ja IpOMeHe UMajy CBPXY Kperhpama
pas/ivKe y BpeMeHCKOj AUMEeH3UjU U Mehy Ki1acama yHyTap ApYyLITBa.

IIpenyseTHULIU KOjU CTOje M3a MOAYyXBaTa KOjU CY Y3eTU Yy OBOM pa-
Oy CBaKaKO He II03HAjy TEOPHjCKe KOHILIENTe Koje je pasmarpaia Ka-
BaMypa, U carjiefaBamke BbUXOBOT IOCJI0Bakba U HAauWHA OOJIyuYMBama
yKasyje Ha OPYTH aClleKT KMHUTAaTUBHOCTH, OHe KOja Ce Y eKOHOMCKOM
KOHTEKCTY jaB/ba YHyTap Ipeny3eTHUINTBA. OACYCTBO HoJjie Beher cre-
eHa OpUTMHA/JHOCTH AHu3ajHa ojehe KOjy Mpou3BOIEe WM MTPOAaAjy joll
BUIIIe HarlalllaBa UMUTAaTUBHOCT y T3B. KYJITYpHU MIpeny3eTHULITBa. He-
nocpefaH yBUJ y MIPOLIeC OAJIydUBama Mpeay3eTHUKaA yKa3yje Ha To [a
Ccy OHH (hOpMaJIHO YCMEePEHH Ha CBOj IIPOU3BOAHU IIporpaM U Ha U300p
MopeJsia Koju he 6UTH y TIPOXU3BOAKH U Tpoaaju. C Apyre cTpaHe, youaBa
ce ma ce u3bop Kpehe y oKBUpYy KOHAUHOT Opoja BapHjaHTU mocTojehux
MoJeJsia WM KpojeBa U A je jacHO cyDOpAVHUPaH BUXOBUM yBUAOM Y
TP>KHUIITE U CXBaTalkbHMa Kako he Heka odeha ma dyne npuxBaheHa Ha
Tp>XXULITY. C 0603MPOM Ha TO [ je OBLE pPeY O IIOPOJUYHUM MTpey3eTHHU-
KMM MOAyXBaTUMa, OAJIydrBame 0 camMoj omehu roapeheHo je, yomuite-
HO peyeHo, 00e3behrBamy er3aucTeHLIMje U yjeJHO UHOUPEKTHO MOAJIeKe
CBUM MMPeAHOCTHMA U OTPaHUUYEHUMaA YK/byYUBakha CPOJHUYKHX OTHOCA
y nocyjioBame. Anekc Crjyapt (Stewart 2003. u 2010) roka3syje a Cpo-
HUYKU ONHOCH, C je[HE CTpaHe, MOTy J1a IIPYy>Ke jeJHOCTaBHO U [I0BOJHbHO
obe3behuBame pecypca, IIpe cBera KamnuTajaa U JbyACKHUX pecypca, IoK
C IpyTe CTpaHe PECHOHCUOMIHOCT Ha TPAaJHULIHjCKe CPOOHUUKE 3aXTEBE
MO>Ke [ia fieJiyje cmyTaBajyhe Wiu Aa U3 Mpeay3eTHUUKOT MoAyXBaTa U3-
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BJIaYM aKyMYyJIMPaHH KalHTaJ KOjH je HaMemeH pa3Bojy (B. Mati¢ 2020,
102-107, 243-252). Y3aumajyhu cBe 0Bo y 003Up, Uleja 0 nu3ajHy onehe
4ecTo Ce CBOOH Ha M30op Beh KpeMpaHHUX IIPOHU3BOJA Y3 TeEK HE3HATHE
M3MeHe JIe3eHa WM [JeTaba, JOK IpeoBaahyje nmpaheme yodrnuajeHHUX
MaTpHlla KOHBEHLIMOHA/IHE UHAYCTPHUjCKe NMpoaykiuje omehe koja je
yodHuuajeHa Ha TP>KUIITY U OCUTypaBa CTHLake NpoduTa U aKyMmyJia-
nuje KanuTaga. Kpos MMHUTAaTUBHOCT y MPeNy3eTHUUKOj MapagurMy,
npeny3eTHULIU KOje caM y3e0 Kao MPUMeED 3alpaBo noApa’kaBajy UMHU-
TAaTUBHOCT U3 MOJHE MapaJUrMe Koja ce OLHOCH Ha OTIOHAlllakhe MOJe-
Jla eJIMTHUX MOOHUX Kyha.

Y nipegy3eTHUUYKOj ITapafUrMyU UMUTATUBHOCT je BayKaH KOHLIEIIT KOjU
0be3behyje n3dberaBame WK yoslaskaBake pU3HKa U HEM3BECHOCTH. Y CIIy-
Yajy nmpenys3eTHHKA A. U ]. youaBaMo jeqHY CIelluUIHOCT Y UMHUTATUB-
HOCTH, Koja ce (hopMaJTHO MCIIo/baBa Kao HacTaB/bakhe TPaAULIMje MPOaYyK-
[Yje KBQJIMTETHOT ITaMy4YHOT JOET Bella. Taj OWkH BEL Ce JaHaC CBaKaKo
pa3JiMKyje ol OHOI KOjH je IMpOH3BOheH Yy COLIMjaiu3My Kaj je u3rpaheH
KOHLIENT BUCOKOT KBaJIUTETA, @ UMHUTHPA CE caMa HAeja O IIPOAYKLHjU
IOHET Bellla yIIpaBo y rpaZly Koju je paHUje CTeKao peryTalujy IIpoayK-
Yje KBajiuTeTa. TakaB IIPUCTYIT MOXKE 1A Ce CXBAaTH Kao odjeKTHudHUKaLrja
upeje o u3deraBamwy pU3rKa y HECTAaODMJTHUM eKOHOMCKUM ycioBUMa. OTy-
Jla He Yy[d TO IITO NOMEHYTHU TPeNy3eTHULIU UMajy TOTOBO UAEHTUYaH
OPOX3BOAHHU M MPOAAjHHU MporpaM KojH, Kako caM Beh HaBeo, He M03Haje
Beha oAcTynama 0l KpojeBa KOjHU Cy CBOjCTBEHU CaBPEMEHOM TPXKHILTY.
Camu KpojeBH, Kao ¥ MapKeTHUHIIKA TPOMOILIMja ITPOU3Bo/ia yKa3yjy Ha TO
[la ’bUXOB ITPOU3BOHHU ITPOrpaM HAcCTOjU fa 00jeKTUHKYje Uaean Maaae
caBpeMeHe ocobe, IIpeBacx0IHO YKeHe, Koja LIeH! YIOOHOCT U eNleTaHLIHjy Y
CBOM MHTUMHOM OJl€Babyy, 271U MPOAYKIIYja Bellla KJIACUYHUX CAaBpeMEHHUX
KpojeBa yjeqHo 00jeKTU(UKY]je HIejy 0 CKPOMHOj 0COOH Koja HHje CIpeMHa
Jla UCIio/baBa OUJI0 KOjU BUJ U3Y3€THOCTH y OfleBamy. Y KOHTEKCTY HecTa-
drIHe eKOHOMM]j€e, TPOAYKIIHja KJIACUYHHX U LIUPOKO ITpruXxBaheHuX Kpoje-
Ba 3apaBo 06e3behyje MIUPOKO TPXKUIITE U U3BECHOCT y ITOC/IOBakby. Takas
OPHUCTYT Y NPOAYKLMjU ofehe HECIOPHO 00jeKTHU(UKYje TTPefy3eTHUYKO
CXBaTakbe TPXKUIITA, aJIM YjeJTHO U ’bUXOBO CXBaTake OHOCA CAaBPEMEHUX
noTpollava npeMa onehy M ofeBamy. Y paclpaBy O IpegMeTHMa U 3Ha-
yewy cTBapu lanujen Musep (Miller 1994, 409-415) ce ocBphe Ha TpajHOCT
Y TIPOJIa3HOCT (MJIM MPUBPEMEHOCT, KPaTKOTPAjHOCT) Kao ABa Moryha ogHo-
ca rpeMa MaTepHjaTHUM A00pUMa U yje[HO y3hUMa YIIpaBo OfeBame Kao
IpHUMep OJIHOCA MTposIa3HOCTH. [IpoayKiinja onehe mpemyseTHHKA TOTOBO Aa
YOIIILTE He CaIp>KU AOKH Belll U ApyTy ofehy HaMeweHy CTapyUM JbyIHUMa.
To ce YMHU NMapaZoOKCa/IHUM Yy APYLITBY KOje je, CTaTUCTUUKU IJIElaHO, pe-
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JIATUBHO BUCOKE IIpOCeYHe cTapoCTU. C Ipyre CTpaHe, IIpey3eTHUUKO UC-
KYCTBO Ha TPJKHUIITY HAYYUJIO UX je [Ia CTAPHjU JbYAU OCETHO Make KYITyjy
onehy jep HMCY CKJIOHH CTaJIHUM IIpOMeHaMa ¥ [IpeMa CTBaprMa UMajy Ofl-
HOC TpajHOCTH. CBOjUM IIPUCTYIIOM IIpeMa IIPOU3BOLHOM WUJIU IPOLAjHOM
ACOpPTHMAaHY KOjU HyZe Ha TP)KUILTY Npeny3eTHHULU 00jeKTUDHKY]Y Uupe-
QJTHOT LIWJbaHOT MOTpoIIava Kao Myiahy ocody Koja mpeMa MaTepHjaTHUM
IobdprMa rpagy OGHOC TPO/Ia3HOCTH WJIH ITIPUBPEMEHOCTH, KOja je 3aIipaBo
OpHUXBaTH/Ia KOHLENT XUIIEPIIOTPOLIEE. TakBe 0code cy H0/bH MOTpOIIaYHr
Koju onehy Kymyjy MHoro deiithe. OBaj MpUCTYTI ITIOTPOIIAvy je MOXK/a jolil
U3paKeHUjU KO ApYTe IpyIie npeay3eTHUKa, OHUX KOjU IIOCIY]jy II0[, OK-
pubeM 3BydyHe podHe MapKe. Ha OCHOBY (bMXOBHUX MHTEDHET IIpe3eHTalija
Moxke ce pehu Ja OHH CBOjUM acOpTHUMaHOM 00jeKTH(PHKYjy 0cody Koja
Te>XU yIOOHOCTH U JIEXXKEPHOCTH, y3 ofpeheHy 403y efleraHlyje, YUMe 3a-
IIpaBO IPUXBaTajy TPEHOOBE y OfleBaby KOje IUKTUPA MOOHA UHAYCTPHja
BHCOKO pa3BHjeHHUX MTOTPOLIAYKUX ApYIUTaBa (TAe ce Mo npaBwiy UTtanuja
y3MMa Kao arcoyTHU ueat). 300T Tora y EUXOBOM ITPOU3BOJHOM U IPO-
IajHOM acopTHMaHy Hema ofehe HaMeweHe KPYIHUjUM WIH T0jasHUM
ocodaMa, a Koje HHUCY PeTKOCT y HallleM IPYIITBY.

C mpyre cTpaHe, KaO aHTUTE3a MPUCTYIIMUMa OJleBaky U MOCI0BaBy
KOJ HaBeJeHUX Ipeay3eTHHUKA, jaBsba ce I1. u3 Yauka. OBaj nmpenysert-
HHUYKH IIOAYXBAaT, YaK U aKo IPYTH IPOU3BOJE 3a BUX, U3paskaBa BUCOK
HUBO KPEaTUBHOCTH y IIPOAYKLMjU ofgehe HaMemweHe >KeHHU. Y HAcTojamby
Ia adupMHulle JKeHY Kao CHa>XHY ¥ CAMOCBOjHY JIMYHOCT y APYIITBY KOje
HaMIpoCTO He 3Ha KaKo Jla Ce HOCU C pelluguBUMa TPaJHULIUjCKOT U3pa-
3UTO MaTpHjapXaIHOT nopeTkKa, 1. ce gexnapulle Kao HEKO KO oMoryha-
Ba >KeHH J1a cebe 0djekTH(UKYje yIIpaBo Kpo3 odehy Kojy joj Ta podbHa
MapkKa Ipy>ka. tbuxoBa omeha ¥Ma BUCOK HUBO OPUTHHAIHOCTH KOjH je
IIOCTyTIaH I10 peJIaTUBHO IIPUCTYIIauUHHUM IleHaMa BeJIMKOM Opojy IoTpo-
1rava, yuMe du Tpebasio ga ce oMoryhu >keHU Aa 00jeKTHU(HKYje CBOjy
nocedHOCT, C1000Y, CTUJI U JKeHCTBeHOCT. KOHCTpyKIIHja TaKBOT OfHOCA
npeMa >KeHHU MOoApyKaHa je MHOTMM aKTUBHOCTUMaA Y JIOKAaJTHUM 3ajeli-
HHUIlaMa WIHA YKYIIHOM JIPYILITBY KOje Cy, Kako caM Beh HaBeo, ycMepeHe
Ka ApyUITBEeHO] adbHpMallHjH >KeHa.

3ABPLWHO PASMATPAHE

JenaH on 3HaUajHUjUX TeopeTHUapa IIpedy3eTHUIITBA, Jo3ed Asoj3 Ily-
MIIETED, PACIIPaBsbao je 0 IpeAy3eTHUKY Kao KyJITYPHOM areHcy (Schum-
peter 2003, 131-134). [Ipakce IoHalllaka U I0C/I0OBakha Koje Ipey3eTHH-
M HelmocpenHo rcka3yjy (Maruh 2020, 171-201), Kao U IIpeAcTaBe Koje
y OpYLITBY IocToje o BuMa (Trifunovi¢ 2015), 6e3 063upa Ha TO Aa U
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Cy OHe TTO3UTUBHE WJIHW HEraTUBHE, HECIIOPHO MOKa3yjy KYJITYPHY YJIOTY
npenyseTHuKa. CxogHo IIlymMIieTepoBOM CxBaTamy, IIPENY3ETHUK MOKE
Ia dynme KyATypHH areHC MHAUPEKTHO WIH OJUPEKTHO. Y MPBOM C/Iy4ajy
OH CBOjUM HOBOCT€YEHUM €KOHOMCKUM, IPYIITBEHUM, I1a U IIOJIUTUUKUM
CTaTyCOM, Kao ¥ IOTPa>KHOM 32 JTyKCy3HOM pODOM KpeHrpa CTUJ JKUBOTA
KOjHU MOCPEeNHO KO OPYTMX YiaHOBa APYLITBA MOXKE A [OCTaHe UMIIe-
paTUB M MOJACTAaKHE UX Jla MeHajy CBOj HAUWH >KHUBoTa. C Apyre CTpaHe, y
HacTojamy [a ce ITO3ULJUOHHPA Ha TPXKUIITY IPefy3eTHUK MOXKe APYTUM
WJIaHOBHMaA APYIITBA a HOHYOU HOBY WU Apyrauujy pody Uiau yciayre
U la THMe JUPEKTHO YTUUE Ha Kperpamwe Apyradljux CTUI0BA XXUBOTA U
obpasalla moHallama KOjHU Ce eKCTEpHaIn3yjy Kpo3 Ty pody WU yCIyTe.

[Ipogykuuja ogehe y ciy4dajy oBAe pasMaTpaHHUX IIpedy3eTHUKA YII-
paBo Iokasyje Kako genyje llymMIieTepoB IPUHLIUII JUPEKTHOT Npeny-
3eTHUUKOT yTHIlaja Ha CTUJIOBE XXUBOTA Yy APYIITBY. OBIEe MTpeny3eTHULIU
WMajy ¥ BaXKHY YJIOTY a y ONIITUM TOKOBHMaA I10dann3anuje - y jeGHOM
IPYLITBY KOj€ je UMaJio BeoOMa pa3BUjeHy MOLHY UHAYCTPHjYy Y COLIHjaIn3-
MY ¥ TIOTOM EKOHOMCKH AeBacTUpaHo Ha Kpajy 20. croneha (BumeTu: Bon-
figlioli 2019) - obaBe momecTtudUKaLHUjy omehe U CTHU/IOBA ofeBamka Koju
Cy CTBOPEHH y IpyTUM OPYyLITBUMA U KyaTypama. Kazg roBopumo o opehy,
jaB/ba ce U jeqHa ODMTHA OKOJIHOCT, a TO je YMEeHHIIa [1a je ogeha y HeIlo-
CpellHOM KOHTaKTY C TeJIOM U CTOra [10/1a3| 10 IpruxBatamwa ofehe Kao ne-
Jia coricTBeHoOr Tesa (BumeTu: Woodward 2005; Entwistle 2001). Ip>kehu ce
KOHIIeTNITa UMUTAaTUBHOCTH Kao yCMepaBajyhe cTpaTeruje, Ipey3eTHUILH,
JlaKJie, Uiy IIpey3uMajy KpojeBe 3a ofehy Kojy caMu IIPOU3BOAE UM YaK
Ha TP>KUILTY TIIpey3HuMajy TOTOBE POU3BOJE KOje TTIOTOM CaMo IPOoAajy y
OKBHPY CBOjUX POOHMX MapKu. OCHM IITO TaKO HEITOCPEAHO YBO3€e CTUJIOBE
ofeBama Kao KOHCTPYKTE U3 APYTHX KYJTYypa, a IPETXOAHO Mpey3eBIIH U
CAM KOHIIEMNT IT0CJI0Baka O UCTUX THUX KYJITypa, Ipely3eTHUIIH JIOKAJTHOj
KyJATypH HyJle, WM HaMehy, Irpe CTU/I0BE )KUBOTA M U3BaH KYJIType OJie-
Bama, KOjH IToJIpasyMeBajy KOHKpPETHEe 0dpaciie IMoHalllaka IIOMOohy KOjHuX
ce, Kako HaBoze MuJiep u BynBapa (Miller 1994; Woodward 2005), 06jeKTH-
(bUKyjy TUYHU WIHW TPYNIHU UAEHTUTETH. KpO3 TakBO eloBame Npenys3eT-
HUKa, I7I06a/THY (eBPOIICKH) MOIHU KpojeBH, ofeha MM CTUIOBH OJieBaka
nocTajy ogoMaheHH Ha HallleM TPSKHUIITY U YIIOPHUM IIPHUCYCTBOM Ha Tp-
SKUIITY TIOYHMIbY [a Ce MPUXBarTajy Kao HOpMaIHOCT. Of1 oBOra AOHEKJIE
OACTyIIajy Mpeny3eTHHUIIM MOITYT OBAe y3eTor mpumMepa I1. u3 Yauka Koju
HaBOJM [la y BEJIMKOj MEPH caM KpeHpa ofehy U akcecoap. Mehytum, HU
TaKBH MMpeNy3eTHUIIUM HUCY HE3aBHCHU Ol I71I00a/THUX (ITpe CBera eBpoIl-
CKMX) MOOHUX TPEHI0BA, Beh cy ’hHMMa CHa>KHO MHCIIUPUCAHHU, IITO je TO-
KOM HUCTpa’kKMBama MOCPEHO U3Ppa3uo U caM npeny3eTHUK (C. u3 Yauka).
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KoHnentyanusoBawkbeM ITPOU3BOLHOT U ITPOAjHOT aCOPTUMaHa, IIpe-
IY3eTHUILIY 3alIpaBo eKCTePHAJIM3Yjy COTICTBEHO UJIH, Uelithe, mpuxBahe-
HO Tyhe cxBaTamwe pa3HHUX KapaKTepUCTHKa ofehe U ogeBama Kao LITO Cy
eJieraHlIyja, ygoOHOCT, MPaKTUYHOCT, KOJIOPUT, IJIaMYyPO3HOCT, JIESKEPHOCT
WUTZH., Kao U CXBaTalbe y KOjuUM KOMOWHalLIMjaMa Te KapaKTePHUCTHUKE MOTY
[la ce IOHYle WM HaMeTHY ImoTpomadyrumMa. OcMM Tora, Tpeda UMaTH Ha
YyMYy U TO [la Ce pa3Ha ofieha U, TIpe CBeTa, CTU/IOBH OJieBakha y CaBpeMe-
HOM [PYIUTBY He HaMehy camMo TP>KHMIIHO, Beh ¥ MoCpeCcTBOM pa3BHje-
HUX opMH (jemHOCMEepPHE) KOMYHHKaIlHUje Kao IITo Cy Meanju, Bed cajTo-
BH, IPYIUTBEHE MpeXKe, BUAe0-0/IOTOBU UTA,., MaJla M3a Tora IpeBacXogHO
CTOje TP>KUIIHU MHTEPECU. Y TaKBOM TPXKUIIHOM U OPYLITBEHOM KOH-
TEKCTY ITOCTOjH YITUTAHOCT O CJI000AH Kperpama yKyca norpourava. Ope
MO>Ke ja Ce TOBOPHU 0 TOMe [ja Ipefy3eTHULIU CBOjUM CXBaTamkbHUMa Kapak-
TepucTHKa ofehe HaMmehy, WU HacToje Ia HaMeTHY, YKYC ITOTpolIauyruma
IIpU UeMy MOJKe [1a Ce ITPETIIOCTaBH [ia II0CTOj! ITpely3eTHUUKa UMarruHa-
1¥ja a IToTpolllayy Hajuelithe HUCY CBECHH Te HAMETHYTOCTH. [IoHynoM
KOHKpEeTHe ofiehe Ha Tp>KULITY HaMehy ce KOHKPETHH CTUJIOBU Ofl€Babha,
A pasHa Cpe[CcTBa APYLITBEHE KOMyHUKaIlMje ITpeAy3eTHUIN Hajuelrhe
KOPWUCTE [1a OTIIpaBAajy Te CTUJI0BE, UMMe Ce [IU/baHO TEXKU Kpeupamwy ofie-
BHUX yKyCa BeJTUKOT Opoja moTpoirada. Tako mocMaTpaHo Mpeay3eTHUYKO
¢GyHKIIMOHHCAKE Ha TPXKUILITY OfleBakba MOXKEMO Jla CXBaTaMO Kao KyJl-
TYPHHU areHC KOjU HeIlOCpeNHO YTHUUe Ha KYJATYpY OZleBama.
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