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npunukom nopohajay Cpouju *

AHTpOIOJIOIIKA HCTPXKHBamkha MOCTCOLMjaTn3Ma YKasyjy Ha HEONXOAHOCT CTBapama
HeopMamHOr onHOca (Be3e) 3a HABHTHPABE KPO3 CHCTEME COLMjaHe U 3[paBCTBEHE
3aIITHTE, TOK (PEMHHUCTHYKA HMCTpakKMBama Mopohaja ykasyjy Ha HeraTMBHE MOCIEIHIIC
JOMHHAHTHOT MeIVKaJIH30BaHOT Monena pahama Ha mopolajHO HCKYCTBO JKeHa KOjH
OJUTHKYje TEeXHOKpATCKH U 0Tyhyjyhu npuctyn npema sxeHama. OBaj paj criaja oBa JBa BHIA
HCTpaXHBamkha U yKa3yje Ha yJory He(OpMalHHX OIHOCA, Be3a, MPHJIMKOM IIperoBapama
nopohaja y CpOuju, any U Ha 3Ha4aj APYILITBEHE MO3HIHUjE JbyId YTHUY Ha MOryhHOCTH
Kopulnhierha Be3e. 3aCHOBaH HAa OCaMHAECTO-MECEYHOM ETHOrpadcKoM pagy O mpakcama
npy)Xama 3IPaBCTBCHE Here TPyJIHHLIAMa U [OPOANIbaMa, OBaj Paay MMa 3a Wb Ja YKaKe
KaKo JPYIITBEHU MOJIOXKAj KEHE YTHUEe Ha HCHY CIOCOOHOCT Ja YCIIOCTaBH Be3y YHYTap
CHCTEMa [p)KaBHE 3[0PABCTBEHE 3aIUTHTE, ald W [a MPEHCINTa TBPABY Ja Be3e MOy 1a
3alITUTE JKEHY O]l MHTEPBEHIIMOHU3MA TPHIHKOM mopohaja y Cpouju. Mimatu cBor jekapa
,IIPEKO Be3e™ crajia y KopIyc OCHOBHUX Opura xxena y CpOuju Kaja ce npuOIIIKH BpeMe 3a
nopolhaj. Ako uMa ycrexa y OBOM MOAyXBaTy, TPYAHHIIA CE MPETBapa U3 HHUYH]E, TO jeCT,
,,OIIITEHAPOIHE TAIMjCHTKUbE Y HEYMjy TalujeHTKumY. JKeHe JOIujer eKOHOMCKOT
CTama, JXKCHEe M3 PYPaTHUX CpEJMHA M YECTO YKEHE POMCKOT ETHHYKOT TOpEKNIa HMajy
orpanmdeHe MOryhHOCTH OCTBapema Be3e y AP)KaBHHUM MOPOAMIHIITAMA. Bese He ycmesajy
y TOTIYHOCTH Ja 3alliTUTe KEHEe OJ HWHTEpBeHIHWja, Beh yTUdy Ha BPCTY M BpeMe
CIIpOBOl)eHhba MHTEPBEHIIN]a.

Kwyune peuu: nopohaj, CpOuja, Be3e, TEXHOKpATCKU Mozien pahama, IpyHITBEHO
MO3UIHOHUPAHE
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Somebodies or Nobody’s Patient: The Importance of Social Posi-
tioning and Informal Relations during Childbirth in Serbia

Anthropological research on post-socialism points to the need for informal relations when
navigating social and health care systems, while feminist research on childbirth points out
the negative consequences of the dominant medicalized model of childbirth on women’s
experience. This paper combines these two types of research and points to the role of
informal relations in negotiating childbirth in Serbia and the role of peoples social
positioning influencing the possibilities of using these relations. Based on eighteen months
of ethnographic fieldwork on the practices of providing maternal health care in Serbia, the
aim of this paper is to show how a woman's social position affects her ability to establish a
relationship within the state health care system, and to reconsider the claim that informal
relationships can protect women from interventionism during childbirth in Serbia. Using
informal relations (veze) in order to have your doctor during childbirth is a key concern for
women in Serbia. Informal relations transform women from (no)bodies into somebodies,
someone’s patient. Women of poorer economic status, women from rural areas, and often
women of Roma ethnic origin have limited opportunities to establish informal relations in
state maternity hospitals. Informal relations do not fully protect women from interventions
but affect the type and timing of interventions.

Key words: childbirth, Serbia, informal relations, technocratic model of birth, social
positioning

YBoa

[Topohaj je OHONOMIKK M APYIMTBEHH YWH. AHTPOIIOJIONIKA HCTPAKUBAHA
mopohaja u pahama 3amoyera Cy mpe OKO YeTpaeceT TOIWHAa KOMITAPATUBHUM
HUCTPOKUBAKUMA O TMpakcaMa M HauMHuMa pahama y pasIHuuTUM KyJITypaMa
(Davis-Floyd & Cheyney 2019; Davis-Floyd & Sargent 1997a; Ginsburg & Rapp
1995; Ginsburg & Rapp 1991; Jordan 1978; McClain 1989). Antpomoinomnika
HCTpaxuBama TpyaHohe 1 nopohaja ce Hajuenrhe MOTY MOJENUTH y ABE MOATPYIIE.
[IpBoj Tpynu npunana, Tako3BaHo ,,eTHO-akymepcTBo ™ (McClain 1975), ctynuje o
Pa3NUYIUTHM KyITYPOJIOUIKMM W Hajuernhe He-3allaJHUM IIpakcaMa W pUTyaInMa
Be3aHHM 3a TpyaHohy u mopobaj. [pyry rpymy uumHe cTyauje O IOJUTHKaMa
penponyknuje (Ginsburg & Rapp 1991, Ginsburg & Rapp 1995) unju je doxkyc
MPeBacXOMHO HAa aHANM3H W IOUPEHY MEOUIMHCKAX TMpakCH W HOBHUX
PENPOIYKTHBHUAX TEXHOJIOTHja Y OKBUPUMA 3aIaqHOT OMO-MEIUIIMHCKOT TPUCTYTIA
pabamy wim TexHOKpaTckoM Mojeny pahama (Davis-Floyd 2001).

VY ¢prickoj aHTPOTOJIOTHjH BPJIO MaJIo je mHcaHo O TeMu pahama, a BehuHa
pazmoBa Koju ce jecy OaBWIIM TEMOM IIPHIAAajy MOATPYIH ,,eTHO-aKyIIepcTBa“ U
OTINCYjy pa3InuuTe HapoaHe oOuuaje BezaHe 3a nopohaj (Bandi¢ 1991; Marjanovié
2010). Ca gpyre crpaHe, y TPOTEKIIO] JCIECHUjU COIMOJONIKA W IICHXOJIOIIKA
HCTpaKUBama Mmopohaja mounmy a MONymkaBajy npasHuHy y aurepatypu (Drezgi¢
2008; Arsenijevic, Pavlova & Groot 2014; Mateji¢ et al. 2014; Sekuli¢ 2016;
Stankovi¢ 2014, 2017b; Stankovié, Skocaji¢ & Dordevic 2017). 3Hame o
JPYIITBEHUM acliekTuMa ropohaja y CpOuju ce mpommpyje rnpe cBera 3axBajbyjyhu
uctpaxuambuma Hane Cexkynmuh m bubane CrankoBuh (Sekuli¢ 2016; Stankovié
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2014, 2017a, 2017b; Stankovi¢, Skocaji¢ & Pordevi¢ 2017) xoje jacHo ykazyjy Ha
MOCTOjalbe W TOCIeNulle TeXHOKpaTckor mojena pahama y CpOuju. Kibydne
omrke oBor monena y CpOuju omucao je jomr 1996. roambe ruHekosor Byk
Cramb6onoBuh (Stambolovi¢ 1996) u TO cy: pPYTHHCKO KIHCTHUpame, Opujambe,
aKTUBHO Boheme mopohaja koje moiapasyMeBa HHAYKIHjY, PYUYHY IWIATalHjy H
MIPOKUIAEhE BOJICHaKa U PYTHHCKA CITN3UOTOMHUja.

TexHokpaTtcku Mojen pahama je noMuHaHTaH y Behunu cBeta. MehyTtum, y
CBaKOM JIPYLITBY IOCTOj€ CHEU(PUIHN IPYIITBEHN KOHTEKCTU KOjH 0OJIHKYjy OBaj
monen pahama. Y CpOuju 3HaYajaH MevaT Ha UEIOKYITHH 3JIPABCTBEHU CHUCTEM je
OCTaBHO NEPHOJ jYrOCIOBEHCKOT COIMjann3Ma, ajd W KacHHUje MOCTCOIMja-
JUCTHUKE, HeoluOepanHe NpoMeHe. BUTHA oOJUIMKa HCTOYHOEBPOIICKOI TEXHO-
KpaTckor Mojeia pahama je aernepcoHanuzanuja u Oupokpartusanuja (Baji et al.
2017; Rivkin-Fish 2005b), koja onemoryhyje ycrnocTaBjbarkba KOHTHHYHPAHOT
oJHOca u3Mel)y nekapa u maujeHTKUbA.

YHyTap cuctema Iae Cy MHCTHTYIHje OATOBOPHE 3a MpYyXame Here, CBU
3aIl0CJICHH Y TOj HHCTUTYIHJU CY OJTOBOPHHU 32 Ty Hery. KolekTHBHA OIrOBOPHOCT
Hajuenrhe mocraje ,,koyekTuBHA HeoAroBopHocT (Rivkin-Fish 2005b). bupoxparu-
30BaH CHUCTEM M KOJIEKTHBHA HEOJATOBOPHOCT OHEMOTYhyjy KOHTHHYUTET IPHITAKOM
NpyXama OpHUIe W CTUIalke MoBepema u oaroBopHoctr (Baji et al. 2017; Rivkin-
Fish 2005a, 2005b).

UctpaxuBama HepopMaTHUX OJHOCA YKadyjy Ha YJIOTY H 3Hadaj
IOPYIITBEHOT TIOJIOXKaja HAa MOTYRHOCT TpHCTyHa pasiIddUuTHM —AacleKTHMa
OHMPOKPATCKOT CHUCTEMa JpPKaBe, Kao MITO Cy CHUCTEMH COIMjajHe M 3JPaBCTBEHE
samrure (Brkovi¢ 2012, 2017a; Brkovi¢ 2017b; Rivkin-Fish 2005a, 2005b; Stan
2012). [Tojam Bese, kao momahu mpumep HEPOPMAITHOT OHOCA HITH TPAKCE, OJTHOCH
ce Ha ynotpeOy HedopMalHHX KOHTaKaTa 3a JoOHjame MmpucTyna MoryhHoctuMa
KOje WJIM HUCY JOCTYIHE WM Cy TEHIKO JOoCTymHe (opmamHuM kaHamuma (Brkovié
2012; Stanojevi¢, Gundogan & Babovi¢ 2016). Bese jecy 3Hauajan u ¢uexkcubunan
pecypc Moje T HIA PIIINKOM HHTEpaKIfja YHyTap CPICKOT 3paBCTBEHOT CHCTEMA,
a TMOrOTOBO Cy 3HAYajHE >XCHaMa TOKOM TpynHohe M mmopobhaja y Ip)KaBHUM
nopoawMmTAMa. Besza ciaykn Kao BUA NMPHUBWIETHjE W MPOTEKIHje JKEHE YHyTap
nmopoamumTa (Sekuli¢ 2016). MelhyTum, kakBo je mopohajHo UCKYCTBO XKeHa Koje
HUCy y MoryhHocTu a omoryhe ce6u Be3y yHyTap nopojuwnumra? Jla a1 1 Ha Koju
HAYWH KJacHA W eTHWYKA MPUOATHOCT YTUYYy Ha MOTrYHHOCTH YCIIOCTaBJbamba
HeopMaHOT onHOca y cprckuM mopommnnmTtuMa? IloctaBima ce m cienehe
MUTAkE: 13 U OBaj IPUBIICTOBAHU TIOJIOKAj 3aUCTa MITUTH KECHE Y TOPOIUIUIITY
OJ1 HACHITHHUX M HEXKEJbEHUX HHTEPBEHIIM]A KOj& KapaKTePHIITY TEXHOKPATCKH MO
pabama wim camMo yTHUy Ha IHHXOBY HpUMEHY? Y OBOM paiy, 3aCHOBAaHOM Ha
eTHOrpad)CKOM HCTpaXMBamy TpyAHOhe u mopohaja y CpOHjH, HCITUTYjE ce 3HAYA]
JIpylITBeHe (KJIacHE, €THUYKE M EKOHOMCKE) MO3MWIMje TPYAHHIA W TOPOJIUiba
npuiukoM ropohaja. OBo UCTpakMBamke yKasyje Jia, yIIPKOC IMOCTOjamy Be3a, KeHe
HUCY 3amTrheHe 01 HACHITHUX M HEXKEJFCHUX MHTEPBEHIIN]a MIPHIIMKOM 1mopolaja.
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O uctpaxuBawy U MEeTOAONOWKMUM NOCTyNLUUMa

Hajsehm neo uctpakmBama crpopeneH je Tokom 2016. u 2017. ronune,
JIOK Cy MpeIuMHHapHa HCTpa)kMBama crpoBeieHa TokoMm Jjera 2014. u 2015.
rogune y jemnoM Behem rpany y CpOuju. 300r odyBamba aHOHUMHOCTH UCTIHTaHUIIA
U UCIHTAHWKA, HE UMCHYjeM Tpall y KOjeM je CIpPOBEICHO HCTPaXWBAIC W CBa
uMeHa KopumheHa y TeKCTy Cy IceyIOHuMHE. beorpan je HaMepHO UCKJbYYEH jep He
MIpeICTaBJba PENPE3CHTATHBAH IIPUMED 3APABCTBCHE HETe TPYTHHULA U TOPOINIbA Y
ocratky Cpouje. Haume, jenunao beorpaa nMa Buiiie oJ1 jeTHOT AP>KaBHOT U YaK TPH
MpUBaTHA MOPOAMWJIMILITA IITO HHUjE CilIydaj ¢ OApyruM mectuma y Cpbuju. I'pax y
KOjeM je HCTpaXMBamke CIPOBEACHO je M3adpaH HAKOH MPETUMMUHAPHOT YIOPEIHOT
HUCTpaXUBamka Ca JPYTUM TPajoM CIMYHE BEIMYMHE W YCTaHOBJBEHO je Na Cy
WHCTUTYIIMOHAJHE 3IpaBCTBCHE MpaKCe M KMCKYyCTBa JKEHA y Ta JBa rpajaa, 3a
pasnuky on beorpama, ymHorome cnmuHa. [lopen Tora, cBa mpeTXodHa
KBaJIMTAaTHBHA HCTpaxkuBama mopohaja (Sekulic 2016; Stankovic 2014, 2017b)
OCJIamajy ce Ha MOJYyCTPYKTYpPHpPaHUM IyOWHCKHM HHTEpBjynMa ca beorpabhan-
Kama. Y TOM CMHCIy, OBaj pajl NMPEeACTaBJba M MPBO KBAIUTATHBHO HCTPa)KUBAHE
TpyaHohe u mopohaja u3Ban beorpana.

Haxo je mmpe ucCTpaKMBame 3aCHOBAHO HAa yIMOTPEOHM JBa METOHOJIOIIKA
MPUCTYyNa — IIOCMaTpambe ca yUYeCTBOBAKEM U IONYCTPYKTYpPHUpPAHH MHTEPBjyHU ca
MopoAM/baMa, THHEKOJIO3MMAa W THHEKOJIONIKHIaMa, Oabumama u  ApyruM
3IPaBCTBCHUM paJHUIAMA W PaTHHUIUMA Y OBOM pady Cy MPeACTaBJFCHU MOJAIN
MPUKYIJbEHH MCKJBYYHBO METOJOM IOCMATpama Ca YYeCTBOBAH-EM YHYTap JBE
3IPAaBCTBEHE MHCTUTYIIM]jE — MOPOJWIMIITE U IIKOJIA 33 TICUXO(PHU3NUKY MPUTIPEMY
3a mopohaj mpu JoMy 3apaBiba. Y OBOM aCIEKTy CE€ OBO HCTpPaKUBame Takohe
pasiuKyje oJ MPEeTXOJHHX, jep je Mopea aHalu3e caMor ynHa pahama 1 OopaBka y
noponuumTy oO0yxBaheH um Behm jeo mepuoga TpyaHohe. Y3 HeomxojHa
onoOpema eTHYKUX KOMHCH]ja, MPOBeia caM YeTUpU Mecera npatehn ruHekonore
,»kao ceHka“ (shadowing: Wilson, Baer & Villalona 2019) TokoM BHUXOBOT paJHOT
JlaHa y MOPOAWIMINTY U 4eTHpH Mecena noxahajyhu HacTaBy y IIKOJH 33 TPYyIHHIE
Ipyu AoMy 37ApaBiba. McTpaknBauke OeJemike Cy TpaHCKpHOOBaHE M KOAHMpPaHE
momohy mporpama nVivo 3a cpehuBame u anamu3y etHorpadcke rpahe. Tepencke
Oenelike cy MpeTBOpeHe Y KibY4YHE eTHorpadcke BUIETE KOje HajBepOIOCTOJHH]jE
MIPUKa3yjy CBaKOJAHEBHUILY YHYTAp HOPOAMIUINTA U IOMa 3APaBIba.

I'maBHa cBpxa MeToJe MOCMATpama ca YIeCTBOBAIEM jecTe na oMmoryhm
HCTPaKUBAYy TaKO3BaHy TIEPCICKTHBY H3HYTpa Koja MOJpa3yMeBa aKTUBHO
ydemthe y cBakOJHEBHHM aKTHBHOCTHMA, yIOTpeOy CBAaKOJAHEBHOT pa3roBopa Kao
TEXHUKY HHTEpPBjya, Kao U He()OpMaTHO IMOCMaTpame H Oelexeme y BUIY
TepeHckux Oenemku (Musante & DeWalt 2011). YriaBHoM TokoM eTHOrpad)CcKor
TEPEHCKOT pajia yJIore KOje aHTPOIOJIOT Mpey3uMa He MOpajy OUTH Tako CTPOTO
neduHrCcaHe, MOTY OUTH (pIyHHE M 3aBUCHE O] CIIENU(UIHAX OKOJHOCTH JATOT
koHTekcTa (Bernard & Gravlee 2014), mehytum TakBa duryumHocT HUje Moryha
YHYTap PUTHIHOTI CHCTEMa MPOTOKOJA WM TpaBHia KOjU BIafa y 3APaBCTBEHHM
ycraHoBama. Jlancka anTpononomkuma ['uta Bung (Wind 2008) 3aro mpemraxe
MMOHOBHO TPOMHUILBAFE CaMe METOJE IOoCMaTpama ca YUYeCTBOBAmEM la Ou ce
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MOTJIa IPUMEHUTH Y KJIMHUYKUM yciaoBuMa. DIiynJHOCT U IPOMEHE yJIora IocTaje
W3a30BHUje MOCTHNHU Yy OKPYXKEmY Tlle Cy MOjeAHHIIUMA JI0JIEJhbeHe CTPOTe YJore
Koje cy BubHMBE 10 onchu Kojy Hoce miu He Hoce. Jlekapu Hoce Geno, 6abuie
po3e, a CTyAeHTH MmemuluHe xyTe yHudopme. Buna (Wind 2008) nyau vetupu
Moryhe yiore Koje aHTPOIOJOIIKHI-A MOXKE 3ay3eTH Y OOJIHUYKOM OKPYXKEHY:
MAIMjeHTKUbA, MOCeTHIal / WIAHWIA MOPOAMIE, 3IAPAaBCTBEHA pPagHHIA WA
CTYACHTKHIba/UCTPAXKUBAYHNLA. TOKOM CBOI UCTPaXKHMBama Ipey3elia caM YIIoTy
CTyAGHTKHIE, Hocehu XKyTy yHHUOpPMY TOKOM OopaBka y mopoauiaumry. OBa
yJIora MU je J03BOJMJIA J]a HECMETaHO IocMarpaMm mopolhaje m pasroBapam ca
JKeHaMa y ’bUXOBHUM co0ama HaKOH Mmopohaja.

AHTpononoruja pahakba n TeXHOKpaTCKu moaesn nopohaja

DeMHHUCTHYKA W aHTpoIoJiomKa ucTpaxusama (Davis-Floyd 2009;
Davis-Floyd & Sargent 1997b; Lazarus 1994; Misago et al. 2013; Pincus 2013)
yKa3yjy Ha TO Jia je y 3alaJHAM WIA OMOMEIUIIUHCKUM CHCTEMHMA (DU3HOJIOIIKH
nporec nopohaja MeAUKaNM30BaH U MaToIOTH30BaH. CBaKW MEITUIIMHCKH CHCTEM je
0I[pa3 IIUper APYIITBEHOT CHCTeMa BpeIHOCTH. LleHTpasiHe BpeIHOCTH 3amajHor
IOPYIITBEHOI CHCTEMa Cy OKpeHyTe Ka MpOQHUTy, HAyOH, TEXHOJOTUU U
MaTpUjapXaJTHAM WHCTHTyIHjaMa. Mako je TEeXHOJOorWja TJiaBHA BPEIHOCT OHO-
MEIWIMHE, aKylIepKe MPaKce MOMYyT PYTHHCKE CMU3UOTOMHjE, YeCTHX YITpa3By-
YHUX Tperiiesa, JEKOBUMa yOp3aHuX mopolaja BUIle MMajy Be3e ca APYIITBECHUM
HEro HayYyHUM Tpakcama. Huje pey o HEKOj HOBO]j TOjaBH, HANPOTUB, MEIUKAIIH-
3alMja Mmopohaja M TEXHOJIOIIKM OpHjeHTHUCAH NpHUCTyn pahamy HacTaje joIl
MOYeTKOM 19. Beka OIMIITOM MHCTHTYIHOHAIU3AIMjOM MEIHIIMHE U IOMMama Tela
kao Jokyca 3apaze u Oonectu (Fuko 2009). Ilopohaj ce mocmarpa He camo Kao
WCKJbYYHMBO TEJIICCHH YWH, Beli Kao YMH KOjU 3aXTeBa HAI3UPAbE U KOHTPOIY.

TexHokparcku Mozen paljama mojapasyMeBa Ja je NOTIIyHa KOHTPOJa HaJ
IEJIOKYITHAM TOKOM pahama y pykamMa MEIUIMHCKHX CTpy4khaka, Hajuerihe
MyIIKapala Wik IaKk MacKyJIMHH30BaHE CPEIUHE, a OJUTPaBa ce YIIaBHOM YHYTap
3/IpaBCTBEHUX MHCTUTYIMja. OBaKBa CpeAnHa MOApa3yMeBa Ja ce nmopohaj ,,mpatu’
U J]a ce MPEBACXOJHO OCllafhba Ha pa3MuuTa TEXHOJIOMIKAa cpeacTBa. Tako ce, Ha
TIpUMep, YITPa3BYUHH MPETIICA cMaTpa INIAaBHOM ajlaTKOM IOTBpAE U npahema Toka
TpynHohe jep mpyxka MOTyRHOCT &a ce MPEeMOCTH TpaHMIA JKCHUHOT Tela U
npeacTaBe ,,IpBe Ciuke 0eOe” m TexHuke mpahema 3apaBiba (eryca (Mitchell
2016). Mcxon oBakBor Mojena pahama je MmoiBajame )KEHUHOT J0)KHBJbaja COICTBA
ol meHe TenecHocTH. M mpe camor mopohaja, KeHe NpemylITajy 3Hame O
COIICTBEHOM TeIy M TpyAHohM rmHekojory. Yak u cam m3pas ,,Boheme TpyaHohe
yKa3yje Ha MpemymTamke KOHTPOJIe Haa IporecoM pahama HeKoM npyroM. ['nmaBHy
yIory y unHy palama uma jekap, yMecTo MopOIHIbE.

[TnoHupcko uCTpakMBame y OBOj OOJACTH jOII OCAaMAECETHX TOJMHA
mpouwior Beka criposena je EmMunmm Maprtun (1987). OHa y cBOM pajy yka3syje Ha
MePIUIUPALE KSHUHOT Tella Kao MalinHe 3a paljambe KOjy KOHTPOIUIY U HAA3UPY
Ipyrd, ctpydHuju on we (Martin 1987). [lopohaj ce meprunupa kao KOHTpOJa
MeHarepa (I0KTopa) HaJ pajHUIOM ()KEHOM) M MallMHEPHjoM (HheHa MaTepuIla)
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yHyTap (abpuukor wmogpena mpomsBoame (mopomunmmre) (Martin  1987).
[Iporexknux nmerneHuja, mpe CBera 3aciIyroM aKTHUBHCTKHEbA 32 JKEHCKa IIpaBa,
BHIJBUBE Cy NPOMEHE y MOJENy, MOIyT oMoryhaBama NpHCycTBa HapTHEpa Ha
nopobajy u 3anarama 3a XyMaHHUjH WU WACATHHU]€ XOJUCTHUYKU NMPHUCTYM pahamwy y
camuMm Oomuunama (Odent 1984), Te koju OuM moapa3yMeBao HCKIbYUYEHE
HEMOTPeOHNX MEOUIHWHCKUX HMHTEPBCHIMja M aKTHBHO ydemhe XeHe Yy YHHY
pabama (Davis-Floyd 2001).

JemaH decTo LMTHpPaH THHEKONOr, 4YHjU paj IOMITYjy CBETCKE
AKTUBUCTKHUILE 32 clo0oy pahama je Mumren OneHT u mberoba Keura /lpenopoo
pahamwa (Odent 1984). OH je jeman oA NPBUX THUHEKOJOra KOjU CE€ OTBOPEHO
MPOTUBUO PYTHHHU3ALMJU MEIUIIMHCKAX WHTEPBEHIMja TOKOM mopobhaja. Y cB0joj
KIuHUIE 'y PpaHIlycKoj jonn KpajeM Mpouuior BeKa, TOKOM Mopolaja eHa HUje
HY>XHO OmJia y jexeheM mosioxajy TokoM nopohaja. KonkperHo, OneHT ce 3amarao
3a mopohaj y cemehem/uyuehem momoxajy. Cmarpao je 1ga je OBaj IOJOXKaj
MIPUPOTHUJH | JIa yJIora THHEKOJIOTa HUje J1a MoJIpeiu )KeHruH nopohaj cebu, Beh aa
Ce OH CTaBU Ha YCIYTY H0j TOKOM IPUPOTHOT mporeca pahama.

MehytuMm, npobiem ca OBakBOM CIMKOM palama jecTe MOTEHIHjal Ja ce
JKEHa TMepIMIIMpa HWCKJBYYHBO Kao TMopohajHO Teno BoheHO NIPUPOTHUM
WHCTHHKTHMA. Ha OBy KOHTpagWKTOpHOCT y paxy Mmumena OpeHTa yKasyje u
Emunn Maptun xoja HaBomu: ,,JpoHudHo je ma OHEHTOBU HAMOPHU Ja KOHTPOIY
Haj mopohajeM BpaTH KeHaMa 3aXTeBajy IMPENICTaBbamkbE KEHAa Kao JKUBOTHHHA.
Haxne kao nmeo mpupojge, a He kyinrype (Martin 1987, 164). OneHToB paj u
3ajarama aKTHBHCTKHEbA JOHETH Cy W3BECHE MPOMEHe Kanma je ped o pahamy y
MOPOAMIIMIITHMA, Kao IITO Cy MNPHCYCTBO INapTHepa WM OMHCKHX ocoba Ha
nopobhajy, crmobonma kperama W u300p monokaja 3a pahame, anmm u oxpelena
JeCTUTMATH3aIllja alTepHATUBHAUX Mojiena pahama.

CBakako Ja TOCTOje NpHUMEpU AITEPHATUBHUX Mojeina pabama, MOIMyT
pabama xon kyhe (Cheyney 2011; Hazen 2017; Kitzinger 1979). Unak, oBakBu
MOJIENTH CY W JaJbe MapTHHAIHU y OZHOCY Ha JTOMHHAHTH, TEXHOKPATCKH MOJEIL
Jenan ox pasiora je mrTo Cy 3aroBapavmile alTEPHATUBHUX Mojena pahama MaxoM
WM caMme TPYJIHHIIEC Wiu 0abuile YMju ayTOPHTET je WM HemocTojehn Wiu Mame
MOIITOBAH.

AHTpononoruja paharwa y Cpbuju — TeXHOKpaTCKu moaen Kao
jeavHn mopen pahamwa

[Topohaj kom kyhe HHUje, Kako Cy HEKe ayTOpKe HaBOAWIE, 3a0pamcH
3akoHOM (Arsenijevic, Pavlova & Groot 2014; Stankovi¢, Skocaji¢ & Dordevic
2017), jep To OM 3HaYWIJIO Jla Cy anTepHATHBE OOJIHUYKOM Mopolajy Mperno3Hate u
BUJJbMBE Kao Ipyru Mmonenu pahama. 3akonu y CpOuju He Tpeno3Hajy Ipyru
HayuH pahama ceM OomHuukor. [Ipema 3BaHu4YHO] craTrcTUIM Pernyonke CpOuje
u3 2015. ronune, 99,1% cBux nopohaja ce onBuja y OOJIHUYKUM yclioBuUMa. HMako
mocroje ciaydajeBu pahama kon kyhe, BUXOBa 3aCTyIUbEHOCT je 3aHEMapJbHBA.
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JenuHn Momen jecTe  TEXHOKpaTckM Mojen pabhama y  3ApaBCTBEHHM
WHCTHTYIIHjaMa.

[IpaBau cuctem y CpOWju Yak M He TpENo3Haje Opyry MOryhHoCT 3a
pabame u3y3eB y okBupHuMa 3apaBcTBeHe HHcTUTyje (Jerini¢ & Simi¢ 2014). On
1973. romune HoBopoheHo nere y CpOuju He mnpujaBbyje MNojeauHal, Beh
3npaBcTBeHa mHCTUTYIHMja (Jerini¢c & Simi¢ 2014). YnpaBo y OBOj YHCHHUIM CE
CalpXKH jeAHAa OJ KJBYYHHX OJJTUKA CPIICKOI TEXHOKPATCKOr Mojena pabhama.
I'maBHM oHOC HUje u3Mely ManujeHTKUBbE U BEHOT 0abpaHor Jekapa, Beh usmely
MaIVjeHTKULE 1 3[PAaBCTBEHE YCTAaHOBE Y KOjOj ce oHa rmopaba.

Lenokynan 31paBcTBeHH cUcTeM JaHamime CpOuje usrpaheH je HakoH
Jpyror cBerckor para, 3a BpeMeé jyTOCIOBCHCKOT COLIHjaln3Ma. YHYTap OBOT
COIIMjTMCTUYKOT CHCTEMa je pa3BHjeH M TEXHOKpATCKH Mojien pahama Koja Hac.
['maBHa omyiiKa TEXHOKPATCKOT Mozesa pahama yHyTap COLMjaIUCTHIKOT CHCTEMA
j€ pacuenkaHOoCT Ha BUILIE yCTAHOBA, &I M CBeOOyXBaTHa OMpOKpaTH3aLldja U
JeTepcoHaIn3allija mpomeca MpykKama 3IpaBCTBEHE HEre TpyAHHUIIAMA W
IOPOJHIbaMa.

3npaBctBeHu cucrem y CpOuWju je TONE/beH Ha TpU HUBOA: YCTaHOBE
OpuMapHe 37paBCTBEHE Here (IOMOBH 3/paBjba), YCTaHOBE CEKyHAapHE
3IpaBCcTBeHE Here (OMIITe OONHHIE) M YCTAHOBE CIICIHMjaH30BaHE 3IPABCTBCHE
HETe WIN TepLyjapHe yCTaHOBe (KJIMHUYKY IICHTPHU). Y HAIIO] 3eMJBH JKCHE CE MOTY
HOPOAUTH Yy jEeIHOj OJ IMeJeceT ocaM 3paBCTBEHHX ycraHoBa. Hajeehu gmeo cy
HNOPOAWININTA YHYTap ONIITHX OOJIHHUIA, Jakie CeKyHIapHe ycTaHoBe. [lok cy
YeTUPU OJ THX MEHECeT M OcaM TeplHjapHe MHCTHTYIHje MocBelieHe MCKIbYYUBO
3/paB/by JKE€Ha — THMHEKojomKo-akymepcke kimuHMke (['AK). Mehytum,
3IPAaBCTBEHH CUCTEM HE TpeJBUha Ja TpyJHHIIC Mpare CBOjy TpyaHohy y oBuM
ycTaHOBaMa. 3[paBCTBEHA HEra TPYIHHIA U TOPOIIIbA j€ paclelnKaHa Ha BHIIE
3/IpaBCTBCHUX YCTaHOBA.

Kana >xena ycTaHOBHM 1a je y OpyroM CTamy, CBE INpErJieAe W KOHTPOJIE
o0aBjba y CBOM JIOKATHOM JIOMY 3IpaBJjba KOZ CBOT H3a0paHOT THHEKOJIOTa MU
THHEKONOMKHbY. [IpeMa YpeaOu o HalMOHATHOM MPOrpaMy 3/paBCTBEHE 3aITHTE
JKeHe, Jlerle M OMJIaJWHE jefaH THHEKOJIOT M jeJHa THHEKOJONIKA MEAWITHHCKA
cecTpa 3amykeHH cy 3a 6.500 jkeHa CTapHjuX OJ METHACCT TOJMHA Y CEKTOPY
IpUMapHe 3/PaBCTBEHE 3amTuTe. MelhyTuMm, Hako jkeHa uMa MpaBo Ja Oupa CBOT
THHEKOJIoTa, OHa ce Hehe mopoauTu y noMy 3apaBiba. Behuna xena ce mopaha y
ommTuM OonHuama wim ['’AK-oBuMa, a TaMo oHa Hema mpaBo J1a Oupa, HUTH Ja y3
By OyJe Jiekap KOju je MpaTho meHy TpyAHohy 1o Tor momeHTta. Ilo mpujemy y
OonHMIly, )KeHE ce Hajuemihe o0J1Bajajy ol mapTHepa M moponuie. Yecto um je
3a0pambeHa ©W ynorpeba MOOWIHHMX TeneoHa, Kao M MOTYHHOCT YHOIIEHa
corncTBeHe xpaHe. CBe jKeHe Tpoja3e Kpo3 obaBe3HE IMpoIeaype Mmpujema, Koje
YKJBYUYjYy U KIMCTHpame, YeCTe BarMHAJIHE MPEriie/ie ¥ y3UMame KapIuIHUX Mepa.
Cam mopohaj je moTmyHO Menukaiam3oBaH. CaMO MEIHMIMHCKO 0OCOOJbE cMe Jia
MPUCYCTBYje Ha mopohajy. HakoH oTmyItama Majke 1 HOBOpoljeHueTa U3 OOHUILE,
JlaJba 3JIPaBCTBEHA HETA UM CE MPYXKa Y IBUXOBUM JOMOBHUMA. MeIUIIMHCKA cecTpa
WUIM TIATPOHAKHA CECTpa, 10Ja3M y KyhHe moceTe MeT IyTa WIM JOK HE OTIAJIHE
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MymYaHUK. AKO Ha 0Baj HAYMH carjieiaMo TpyAHohy, mopohaj u mpBe JaHe HAKOH
mopohaja, yBuhamo nma ce jemHa keHa cycpehe ca HIMPOKHM JHjama3oHOM
Pa3NUIATHX MEIUIUHCKUX PaTHHKA.

ETHorpadckn npukas TexHokpaTckor moaena paflawa y Cpouju

JKeHHHO TeJIeCHO HMCKYCTBO NMPHIIMKOM TIOopohaja je OOJHMKOBAHO HHCHHM
OTHOCOM Ca MEIUIMHCKUM O0coOJbeM. JIpyrmM pedrMa, Ha HCKYCTBO Iopobaja
HajBUIIE YTHYEC HAYMH HA KOjU C€ 3aIOCJICHH Yy IMOPOIMJIHIITY OIXOJE IMpeMa
xkeHama (Stankovi¢ 2014; Stankovi¢, Skocajic & PDordevic 2017: 19-20).
HcrpaxuBame HeBlaauHe opranusamnyje ,,llenrap 3a mame™ u3 2015. yka3zyje na je
gak 63% jkeHa cMaTpajo Ja HHXOBO MUIIBCEHE HHjE€ YBaXEHO U IIOIITOBAHO Y
MOPOAWININTY, NOK je 73% HaBeno na HHje WMajo HHUKAKBY KOHTPOIY Hax
nopohajem. OBO wucTpakuBame je TOKa3ano Jna ce BehuHa jxeHa oceha
HezamTHheHo, HECHTYPHO, YaK W ycamMJbeHO TOKOoM umnHa pahama. Tom ocehajy
CUTYPHO JOIPHHOCH YHEHEHHUIA J1a Y BehHMHN CPIICKMX MOPOIIIININTA CyIpy3uMa U
nmapTHepuMa HHje oMoryheHo MpHUCycTBO TOokoM mopobhaja. Kene y CpOuju ce
nopabajy y nIpucycTBy MEIUIIMHCKOT 0C00Jba, KOj€ BPJIO YECTO OMHUCYjY Kao XJIaJHO
u aucraHnmpano (Arsenijevic¢, Pavlova & Groot 2014).

Hana Cekynmuh y cBoM pamy BpiO eKCIUTMIHTHO yKa3yje Ha IOCTOjaEbe
Hacwiba Haj >keHama TokoM mopobhaja y CpOuju (Sekuli¢ 2016), monazehu on
(heMUHUCTHYKO-KYJITYpOJIOIIKE MEPCIIeKTHBE Koja Topohaj mocmaTrpa Kao odpen
mpejiaza y KOjeM Ce jaCHO MOXKE YOYHMTH HejemHak ogHoc Mohu u moapehenu
monoxaj skene. Mako Beh myke Bpeme pa3nuuuTe HEBIaIUHE W He(OpMalHE
opranuzanyje (Majka Xpabpoct, bebar, Llentap 3a mame), yka3yjy Ha JIOIIe CTambe
CPIICKHX TOPOIWIHINTA M JIOII TpeTMaH IpeMa IMopoaubaMma, jeanHo Cexymmh
jacHo cariyienaBa TakBO JIOIIE CTAamke¢ KPO3 MPU3MY Hacuiba Haj xeHama. OHa ckpehe
HaXBky Jda ce ,,CyO0jeKTUBHOCT JKCHA, HHXOB (PU3MUKM HHTErpuTreT U ocehaj
CaMOIIOMITOBalkha HEPETKO HApyIlaBajy TOKOM CTaHIApAM30BaHUX W yOOWYajeHUX
moctynaka mnopahama (QyHKOIHOHANHO mpUiIaroheHNX METUIMHCKOM 0co0JBY*
(Sekuli¢ 2016a, 10).

TokoM mcTpaknBama IPHCYCTBOBAJA caM Ha IPEKO cTO mopohaja y 1aTom
MOPOAWJINIITY, ajlii HACaM pa3roBapalia ca CBHM JXCHaMa YHjUM caM mopolhajuma
MPUCYCTBOBaJa. 3a HEKe O] HHUX ja caM Owia TeK joll jedaH MpPeICTaBHUK
3[paBCTBCHE WHCTUTYIMjE, a OHE 3a MEHe Hemo3Harte ocobe. Y HACTaBKy
MpeNICTaB/haM TEPEHCKY OelemKy, onuc mopolhajHe caie W CBOjy OICEpBaIHjy O
B0j, IITO HA jacaH HA4YWH OCIUKaBa KaKO TEXHOKPATCKU Mojen pahama uariena y
MPaKCH.

NMopoRajHa cana kao NaHONTUKOH
VY npoceuHoM aaHy oBae ce mopomu 15-20 sxena. [lopohajna cama je

OCMUIIIJbCHA TaKo 11a mojaceha Ha beHTaMOB MAHONTHKOH, ca TyBapCKOM KYJIOM FUIIH
y OBOM Cly4yajy TJaBHMM JIEKAPDCKUM MYJATOM MO3ULUOHUPAHUM Yy UEHTPY
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mpocTopHje ca HajO0OJBUM MOTJIEIOM Ha MET CTAaKIOM OOJOXEHHUX MOopohajHuX
OokcoBa. XKene mpenaze came y mopolajHe OOKcoBe, TIe ce Hala3e TaKO3BaHH
TBpAM TTopohajHH CTOJIOBH, TeK Y (MHAITHO] aKTUBHO] (Ga3u mopohaja. ¥ GokcoBuma
JKeHe mpoBeny Hajkpahe Bpeme, Behu 1eo BpeMeHa nexe y ,,MEKAM * KpeBeTHMa ca
Jpyre CTpaHe OCMaTpaykor IylTa, W3a 3WAa, Y NPOCTOpHjaMa HaMEHEHHM 3a
naTeHTHy (¢a3y mopohaja wiau mpBo mopohajHo noba. OHe HHCY MOX JAUPEKTHUM
HA/J30pOM MEAMIMHCKUX pamHUKa M3a myirTa. IbuxoB Ham30p ce CIpPOBOIU ITyTEM
[JIABHOI MOHHUTOpa Ha IyATy KOjU HpaTH OTKyIaje cpua 0eba M KOHTpakIuje
tpyaauna — LTI mammae. Yecto keHe W HE 3HAjy Jla Cy MalllMHE IPUKOITYaHE 3a
BUXOBE CTOMAKe, Mopell IbHMXOBUX Tela, MIOBE3aHE Ca jOII jeJHOM MAIIUHOM Koja
ux cBe BpeMe Haariena. OHe Mwucie Ja cy mHpenymTeHe came cedu Behu 1eo
BpEMeHa.

JenHOM TPWIMKOM TOKOM dYaca IICMXO(H3WUKEe TpUIpeMe, jemHa
IOJA3HMIIA je peKia Ja je 4yna Kako Cy TpyIHHIE ,,0CTaBJbEHE caMe’ TOKOM
HeakTHBHe (asze mopohaja. ['mHEKoOr npeaaBay jy je oJMax HCIPAaBHO U YBEPUO
Ila OHE ,,HUCY HUKaJ caMe’ M J1a UX KpO3 IJIABHU KOMIIjyTep 3a JICKApPCKUM ITyJITOM
OHM KOHCTAaHTHO Hanriaeaajy. HberoB oarosop je OuWO JoYeKaH jeJHUM
KOJICKTHBHUM Y3[aXOM OJIaKIIarka CBUX IT0Ja3HMIA. 1 oBlie jacHO BUIAMMO HA AEITY
HE caMo IIpaKCy TeXHOKparuzalmje mopohaja xako ra je EmMunm Maptun omnmcana
jolr ocaMaeceTux roguHa mponuior Bexa (Martin 1987) — meHayep koju ynorpedom
TEXHOJIOTHj€ HaATJIe[a paJHULIE U HUXOB pajl. Mako Ha eKpaHy MHITY UMEHa JKeHa,
MallliHa HEe TpaTH BUX Beh KOHTpakiWje BUXOBHUX MaTepHlla U OTKYIaje cpia
¢deryca. Y HacTaBKy MpeJCcTaB/baM TEPEHCKY OENEIIKY jeHOT THUIHYHOT jyTpa y
MOPOJWIIAIITY U YTHIIA] HeOPMATHUX OJJHOCA Ha caM Mmopohaj.

Be3a kao audepeHuupajyha amjarHosa

To jyTpo je moueno peraTuBHO CHOPO 32 OBY BPJIO IPOMETHY OOJHHILY.
Tpu xeHe cy Owmiie y nateHtHoj $asu nopohaja. Jiexxane cy y KpeBeTnMma jeiHa 10
JIpyre m cBe Tpu cy Omie mpuksbydeHe Ha I[TI. Cma Tpum kpeBera cy Owmia
UJICHTHYHA; CBE TPH MaliuHe cy pamwie ucrto. CBe Tpu keHe OHiie Cy y OBOM
MOPOJIMIIAIITY jep je TO jeJMHO MECTO He caMO Yy OBOM rpany Beh W y HEKOIHMKO
CyCemHUXy KojeM Mory aa ce mopoze. KpeBetu cy Omiti HymMeprcanu OpojeBIMa 01
jenaH 0 TpH.

bupana CrankoBmh y CBOM HCTpaknBamy yKasyje a ce y IHOpOIH-
JUIITIMa MEOUIUHCKO 0co0Jpe jkeHama dYecTo oOpaha TeHepHYKNM HA3HBOM
»Majka®“ (Stankovi¢ 2014). Bpmno decto ce ocoOJbe U HE IMPEICTaBU Mpe HETO IITO
3aMmovHe Mperyie]] WIM W3BPIIM HEKY WHTEpPBEHIHjy TOokoM mopobaja (Stankovid,
Skocaji¢ & Dordevic 2017). Bpmo vecto ce keHamMa W He OOjaCHH HIIM C€ HE
obaBecTe Kajga ce pagu HEKa WHTEPBEHIIMjA, MOMYT NPOKUAAka BOJACH-AKa WU
naBame naaykuuje (Stankovié, Skocaji¢ & Dordevic¢ 2017).

Kana je peu 0 uHTEpBeHIMjaMa U TIPECTaBIbakby, TO CaM U caMa youmia y
oBOM mopoaunuiTy. Mako »xeHe MpoBoje Hekaj care Jiekehn y KpeBeTuma, CBe
OKO HHX ce dYecTo ofBuja ca ocehajem >xypOe. Hucam youmna HujegHor
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3IPaBCTBEHOT paJIHUKa KOjU ce *eHama obparuo ca ,,majka“. YUemthe uMm ce HUCy
oOpahaim nupekTHO, a y MeljycoOHOM pasroBopy kajia usal)y u3 mpocTopuje Huje ce
TOBOPHJIO 0 0ocobama Beh 0 OpojeBMMa KpeBeTa.

To jyrpo 6abuua bojana je objammaBania 0aOUIM NPUNPABHULM AHU H
MEHHU ,,Kora umMamo caj y mnpBoMm mnopobhajuom®. BbojaHa Ham je pekna na je
»JEIMHUIIAa o1 JOKTOpke ['., Tpojka je maIujeHTKHEa JokTopa M., a 1Bojka je
Hamia®, HacMejajia ce U pekia ,,onmreHapoana®. [lurana cam je ga Mu objacHU mITa
MUCIIH KaJ] KaXxke ,,onmreHapoata’“. OHa My je OJroBopHiIa;

»Jla, OHa Tmpumaja cBUMa Hama [OaOuiamal. YBEeK ce TpyauM JIa
OyzeM Ty 3a OHE Koju HeMajy Hukora. OHH KOjU MMajy HEKOTra WIH
MOTy Jia IUIaTe OHE cy jJ00po. Ja OpwHeM 0 OHOj BehimHM Koja HE
Moxe.

CBe Tpu XeHe poauie cy 37ipaBe 0ebe M CBE TpU KEHE Cy MM KacHHje
pexye na cy 3aJ0BOJbHE CBOjUM TMOPOhajHUM HMCKYCTBOM HaKO je OWJIO 3Ha4YajHHUX
pasnuka u3Melyy ,,ommreHaponmHe W JApyre JBe Koje hy KacHHWje JAeTajbHHje
MpHKa3aTH. YOMIITEHO, MOCTOjala jeé jacHa pa3jiuKa y JOJAaTHOj €MOIIMOHAIIHOj
MU KOja ce MpyKaya )KeHaMa Koje cy uMmale cgoje nekape. Jlokropka I'. je Onia
TOTOBO CBE BpPEME Ca CBOjOM MAIlHjeHTKUIOM IpyXajyhu joj peun oxpabpema H
yrexe. buso je jacHo na ce mux nBe Beh myxe BpeMe MO3HAjJy jep jeJOKTOpka Beh
“Maia MeMopucaH Opoj mopoJubMHOT Myka. OHa Ta je omMax HakoH pohema Oebde
mo3Bajia W 00aBeCcTWIa Ja Cy W Majka W JeTe Y peAy. 3a OBy BECT Cy YecTo
CYNpyXKHHUIU U paMuirja yckpaheHu cBe JOK ce MOPOIMJbU HEe BPAaTH HEH, 10 Tala
UCKJbY4YeH MOOMIHM TenedoH. [lanujenTkuma qokropa M. HUje 6uiaa TOIMKO 4eCTOo
oOmnakeHa W HAaKOH Iap caTH HEyCHeNIHe WHAYKIHWje, ONBEACHA je Ha XHUTaH
mapcku pe3. Hakon mopobaja ,,ommreHapoaHe MaIMjeHTKHGE, NPHUILIA MH je
IIpUINpaBHULIA AHA U peKIa:

»,3HaTe JHM KOja je HajBaKHUja JUjarHo3a 3a TMaldjCHTKUbY?
Hudepennupajyha aujarHosa je: uuju je oHa manujeHTKHBa? To je
KJbY4HO. AKO UMaTe Be3y WM He.

Besa je KOJOKBHjaHUM TepMUH 3a HEe(OPMATIHM OJHOC UYUjU je LU
MMOCTH3akE WK NMPHOaBIbamke U3BecHOT pecypcea (Stanojevic, Gundogan & Babovié
2016), najuemrthe yHyTap Op)KaBHHUX MHCTUTyLH]ja (Ha mpumep, 1oOujame macoiia,
mperyiefia KoJ JIeKapa, 3aloll/baBame) a KOjU je TEUIKO WIM Yak HeMmoryhe
o0e30emutn (hopMaHUM KaHajguma. MeljyTuM, TO He 3Ha4M HYXXHO Ja Cy Be3e
HeraTWBHA W JecTtadwiu3yjyha mojaBa yHyTap apymrTa. Bese mory na Oyny
KOMIUIEMEHTAapHE, YaK HEOMXOAHE jep MOMyHhaBajy AeHUIMTE U Mpa3HUHE YHYTap
camor cucrema (Alexander 2002; Brkovi¢ 2017a). ¥ oBoj norunu, HedopmaiHe
Mpexe Omie cy HauWH HaJoKHahuBama AeduIMTa W HECTAIIWIA y 3APAaBCTBY U
COIIMjaJTHO]j 3aIITHTA TOKOM COIUjaTi3Ma.

Bese y mopommiumry ciyxe na ,,ACIpaBe TPEIKy* NenepcoHaNIN3aNnje |
OHMpoOKpaTH3anyje 3APaBCTBEHOT CUCTEMA H MPY’Ke KEeHaMa ONIHjy Ja He(OpMaIHO
uzabepy ,,CBOI THHEKOJIora® Ha mopohajy. Mehytum, kao mro BUIMMO NOTpeda 3a
Be3aMa y TOPOJWIMIITY HHUjE€ HecTala HAaKOH Coldjaliu3Ma. Y TOCTCOIUjallu-
CTHYKOM, HEOMHOEpaTHOM IepHOoy M3MEHHIIA CE CTpaTerHja yCIIOCTaBJbamba Be3e
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yHyTap HOPOJUJIMINTA, alld HE U caMa MOoTpeda 3a yCIOCTaB/bakbeM JIMYHOT OJHOCA
yHyTap OOJHHIIA.

Coruonommky HHCTHTYT y beorpamy je 2017. roamHe CHpOBEO BEIHKO
KBaHTHTATHBHO HCTPAXKUBAKE O PEMPOAYKTHBHOM 3/paBjby M JKUBOTY JKE€HA Y
Cpbuju. Y3opak CTyauje cacTojao ce O XUJbaly YETHPUCTO IIe3/IeCeT JKeHa Koje
Cy ce MOpoAmIe y NOCIeA’UX neaeceT roguaa. OBa cTyauja je OTKpHIia Ja je CKOpo
1oJIoBUHA xeHa (44%) u3jaBuia na cy umaine Besy y 6onnuu (Stankovié, Skocaji¢
& Pordevi¢ 2017).

AHTPOIIOJNOIIKAa HCTpaKMBama IIOKa3ajda Cy Ja Cy Be3e CBaKOJHEBHA
IpaKca y TMOCTCOLMjalTUCTUYKUM 3eMJbaMa, TO jecT, Ja IOjeJUHLU KOPHUCTE
pa3IMuuTe BPCTE COLMjAIHUX Be3a U Mpexa Ja cedu 00e30ee MpUCTyI ApKaBHUM
WHCTHTYIHjaMa TormyT 3apaBcTBeHnx (Brkovié 2017b; Brotherton 2012; Raikhel
2016; Rivkin-Fish 2005a, 2005b; Stan 2012). OBa HcTpakuBama MOKa3yjy 1a Be3e
HHCYy CaMO 3a0CTaBIITHHA COLMjaJM3Ma WM BHJ KOPYNIHUje Y aKTYEIHUM
pexnmuMa, Beh cBecHa cTparerdja IperoBapama M HABUTHpama yHYTap
M3MECHOT XUOPHIHOT IIPXKaBHO-TPXKHUITHOT 3apaBcTBeHOr cucTeMa (Brkovié
2017b; Rivkin-Fish 2005b; Stan 2012). Cabuna CtaH 4ak yno3opasa Jia OKpPETame
Ka TPXXHIIHAM MOJEJNMa MpysKamba 3IpaBCTBCHE Here W HeopMalHUX OJHOCA Y
Ip>XKaBHUM YCTaHOBaMa, YCIIOCTAaBJFCHUM IUTahameM yciayra y IpuBaTHOM CEKTOpY,
jecre mpenatopcko (Stan 2012). TpkuiiHe MHTEpPBEHLHMjE€ Y jaBHU 3APABCTBEHU
CUCTEM Cy MHTeH3uBHpase nocrojehe HejeqHake crpykrype mohm (Stan 2012). To
HAac JOBOIM N0 NMHUTama, IITa Ce JeIIaBa Ca XCHAMa 4Hja JPYIITBEHA ITO3HIHja
oHeMoryhaBa WM OTeXaBa MPHUCTYH Be3aMa?

» 1AKO je TO Kap HeMaw Hekora“ — 3Ha4aj ApywTBEHe
nosuunoHupaHoct1 u AHhenuH ,,onwTteHapoaHun“ nopohaj

Yapna bpkouh HaBoIW J1a JPyIITBEHE MO3UIHjEe 0c00a OOJIHMKY]Y BUXOBY
MoryhHOCT mpucTyma yciyramMa ¥ CepBUCHMa JPXKAaBHHX CHCTEMa 3allTHTe
(Brkovi¢ 2012, 124). MoryhHocT ycnocTaBibama U YHOTpeOe Be3e y MOPOIIHIITY
3aBUCH O]l BHUIIE KaTeropwja JpPYIITBEHE MO3UIMOHMPAHOCTH: OJ MecTa
IpeOuBaNITa, €KOHOMCKE CHTyalHdje, HAIMOHAJHOT W eTHWYKOT HICHTHTETa,
JE3MYKHX CTIOCOOHOCTH (Ha MPHUMEP aKO jOj CPIICKH HUje MAaTepH j€3UK), TOJUHA U
TaKo JlaJbe — CBE OBE KaTeropHje yTudy Ha MOTyNHOCT yCIIOCTaBJbamba BE3e.

Hagena cam ma cam mpucycTBOBaJia BeTMKOM Opojy mopobhaja, amu jenan
nopohaj xoju je Ouo 3aucTa yneyaTsbuB OHO je mopohaj milaze MPBOPOTKE POMCKE
HaroHanHocTH, AHNhene. ben mopohaj u mopohaj xeHa koje cy ce mopahane y
HCTO BpeMe Kao M OHa Haj0OJhe WIYCTpPYjy 3Ha4aj OPYIITBEHE MMO3UIHOHUPAHOCTH
Ha HcKycTBO yHyTap Beh otylyjyher TexHokpaTtckor mozena pahama. Anhenuny
IpU4y IPEHOCHM Yy LIENOCTH U3 eTHOrpagcke Oenelike Tor JaHa ca LUJBEM Jia Kpo3
BEHO HMCKYCTBO pa3yMeMO OAroBOpe Ha MUTama u3 yBoga: KakBo je mopohajHo
HCKYCTBO >K€Ha KOje HUCY y MOTYRHOCTH J1a 00e30e1e ceOu Be3y y MOPOMIHIITY?
Ja M ¥ Ha KOju HayMH KJIaCHa M €THUYKA MPHUIATHOCT YTUYYy Ha MOryhHOCTH
yCIIOCTaBJbarka He(hOPMATIHOT OHOCA Y CPICKAM HOPOJAMINAIITAMA?
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AHRenuH nopohaj

XKena y xpeBery Opoj nBa je 6wia Anhena. OBo je OHO BEH MPBH MOPOhaj.
Amnbena je uMana nBajzeceT TOAMHA, U3 MAJIOT OOJIKI-ET cela, U Omiia je poMckKe
HarroHaHOCTH. CBE OBO 3HAYMIIO j€ /1a CYy HhEHE IIaHCE Ja MPOMEHH CBOj CTaTyC
Ol HMYMje Yy HEYH]y MalUjeHTKHBY Bpiio Mane. buio je owuriemHo na je y
6osoBuMa. Pekiia Mu je 1a je cTUIIa y MOPOAMIIUILTE KACHO CHHON, a aa je jyTpoc
MpeMenITeHa OBJie y MopohajHy caixy. Y TOM MOMEHTY, CBOjY BH3UTY 3allOYHHHC
AQHECTE3HOJIOT KOju BHIM aa je Anlena y OOJIOBMMa M MOHYIH jOj CMUIYpaHY
anecte3njy. OHa To 010Mja U KacHUje HAKOH Mopohaja MU Kaxke Ja je oxduia jep
HUje 3Hajla IITa TO TAaYHO IMoJpa3yMeBa ma je 6oJbe 1a oa0uje. AHECTEe3HOJIoT HUje
0JIBOjHO BpeMeHa Ja 00jaCHH TOCTYIIaK | IiTa he oH moapasyMeBaTH. 3a TO Bpeme
nona3u bojana ga je mposepu. Oxpabpuiia je Anheny na ce omyctu u aumte. bojana
je joll jeTHOM IIpoBEpHUIa CBOje KapTOHE, a 3aTUM HaIlyCTHIIa COO0Y.

Anhena Huje ycamJbeHa KaJa je ped O oj0Wjamy enuaypana.
UctpaxkuBama mokasyjy na tek HemTo Bume ox 10% sxena y CpOuju Tpaxu u
nobuje emmaypai, a TpehmHa M Hema Ty MOTYhHOCT y CBOM IOPOJMIHILNTY
(Stankovi¢, Skocaji¢ & Pordevi¢ 2017). ,,Enunypanna anecresuja je HEJOBOJHHO
IOCTYIIHA, & HICTOBPEMEHO U HEIOBOJHPHO MpuxBalieH, OJHOCHO NPUXBaTJHHB HAYHH
ybnaxkaBama 0oyioBa Ha mopobajy (jep ra *eHe U He Tpake y BHIIE O IOJIOBUHE
ciy4dajeBa), yka3yjy CrankoBuh u capamnune (Stankovi¢, Skocaji¢ & Dordevié
2017, 207). IoTeHIujamHK pas3yior je HEeAOBOJFHO MH(OpMaIMja U objalmemha o
JICTIOBaby, PU3UIMIMA U MPETHOCTUMA OBE BPCTE aHECTE3Hje KaJa je OHA YOIIIITE
JOCTYIHA MaIfjeHTKUBbaMa. AKO ce XeHama NomyT Anlene ¥ HMOHYyAM, YeCTO ce
YUHH yCITyTHO 06€3 JOBOJFHO BpeMeHa MocBeheHOT 00jallmbemy.

OBzge omer yBuhamMO CHEIU(PHUYHOCT TEXHOKPATCKOT Mozena pabhama
3aCHOBAaHOT Ha COLMjAIMCTHYKMM OCHOBaMa jep OJTrOBOPHOCT HH(popMHUCcama
MaIUjeHTKUba U BUXOBE TpUTpeMe 3a nopohaj Tpedaio je aa ce aecu npe oljiacka
y TIOPOIMITUINTE, Y JOMOBHAMA 3/IpaBJba M IIKOJaMa 32 IICHXO(PH3UIKY IPUIIPEMY 32
nopohaj. XKene koje cy moxahane yacoBe NMCUXOPHU3UUKE MPUIIPEME 3a TPYIHHUIIE
M3jaBHIIE Cy Jia Cy Owiie CMUPEHH]jE U CIIPEMHH]e 3a TIopohaj. 3Haie Cy 1ITa UX 4YeKa.
VY mKonM 3a TPyAHUWIE jemHa OJi OMTHUX CTBapH Koje cy OaOwWile MOHAaBJbaJe
JKeHaMma ympaBo je Omio jga Mopajy ,,Jia cyliajy WHCTpYKIuje u 1a ,,0yny go0pe u
enaykoBaHe TpyaHuie . Mako cy OBU NpHUNpPEMHH YacOBU Owin OecIUlaTHU H
JOOCTYIHH CBHM TpyTHHIIAMa TOT Tpaja, HA y jeAHO] ON TPH Tpyle Koje caM
mpatuia Huje Ouna HujenHa PoMkuma. PoMkumbe He camo Aa HuUCy moxabare
YacoBe HEro HHcy Owie HH MOJCTaKHyTe Jla TO 4YHuHe. ,Ibux To He mHTepecyje”,
pEKJIa MH je TJIaBHa CecTpa Iporpama Ipurpeme.

IMomaszHune mKoie 3a TPYJHUIE Cy MaxoM OWie )KEHEe M3 CpeAme WM
pamHHUKe Kjace KOje Cy WM HE3aloClIeHE WIM Ha MOPOIMJECKOM OJICYCTBY.
[IIkoia, nako OecratHa, HUje Owmia qocTymHa cBuMa. OBHjalia ce caMo Y jeTHOM
JIOMY 3[IpaBJba y Tpajay, y TEPMUHHMA KOJH HUCY OATOBApPAIN 3allOCICHIM JKCHaMa
WM KeHaMa Koje HUCY MMajie aJIeKBaTHO IPEBO3HO cpelcTBO. Heke o monasHuia
Cy MH peKJe Jja Ccy Mopajle Ja Memajy IO IBa rpajcka mpeBo3a JIa Ou Jomuie Ha
9JacoBe.
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Naxko Huje 6uno PoMkuma NpUCYyTHUX HA YacOBUMA, ,,lluranke cy uecto
MOMHI-aHE IOJIA3HWIIaMa Kpo3 yrno3opaBajyhe W caMuM THM AMCUUIUIMHYjyhe
mpude 0 ToMe ITa He Tpeba na paxe. PoMkume cy mpencraBibeHe Kao HeraTHBHE
apyre, HeoOpa3oBaHe TpPYJHHUIIE, JIOIIE MalWjeHTKHIbE KOjeé HHUCY I0Opo Ipolure
TOKOM TIOpohaja, aju HHM ToOcJe Hera. YKJbyduBaje Cy NpUYe O jKeHama Koje Cy
ondujanie NIaBOBE HAKOH €MHM3HMOTOMH]E, HUCY MPABIIIHO BOJMIIE padyyHa O CBOjOj
XUTHjeH! U XUTHjeHH CBOje HOBOpOheHYaau Koja Cy MOTOM JoOujayia TJbUBUYHE
undeknyuje ycra (COP). ,,Opa [uHpekunja] BaMm ce Hehe OroanTH; BY [IT0Ia3HUIE
MIKOJIe] cTe ypeaHe xeHuie. [{uranke Mucie Ja je To HopMallHO™, peKia je jeaHa
HHCTPYKTOpPKa CBOjOj TpymH. Y IIKOJH 33 NCUXO(HU3UUKY MPHUIPEMY 3a MOpohaj,
JKEHe Cce IUCUUILTUHYjy W oOnMKyjy y mnocebaH cyOjekar ,,00pe W ypeaHe
TPYJHHIIC U TIOPOoAHJbe™ Koje he ga Oymy mociylHe y mopoImumty. PoMkume ce
MIPEICTaBJbajy Kao HEMOCIYIIHE 1 JIONIE TPYAHUIIE U MIOPOIIIBE KOje JIOIIE IpoIase
Ha 11opohajy CONCTBEHOM KPUBHUIIOM.

Moryhromhy pma ycmocraBe JIHYHM KOHTakT ca 3allOCICHHMa Y
MOPOAMJIMINTY keHe ocehajy nma mmajy Makap NpUBWA MOhM JelioBamba TOKOM
nopohaja (Stankovi¢, Skocaji¢ & Pordevic 2017), nox PoMmkume koje Hemajy Te
MOryhHOCTH yclien CHpOMAaImTBa W TUCKPUMHUHAIM]E, WHTEPHOPU3Yjy HETaTHBaH
tpetMaH (Janevié, Sripad et al. 2011). One kpuBe came cebe 3a CBOjy MO3HUIH]Y H
cMaTpajy Ja He MOTY HMIITa Ja ypane noBojgom Tora (Janevié, Sripad et al. 2011).
Taxohe cmarpajy a HeMajy KOHTPOIy Haj COIICTBEHMM 37paBibeM (Janevié, Sripad
et al. 2011, Coe & Cvorovi¢ 2017). YmpaBo Tako ce ocehana u Anhena. ,,Momum
T€, HE OCTaBJbaj M€ caMmy‘, Kaxke Mu Anhena. Ja joj xkaxeM ;a MOry Mmajio aa
OCTaHEM C HOM aKo xenu. OHa MU ce cMelIu: ,,Jla, MOJIMM Te, OCTaHHW. 3HaM Jia He
Oux cMena Ja OyZeM TOJMKO TJacHa, aimu 0oiu W cinaba cam. Ocraia caMm C BOoM,
ayu HHUCMO pasroBapaiie myHo. [IpoBema cam Bpeme ca APYrHM jkeHaMa Koje Cy
HOMYT OBe Omte y JaTeHTHUM (pazama nopohaja. YriaaBHOM OMX MM ce HaCMEIIMIIa
U TPyIWIa ce Aa UM, aKO MOTY, CKPEHEM MUCIH ca KOHTpakiuja. Tek KacHuje, oBe
JKeHe OM MU peKJIe Ja MM je Iparo MITo caM Omiia TaMo C BhUMa.

Tako cam mpuuana u ca AHbhenom, cBe IOK HHUCaM Mopajia Ja OleM Ja
00aBUM HMHTEPB]y 3aKa3aH map naHa panuje. Kax cam ce Bpatmna, Anhena je Ouia
jenwHa mpeocTana y cobu, Ipyre aBe jkeHe cy ce Beh Omme mopoamne. [Turama cam
THHEKOJIOUIKUbY Ha cnenujanu3anuju, Bepy, 3a Anbheny. OHa Mu Kaxe na HHje
CUT'ypHa KaJl Cy je MOCIeIbH MyT Mperieaiu, alu caa he oner BU3MUTa Koja je Ha
CBaKHX caT BpeMeHa 1a he 3uaTu BuIIe.

Amnbhena je noBpahana og uHIyKIHMje Koja joj je nata oko 11 catu ma yop3a
nopohaj Koju je mpoIlemeH Kao npecnop. MHAyKIMja ce aaje, Kako MU je o0jacHuIa
jemHa JieKapka, jep MMa IpEeBUIle KeHa U ,,Tpeba uX pamductuta. JIok je To
roBopmia, Tmorienana je Amnheny Koja ce BpHoJpMIIa Y KpeBeTy U
MPOKOMEHTapucala je Kako npaBu Hepea. HakoH Bu3uTe, Jekapy cy NOTBPIWIH J1a
O0u Moria ja Oyje mpeMelnTeHa Ha TBpau cTo 3a nopohaj. Kpos oBaj nporiec HUKO
3ampaBo HUje pasroBapao ca Anlhenmom. CBe mMTO ce JOTOIMIO OHIIO je Ja Cy
cMarpaiu Ja Ou Moria jaa Oyjae mpeMenTeHa Ha 4BpCTH cro. bojaHa je To ommax
yunHwia. [IpememTena je y 60kc, a AHa U ja cMo mopohaj mocmarpane usa myJira.
Busio je 6osHO Tieaat. Y oBOoM TpeHYTKY, Anlena je Ouiia BHIE HETO YMOpHA H
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WCUPIUbEHA W MpeMa MUIJbeky 0aluile HHUje ciymaia U capahuBaia ca HOM.
Enmsunoromuja joj je ypalhena manreHe UCTOr MOMEHTa Kajaa je Anlena yeryia Ha
cto. baOuma je Bukama Ha Anheny nma rypa, au oHa HHUje Morja. babura je
Tpaxkmiaa TOMOh jemHOT oJf JIEeKYPHUX JieKapa na NpUTHCKa (GyHIyC MaTepuile,
nmo3HaT kao Kpuctenepos 3axBat. HakoH oBor 3axBara, 0eba je pohena. Ana, koja
je cTajana mopea MeHe, caMo je TPOKOMEHTapHcalia jelHy CTBap Koja je cymupaia
LEJIOKYITHO HCKYCTBO: ,, TaKo je TO KaJl HeMall Hekora.

HemaTu HuKora 3Hauu MOOUTH MPUCTYI TIEPUHATATHO] 3APABCTBEHO] HE3H
KpO3 CHCTEM jaBHOT 3/JpaBCTBA M HE IMMO3HABATH HUKOTA M3 OOJIHUYKOT 0co0Jha Kaja
KeHa jgonasu Ha mopobaj. [lopohajHa mckycTBa >keHa mpykajy MoryhHoOCT 3a
KJbYYHO pa3yMeBambe O TOME KaKO (PyHKIMOHHUINIE CHCTEM 3/APABCTBEHE 3AIUTHUTE Y
CpOuju M Kako COlLMjayiHa, KJIaCHA, ETHHYKA M HAIMOHAHA MPUIIAJHOCT YTHYY Ha
MPUCTYH 3ApaBcTBEHOj 3amTHTU. Ca TUM Yy Be3H, BPJIO Cy peTKa UCTpakhBama Koja
ce 0aBe PEIPOAYKTHBHUM 3]paBjbeM MamuHa y CpOuju, mpe cBera Pomkumama
(Janevié, Sripad et al. 2011; Sedlecky & Ragevi¢ 2015; Coe & Cvorovi¢ 2017;
Cvorovi¢ & Coe 2017; Watson & Downe 2017). OBa ucTpaxuBama yKasyjy Ja je
Beh mpoOiemMaTHdaH TEXHOKPATCKM MoJeNl mopobaja joll ropu 3a NpUMaTHHUIE
MarbHHA.

HctpaxuBama yka3syjy aa Pomkume y CpOuju pehe omaze Ha mperiiesie o1
ocratka nomynamuje (Coe & Cvorovié 2017; Janevic et al. 2011; Sedlecky &
Rasevi¢ 2015). One HaBozme 7a 4ecTO HE pazyMmejy IITa UM THHEKOJIO3H H APYIU
MEJWIMHCKA paJHUIN TOBOPE WM O HBHX Tpaxke, MTOK MEAWUIMHCKH paJHHUIN
yuuTaBajy HepazyMmeBame Kao He3auHTepecoBaHocT (Janevi¢, Sripad et al. 2011).
PoMkumbe Koje )KMBE y HEXHMTHjCHCKUM HAce/bHMa Cy YeCTO M HEMMUCMEHE IITO jOII
BHIIIE OTEKaBa KOMYHHKAIIH]y Ca 3[[paBCTBEHUM PATHHUIIIMA, KOjU HE 00jalllmkaBajy
nujarHose u ymyte mnanmjentkumama (Coe & Cvorovié 2017). PoMKHEbe decTo
HeMmajy MOoryhHOCTH Ja IpOMEHe CBOj ToJIokaj y OonHuIm. Hbruxose crocobHOCTH
Jla TIPEToBapajy 0 CBOM MOpoljajHOM HUCKYCTBY Cy 030MJbHO OrpaHUYCHE HHXOBHM
MOJIOXKAjeM YHyTap IMUPUX CTPYKTypa APYIITBA W YTHIy HA HUXOB MOpohaj u
LEJNIOKYITHO PENpPONYKTUBHO 3apaBibe. OHE WMajy 3HAYajHHje CYXKEH IIPHCTYII
COILIMjATHAM peCcypcHMa TOMYT Be3a M joIl Mamke €KOHOMCKOT KamuTana Ja cebu
MpUYIITe OJJIa3aK Ha MpHBaTHE Iperiiefic TOKOM TpydHohe ma OM ycmocTaBuie
JUYHA OJHOC ca ruHekojo3uma (Janevi¢ et al. 2011). 3ampaBo, mnojaBom
NpUBaTH3allije MPEeBacXoJHO MPUMAapHe 3[paBCTBEHEe Here yodaBa ce jomr Beha
cerperanja ¥  HENOCTaTaK TMPHUCTyNa  aJeKBaTHO]  31paBCTBEHO] HE3H
MapruHanuzoBaHux rpyna (Janevic et al. 2011).

W3 Anbhenunor mopohajHOr HCKyCTBa jacHO C€ MWIIYUTABA JICJIOBAE
TEXHOKPATCKOT Mojiena pahama Kao MHTEPBEHIIMOHUCTUYKOT U oTyhyjyher. Mnak,
MpeocTaje MUTalke Y K0joj Cy MEpH Be3e Koje cy uMaJie manujeHTkume ap . u ap. 1
BbUX 3aKCTa 3aIITUTHIIE OJ HACUJba KOje je TJIaBHa OJJINKa OBOT Mojieia pahama?
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Be3a ka0 mexaHu3am nsberaBarwa MHTepBeHLUja?
MHTepBeHLUMOHN3aM Yy TEXHOJIOWKOM Moaeny pahjakba u nMMUTU
Hed)OpManHMX ogHOCa Yy 3alITUTU O aKyLLepPCKOr Hacusba

HNmatu Hekora WiId HMaTH Be3y Y TMOPOAWIMINTY MpyKa >KeHaMa
»QIeKcHOWIaH myT 10 JIpkaBHUX yciyra U pecypca (Brkovic 2017a). To je
IperoBapayka CTpaTeruja KOjoM jKEHE IOKYIIaBajy Nla M3Tpajge W OApKEe JINIHU
UJICHTUTET Y OKpYXKely Koje je CTPYKTYpPHpaHO Jia )KeHama OJy3Me OWJIO KakaB
ocehaj comcrBa. I[lpunmukom mepconanu3oBaHux mopohaja, mopohaja ca BeszoM,
MPUCYCTBYj€ THHEKOJIOT Kojer y BehMHU cilydajeBa Ta »KEHa IMO3Haje, KOJl Kora je
npuBaTHO Bojmiaa Tpyauohy. Ha oBaj HaumH jXeHe MpeTBapajy CBOj €KOHOMCKHU
kKarmutan — Iiahame gojatHOr Bohewma TpyAHOhe y MNPUBATHOj MpakCH — Y
COIIMjaJTHH KaIUTal, Be3y ca TMHEKOIIOTOM Kao BUA IPHUBUIIETOBAaHE MO3UIMjE U
3alITUTE YHYTap IpXKaBHOT mopoxwiuiirta. Besa ce, gakie, KyImyje U IpeTBapa U3
eKOHOMCKOI' KamuTaja IutahameM ycioyre y TNpHBaTHO] HPAaKCH Yy COIMjalHU
KalmuTal KOJH ce OJp)kKaBa y 00JbeM TpeTMaHy y JApKaBHOj ycrtaHoBH (Pantovié
2016; Pantovi¢ 2018).

MehyTtuM, >XkeHe Koje Cy HMale Be3y HUCY YBEK ycmene Jga H30ersy
MeauKanu3anujy nopohaja (emm3moTOMHUja, MHAYKIH]ja, KIHCTHpamke). [lojenuHu
ayTOpH Cy YOUIIM Ja TIOCTOje [IBa eKCTpeMHa Kpaka KOHTHHyyMa Opure y
TEXHOKpPATCKOM Mojeny pabhama — mpemarno, npekacHo (too little, too late) n
npeBuie, npepano (foo much, too soon) (Davis-Floyd & Cheyney 2019; Miller et
al. 2016). Ilpemamo W TpekacHO 3HAYM Ja c€ BPJIO Malo Maxme moceehyje
TPYAHUIIM W TOPONWBH, Hajuemilie yciel HEIOBOJFHOT Opoja 3apaBCTBEHUX
pazHMKa J1a ce TmocBere cBuMa. To je Owo Amnhenun cmydaj. OHa je
,»OIIIITCHAPOAHA’, OHa TpHUMaga OabuIlaMa KOjuX je IMpeMajo Ja O ce ITOCBETHIIE
CBUMa jeNHAKO WM Yy JIOBOJbHO] MepH. llpemano maxme 3HaY4dM Ja Ce HEeKe
UHTEpBEHIH]e JIelIaBajy IPeKacHO WM Cy MOrJie OMTH N30ErHyTe Jia Cy HeKe JIpyre
ypahene npe Tora. Anhena ce mpeMopriIa o HHAYKIHUjE U AyTor Iexama. Ha kpajy
je 6abuma mpoueHusa Ja oHa He capaljyje JOBOJBHO. ,,YKOJIMKO MOPOAUSbA HE
capaljyje moOpo W He Hamumkbe ce JIOBOJbHO, ACHCTEHT WM 0aluIla MPUTUCKA)Y
¢yHOyC yTepyca, 3a BpeMe KOHTpakIlfje, IIaKOM WM KOMIIPECOM Ca JIBE pyKe —
Kpuctenepos 3axsar™ (Risti¢ 2001, 134, naBogeHo npema: Stankovi¢, Skocaji¢ &
DPordevic 2017).

Ca nmpyre cTpaHe, )KEHE ca BE30M YeCTO TOOUjy JAPyrd Kpaj KOHTHHyyMa —
npesuiie u npepaHo. XKene koje jecy y moryhHocTH na mpuyiite ceOu mpUBaTHE
TMHEKOJIOIIKE TIperiieie ca [UJbeM CTBapama JIMYHOT OJHOCA Ca aKyIIepoM — jecy
Mame TperuIaBJbeHe cTpaxoM Ha mopohajy (Stankovic, Skocaji¢ & Pordevic 2017),
il HUCY momTeljeHe HHTePBEHIIMOHM3MA. 3ampaBo, JKCHE KOje Cy BOIUIC
TpyaHOhY MPUBATHO TO CY YECTO pamuiie Aa OM MMaje joIl MeAUKaIU30BaHUjH BUI
nopohaja — napcku pes. lllto je Ouo u ciydaj ca manujeHTKUmBOM Ip W. anu u ca
BEITUKKMM JIEJIOM MOJUX HCIIHTaHHUIIA KOje Cy Boauie TpyaHohy mpusatHo. Yecto cy
TOBOpHIIE Ja Cy TO YHMHHUIE YIPaBO M3 CTpaxa OJf TPETMaHa TOKOM IPHPOIHOT
nopohaja. Y 0OBOM acmekTy, 3HauajHy YJOry HMMa IIOCTOjame Be3e WM JIMYHOT
OJIHOCA Ca THMHEKOJOroM y mopoamwnuinTy. JKeHe koje cy Bojauiie TpyaHOhy
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OpUBAaTHO KOJ THHEKOJora W3 Mopoawnmumra uemhe cy oOHIaxeHe U
obaBeniTaBaHe O HANPEIOBaky HUXOBOT MMopohaja o1 xKeHa Koje HACY UMaJIe BE3y.

VY UHTEpBjyy ca *KEHOM Koja ce mopahama ucror naHa (ManyjeHTKHEbA
nokropa M.) kao u Anhena u oHa je mpuMeTHIIa Ja j€ oCTojalia pa3iiuka y lEeHOM
1 AnhennHoM UCKYCTBY:

,Kama cam ja Oua, Ouna je u skeHa Koja ce Hamyuuia. [lopommna ce
mocne 28 caru. Jlpyrauuje je kaa TH Aajy Ja ce mieramr u kpeher,
HEro Kaj JISKHII CBe BpeMe. JeJHO Cy MPHUPOJAHE KOHTPAKIHje, a
JPYTO BEUITa4YKu M3a3BaHe. To Huje ypemy. M BeTepuHapu ce 0oJbe
OMXojIe TpeMa JKUBOTHI-aMa. Pekiia caM TO CBOM JTOKTOPY, Ia C€ Majio
HaseyTHO. Hemajy cBu Hekor cBor.™

OHa je uMaja HEKOT CBOT, JId je MCTO MOpaja Ja UIe Ha KIUCTHPAmE U
HCTO je Ouia MpuKJbyYeHa Ha MHIYKIHjy. [lopen peqoBHUX BH3HWTa Ha CBAaKH CAaT,
Kaja je AeKypHHU JIeKap Paauo BarvHAJIHHU IPErJie/l MMaia je U J0JaTHe BarnHajHe
nperniefe cBor ap M. Koju je TOKOM jeqHe IOceTe NpoleHuo jaa mnopohaj He
Hampejayje JOBOJbHO H Tmopohaj ce 3aBpmmo mapckum pe3oMm. Hboj je oBa
nH(pOopMaIHja caMO KPATKO CAOMIITeHA U OJIBE/ICHA je y OlepaluoHy caly.

Caku Tpehu mopohaj 3aBpiiaBa ce LAPCKUM PE30M, KOJU je ONHYEHE
MOTIyHe Meaukanu3anuje ynHa pahama (Stankovié, Skocaji¢ & Dordevic 2017).
YHULE®-oBo ucrpaxupame u3 2015. ronune je mokasano aa je oko 30% sxeHa y
Cpbuju uMano 1apcku pes, JOK je Taj IMpoleHaT 3HauajHO MamH Mel)y pomMckom
nomynanyjoM: cBera 12%. M3 oBor momarka, ald M U3 MOTr eTHOTpadckor
MaTepyjaia jacHO je Ja APYIITBEHW IIOJIOKAj yTHYe Ha pabhame, amu HE W Ha
3aMITUTY O TEXHOKPATCKOT M MHTEPBEHIHMOHHCTUYKOT MpHCTyma. ¥ oba ciydaja
jeaHa MHTepBEHIIMja MOBJIa4U 32 cOOOM Jpyre HHTEPBEHIH]E KOje HETaTUBHO yTUUY
Ha ucKycTBO mopobhaja (Stankovic 2014; Stankovi¢, Skocaji¢ & Pordevi¢c 2017).
[IpeBumre Ham30pa HA MOYETKY MOpohaja MOXKE HCTO I1a BOIU PYTHHCKO] YHOTpeOn
MHTEPBEHIIHMja, KA0 MITO CY YeCTH BArHMHAHU TPETJICIH WIH HAIOCIETKY MOpolhaj
[aPCKUM pe30oM 0e3 pealHUX WHJMKAIMja 32 OBY HHTEpBEHIH]Y. Bpio yecro cy o6e
KpajHOCTH IPHCYTHE Y UCTOM MOPOIMJINIITY, TIe CY KEHE KOje MMajy HeKor yemnrhe
HaJ3upaHe, a OHE KOje HeMajy HHUKOr 300T HeIOBOJbHOI Opoja 3amociIeHuX
octaBJbeHe 0e3 mkakBor Haazopa (Davis-Floyd & Cheyney 2019).

[MocTojn mojauaHa CKIIOHOCT Ka HHTEPBEHIIMOHN3MY MIPHIMKOM Topohaja y
CPIICKUM MOPOMIMINTAMA, IITO OCTaBJha HETATUBHE MOCIIEIHIIC Ha UCKYCTBO KEHa
TOKOM Topolaja u oHeMoryhaBa lBHXOBO aKTHBHO U IIOTIIYHO YUECTBOBAKE y YHHY
pabama (Stankovi¢c 2014). PyrtuHcko uWHAyKOBame mopohaja, Hajuemrhe 0e3
enuaypana, mojayaBa cyOjeKTHBaH ocehaj 0oja KOI KeHa W JOJJaTHO UX yMmapa
TokoM Tmopohaja (Stankovi¢ 2014). Yecro 3apaBCTBEHH pAAHUIM HUCY HHU
obaBerniTaBajId )XKeHE O MHTEPBEHIIMjaMa KOje Cy paJHiIH, IOMyT JAaBama CelaTHBa,
HHIYKIHje, TPOKUIakha BOACHAaKa U CINIHO, HAKO Cy 3aKOHCKH y o0aBe3H Ia TO
yuune (Stankovié, Skocaji¢ & Dordevi¢ 2017). A 4ak u Kajga TO y4uHe, IIpe je ped
0 CaomNITaBaky Beh WM YIPaBO YUYUEHCHOT HEro oO0jalllikbaBame MPETHOCTH,
pU3MKa ¥ TOCIeNWIa jeJHEe WHTCPBEHIHje, WIH TPaXeme CariacHOCTH
nanyjeHTkume. [lakie, yommTeHo Kajga je ped o mopohajy, yBuhamo BpJIO HU3AK
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CTEIIeH KOMYHHUKAIMje ca MalMjeHTKHIkbaMa IITO jeé caMo jOII JOAATHO HU3PAXKEHO
KOJ Cy y IuTamy PoMKHEIa KOje ce ca TaKBOM IIPaKCOM I'€HEPATHO CyOdaBajy y
31paBCTBY.

3akrbyvak

OBaj pan je UMao 3a IWJb Ja MPEUCIATA 3HAYa] IPYIITBEHOT TOJIoXKaja U
He(pOpPMAaTHUX OTHOCA, TMOMYT Be3a, HA TPETMAH MAlMjCHTKHIbA Y JAPKaBHHM
MOPOJIMIIAIITAMA. YKa3aHO je Ha CrelU(UYHE COIUjAIMCTHYKE W TIOCTCOIIH]aTH-
CTHYKE KapaKTEpUCTHKE NTOMHHAHTHOT Monena pahama — TEXHOKPATCKH MOJEI.
[open ommre maTonoru3anmje mopohaja U aKymepcKor HacHiba, KOjU CYy OJIHKE
OBOT' MOJIeJIa, Y CPICKHM IOPOAWIUINTAMA BUAJBUBA j€ jOII U OMpOKpaTH3aIfja U
JenepcoHanm3anuja pahama. Y CpOHju 3aKOHOM HHje TMpEro3HaTa alTepHATHBA
TEXHOKPAaTCKOM Mojeny pahama, crora To jecte jeAuHH Mojen pahama y Kojem
[JIaBHY YJIOTY HEMajy HH JKCHa, HH THHEKOIO3u-akymiepu, Beh 3mpaBcTBene
uHcTHTynHje. Hedopmanau omHOCH, mOmyT Be3a, jecy CTpaTerHje IMepCOHAIH-
3amyje, cTBapame JMYHOT OJHOCA YHYTap Oe3MMIHUX MHCTUTYIHja. MImak, momoxaj
JKEHE YHYTap MIMPHUX CTPYKTYPATHUX OKBUPA, IheH COLIUjaTHH, EKOHOMCKU U JIPYTU
BUJIOBH HWJICHTUTETa OOJIMKYjy W OTpPaHWYaBaj)y HEHY CIIOCOOHOCT NeloBama, a
KaMOJIH OTITOpa Mmpema mocrojehieM TeXHOKpaTcKoM cucteMy mopohaja.

Hedopmanau opHOC, Besa, YCIOCTaB/bEH OJUIACKOM Ha IIperyiene y
MPHUBATHO] TIpaKkCH Mpyxa ojpeheHnM j)KeHama IMOTCHIHUjATHO 0oJhe omxolheme
MEIUIMHCKOT 0CcO0Jba, alli HE W 3AlITUTY OJ MEIHMKAIN3alldje TEeXHOKPATCKOT
Monena pahama. [locTojame Bede ca JeKapoM y MOPOAMIHINTY MOXKE Ja 3aIITHTH
XKEeHy o]l OupoKpaTH3alije U JelepCcoHAIM3allije, ald HE ILITUTH JKEHE OJ
aKyIIepCKOT HachJba KoOje je oJIMKa oBor Mojena pahama. Ha kpajy, Omia ona
HeYdja WIH ,,ONIITEHAPOJHA TMAIMjeHTKHIbA, HUjeHA TPYAHUIA Y CPIICKUM
MOPOJIMIIAIITAMA HHje 3aTrheHa 0]l TEXHOKPATCKOT mopohaja.
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