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NokanHa 3ajeaHMuUa N eTUYKO ApPXKaBfbaHCTBO:
HeonubepanHe pekoHdurypauymje coumjanHe
3awTuTe

OBaj paa ucnuryje nocibeauie penchuHucama PKaBbaHCTBA KA0 €THUKE KaTeropuje, 10
Kojer je Aoumwio TokoM pedopmu couyjanHe 3amrtute y bocaun u Xepuerounu (buX).
ETruko npaBJbaHCTBO MPEICTaBIba MoceOaH HAYMH JepUHUCAka OJJHOCA H3Mel)y npkaBe u
WHIMBHIYE, OJJHOCHO MOCEOHY MOJUTHKY NMOHAIama Koja TeKH Ka ToMe jAa penedunume
Jp’KaBJbaHE Kao MopaliHe CcyOjeKTe OArOoBOpHE 3ajenHuiie. Pan eTHorpad)cku AeMOHCTpUpa
KaKo je JIOKaJIHa 3ajeIHHUIIa, 3aMHIIJbCHA Kao CKYNHWHA €TUYKUX aKTepa, Tpebalo Ja npeysme
Ha cebe Behim nuo ¢uHaHCHMpama W OpraHu3alMje couujaigHe 3amrure. [IpeBoheme
HeonOepaHO-UHPOPMHUCAHNX jaBHHUX IMOJUTHKA MO HAI30pOM Mel)yHapoaHe 3ajeTHHLIC Y
buX noBeno je no crBapama aMOMBAJIEHTHOT OKPYXEHha Y KOME HHUje I0CTO0jao ,jacaH
CHCTEM U MOJEN” M Y KOME Cy JIMUHH OZHOCH HoOmmyn nocebaH 3Hadaj. OCHOBHM apryMeHT
OBOT pajia jecTe Ia Be3e, ,,IITeNle” U CIIMYHe HeopMalHe Ipakce He Tpeba MHTepIpeTUpaT
Kao JIOTHYHE CTpaTeruje Koje JbYIu KOPHCTE Kako OW MpEeBasuILIM MpoOJieMe TPXKUIITA U
JIeMOKpatHja ,,ca rpemkoM™. Bese u ,,lurene cy mocraie H3y3eTHO BaKHE 32 OpraHU3aLujy
COLIMjaJIHE 3alUTHTE YNpaBO 3aTO INTO cCy HeonuOepamHe pedopMe ocTaBuiie
Hele(UHICAHUM YJIOTe, ONrOBOPHOCTH W mpouenype 3amrtute. Cama moTpeba na ce
COLlMjaJIHA 3allTHTa [EPCOHAIM3Yje jecTe CacTaBHU JAHO CaBPEMEHHX, IJIOOAIHUX,
HeoNMOepaTHiX HJeja O OJJHOCY Np)KaBe W APYIITBA, a Be3e H IITelia ¢y oMoryhuie jbyauma
Ja aKTHBHO IIpEroBapajy O yJorama, OArOBOPHOCTUCTUMA M IpoLEexypaMa COLHjaIHe
3aIITUTE YHYTAp CBOjUX JIOKATHHX 3ajeTHHULA.

Kmyune pujeuu: couujanHa 3alITHTA, JIOKAHA 3ajelHHMIA, €THYKO Jp)KaBJbaHCTBO,
KJIM]CHTENIN3aM, Bese, ,mrena’, bocHa u Xepuerosuxa.

Local Community and Ethical Citizenship: Neoliberal
Configurations of Social Protection

This article explores the consequences of redefining citizenship as an ethical category during
social protection reforms in Bosnia and Herzegovina (BiH). Ethical citizenship refers to a
particular way of defining the relationship between the state and a person; a special politics
of behavior that seeks to redefine citizens as moral subjects of responsible communities. The
article ethnographically demonstrates that a local community, imagined as a collective of
ethical actors, was expected to take over a major portion of financing and organizing social
protection. Translating neoliberal policies to BiH, under supervision of the international
community, created an ambiguous environment without a «clear system or model» in which
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personal relationships gained a special relevance. The article argues that favors and informal
practices, such as veze and stela, were not strategies people used to overcome problems of
postsocialist markets and democracies. Veze and stela have become particularly important
for the organization social protection because neoliberal reforms left undefined roles,
responsibilities, and procedures of protection. The very need to personalize social protection
was a constitutive element of contemporary, global, neoliberal ideas about the relationship
between the state and society, while veza and stela enabled people to actively negotiate
roles, responsibilities, and procedures of social protection within their local communities.

Key words: social protection, local community, ethical citizenship, clientelism, favors, veze,
stela, Bosnia and Herzegovina.

YBoa

[MpuBaTHa ayToOycKa KOMIAHHWja OpraHM3OBajia je OecIUIaTaH MPeBO3 3a
Jjely ca OMETEeHOCTHMA Y Pa3BOjy U BHUXOBE POAUTEIhE, Ha JIMHUJU U3Mely cena u
obmmxmer I'paga.! Jla mu je ayrofycka KOMIIaHHja TIPYKHIa OBY YCIyry 300T
JIMYHOT, XyMaHuTapHor caocjehama cBojux 3anocnenux? Jla v je oBa ycmyra Ouna
JIMO Tporpama KOPIOpaTHBHE IPYLITBEHE OJTrOBOPHOCTH ayTOOycKe KOMIaHHje?
Mosxna je Oecrutatad mpeBo3 0Mo 00e30ujeheH Kao pe3yiTar capaame OIMIITHHE H
TaKO3BaHOT ,,Tpeher cexkTopa“? CBa oBa MUTama UMajy HCTH OJITOBOP — U J1a U HE.

Kako je momio mo Tora jga koMmaHHWja o0e30ujenu OecriaTaH MpeBo3?
Jenna majka u BEHO IHjEeTe ca OMETCHOCTHMA Y pa3BOjy Cy CE PEIOBHO BO3WIN
OBOM JIMHH]OM O] Cella y KOMe Cy JKUBjenu 10 oOmmkmer ['pana, riaje ¢y uioum Ha
cacranke opranuzanuje Cynye. HakoH HeKor BpeMeHa, Bo3ad ayTodyca je 3aMOJIHo
BIIaCHHKA ayTOOYyCKe KOMIIaHHje Jia JO3BOJH OBOj )KCHH M H-EHOM JIjeTeTy Jia ce
OecriaTHO Bo3e. BiiacHHK ce CII0KHO ca MPeIoroM M YBeo je OecIulaTHY BOXIbY,
HE CaMo 3a OBY XCHY U IEHO AMjeTe, Beh 3a CBy Jjely ca OMETCHOCTUMA Y Pa3Bojy
U BHUXOBE poauTesbe. MelyTum, HOBa ycnyra je moHyheHa camMo Ha OBOj jeITHOj
ayToOycKoj JMHUjU. PomauTesb W Jjenia KOjH Cy JKHBjed Yy IPYTHM CelliMa H
JIpyTUM JHjelIOBHMA I'pajia HUCY UMaId HHKaKBe KOpPUCTH of me. Homa ycmyra je
JOTIpUHMjea OJlaroctamy Jjelle ca OMETCHOCTHMMAa Yy pa3Bojy U HHUXOBHUX
poIuTesha, i Ha CIIOpaaidaH U HeCHCTEMAaTHIaH HaunH.

Pomuterske w3 opranmszauuje Cynye Cy MU HCIOpUYajie OBY MPUYY Kao
WIyCTpalujy HEKHX oJl mpoliema ca KOjuMa Cy Ce CBaKOJHEBHO CyoyaBaie y
OpTraHW3allMjU COILMjaHE 3aIITUTe y CBOM rpany. Cynye je opraHu3anyja Koja je
pamuia ca JjeloM ca OMETCHOCTUMA Y Pa3BOjy M HUXOBHUM poauresbuma. OKo
JBaJieCeT POAUTESbKU (CBe Cy OmiIe JKeHe) AOBOAMIO je CBOjy Jjelly PElOBHO Y
CyHye na ce 3ajeIHO Wrpajy ¥ Jia paje ca CIEIHjaHUM IeJaroiKibaMa, JT0K Cy
OHE cjenjene y moceOHO] cobu, mpuuajyhu, ucnujajyhu xade u nymehu. Tokom
JIBAaHAECT Mjecellr IocMaTparma ca yueCTBOBamkEeM, Koje caM Bpimia y Toky 2009. u

! Cpa nuuna mMena u Hexu GUOrpapcKM JeTa/bu Cy NPOMHjEHEHH Kako OMX y MOTIYHOCTH
3aIUTUTUIIA aHOHUMHOCT CBOJUX CaroBOPHMKAa M caroBopHuua. M3 ucror pasnora, KOPUCTHM
reHepuyko ume ,,I'pan”.
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2010. romuue y I'pany y bocau n Xeprerosunu (buX), Bonontupana cam y Cyuyy.
Hajuemhe cam mnpoBommia BpujeMe ca poauTesbKama, ciymajyhu mHbHXoBe
pasroBope. Pogurespke Cy ce decTo jkaimiie Ha BpJIo HUCKY HOBYaHY IOMOh KOjy CY
nobwujane, Kao ¥ Ha MPOM3BOJFHOCT CUCTEMA COLIMjalHe 3amTuTe. [ oBopuie cy na je
COlLlMjajlHa 3allTHUTa ,,MHCTEpHUO3HA, ,,KOHPY3HA™ U ,xaoTuuHa™. TBpaune cy na
,»KOJI Hac, CBe MOXe M HumTa He Moxe™. Kako Ou Hamuie cBoj MyT KpoO3 Tako
Xa0THYaH U MHCTEPHO3aH CHUCTEM, MajKe Cy YeCTO Ioce3alie 3a JMYHUM Be3ama U
mresioM. [lpyruM pujeunMa, ociamane Cy ce Ha JpYyIITBEHE pejandje Koje ou y
JIUCKYpCY pa3Boja 0OMYHO OMIIe OMUCAaHEe Ka0 KIMjSHTEIMCTHYKE U KOpynTuBHE. Ha
mpuMjep, Kaja Cy XTjelle Jia ce CyCpPeTHY ca IpaJoHAadYelTHHUKOM Ja OW Tpakuie
00Jby OpraHu3allvjy COLWjaJHE 3aIlTUTE, POIUTEIbKE HUCY TOKYIIANe Ja 3aKaxy
cacTaHaK 3BAaHUYHUM IIyT€M. Y MjeCTO TOTa, TPAXKIIE Cy Be3y — HEKOra KO je pajro
y OMIITHHCKO] BIACTH ¥ KO jé MOTa0 J]a UM YUUHH YCIYTy.

OBakBe IIOCTYNKE MOXKEMO MHTEPIPETUpATH Ha BHlIe HadyuHa. lIpBo,
MoxkeMo pehn na cy ce Majke OCIOHMJIE Ha JIOKAalHY, KyJITYpHO crenu(puyHy
(dopMy IOpYIITBEHOCTH — Be3e M INTEIy — Kako OW IpeBasuIie mpodieme ciabe
JIpKaBe, HEJTOBOJHHO PAa3BHjEHOT TPXKUILTA U JEMOKpaTHje, LUBUIHOT APYIITBA y
pa3Bojy, Kao W CHCTeMa COLHWjaJIHE 3allTHTE y TpaHCPOopManuju. YTMpaBo OBO
IpeacTaBha JOMHHAHTHO o0jamlmehe HehopMaTHUX MPaKcH Y UCcToYHO] EBpomm.
W3 oBe mepcrnekTuBe, KOjy 30BEM ,,CUCTEMCKOM, Be3e W ,IITene” y OUBIIOj
JyrocnaBuju, 6nam y Pycuju, znajomoscéi y Ilosbckoj u apyre cnudHe HeopmaHe
Mpakce TOoCIheAMIa Cy TYypOyJeHTHE IOCTCOIUjATMCTHYKE W/WIU TOCTpaTHE
TpaH3ULIMje Ka JeMOKpaTHju, TPKUIIHOj €KOHOMHUJU U BiaJaBUHU TpaBa. OBakBe
HeopMaJIHE Tpakce INpYXkajy JIOKAJTHO PasyMJbUB M JIOTMYaH IIyT pjellaBama
npobiiemMa y MOCTCOIMjaTUCTUIKUM JApKaBaMa ,.ca rpemkoM™. Tako, Ha mpuMjep,
MOJUTUKOJOMKHa AJeHa JlemeHeBa cyrepuine JOa  ITOCTCOIHjaTHCTHIKE
HedOpMAITHOCTH TIPY’Kajy MPUIINKY Ja ce mpeBazuly AedeKTH TPKUIIHE eKOHOMH]E
y Pycuju:

,,Kao ImTo LeHTpalHO TNIaHWpaHa CKOHOMHja HHje Omia 3aucTa

LICHTPAJHO IJIaHUpaHa eKoHoMHMja, Beh je 3aBucuia ox HeopMaTHUX

MPaKCH Kao MTO ¢y moakayu (,,0HU KOjU Typajy" a ce OCTBapH IUIaH

y UWHOycTpHuju), Ozam (ymorpeba JIHYHMX Be3a 3a pjelIaBarbe

mpobnema), npunucky (TaXXHO W3BjEUITaBaE), M CIUYHO, TAKO H

TPXKHIIIHA €eKOHOMHU]a IaHac HHje 3aucTa TPXKHIIHA ekoHoMmHja. OBO ce

JieIIaBa yriIaBHOM 300r Tora IITO HEMHCaHa MpaBHiIa M Jajbe UMajy

KJbY4YHY YJIOTYy Yy cHucTemy. Jlp»aBa je IjeIMMHUYHO OJIrOBOpHA“
(2011,723).

VY cucTeMcKoj MepCHeKTHBH, ,,HUCY JbyAH, Beh cucTeM™ To mTO Tjepa Jby/ae
Ia 3aBHCE O HE(POPMATHOCTH: TpPXKWIIHA EKOHOMHja HHUje 3aucma TP KUIIHA
S€KOHOMHja; MJIaZia IEeMOKpaTHja ¥ HOBa jaBHA aJIMUHHCTpAIlMja HUCY Ca3perie; IHO
(TIOCT)CONMjaNMCTHYKN CHUCTEM je IMyH Tpellaka W HeKOoH3WcTeHTHocTH. Otyna
HacTaje moTpeba J1a ce CTBapH pjemiaBajy HedopMmaiHuM mnyteM. Hedopmanne
mpakce, JIMYHE YCIyre H Be3e NPEACTaBJbajy paIMOHAJIHY CTpaTerujy 3a
MPEKUBIbaBabe Y (MOCT)COLUjATUCTHYKOM, TpaHC(hOpMUILIyheM OKpyKemY.
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MehyTumM, ja ce HE caaxkeM ca OBaKBOM, CHUCTEMCKOM IepcreKTHBoM. OHa
UMIUTAIATHO TIPETIIOCTaB/ba KaKo (YHKIHOHHMINE ,,IpaBa‘ TP)KUIIHA €KOHOMH]a,
OIHOCHO ,,3peio” OpymTBO. 3a CHCTEMCKY IIepCIIeKTHBY, HalHja-Ap)KaBa —
OJJHOCHO HallMOHAJHA €KOHOMHMja M HAIIMOHAIIHA MOJHUTHKA — IIPECTaB/ba OCHOBHY
MjepHy jemuHuiry. Ha Taj HaumH, CHCTEMCKa IIEpCHEKTHBA pPENPOAyKYyje
HaOMOHAJIMCTHYKY  TNOJIMTHYKY  HWMarMHanwjy, Te  HWHQAHTWIHY  CIHKY
MOCTCOLMjQIMCTUYKNX 3eMajba Kao He Oall CTBApHO MOJEPHHUX IOIMTHYKHX
3ajeTHUIIA KOje KacKajy 3a 3amajiom.

VY oBoM TekcTy hy TBpIWTH Kako Bese, ,.IITele” W cIudHe HedopmaaHe
npakce He Tpeba MHTEPIPETHPAaTH Kao JIOTHYHE CTpaTervje Koje JbyIH KOpHCTe
Kako OM IpeBa3uILIM MpobiaeMe TPXKUIITA U AEMOKpaTHja ,,ca rpemkom™. Tepauhy
Ja je cama moTpeba Nia ce COIHWjallHa 3allTHTa IEPCOHATU3Y|je CacmasHu Ouo
CaBpeMEHUX, MI00ATHIX, HEOIHOEPATHIX HICja O OJHOCY IpKaBe U JPYIITBA.

Hakon 3aBpmietka para 1995. roauHe, HEKaJallllU jyrOCIOBEHCKU
TaKO3BaHU ,,MEIUIIMHCKU MOJIEN COIMjalHe 3amTuTe y bocHn m XepreroBuHH
T0JIAKO je TpaHC(OPMHCAH Y TaKO3BAHH ,,COIMjATHN MOJENT" COIMjaTHe 3aIuTHTe.
Y coumjamHOM MOJEIY j€ ,.IUjena 3ajelHALa’ — 1ITa TOJ] OBO 3HAYIIIO — JIMjeIIHIIa
OJITOBOPHOCT 3a TO Kako MBE Oco0e ca OMETEeHOCTHMa y pas3Bojy. Jpyrum
pUjednMa, yMjecTO jaBHHUX MHCTHTYIMja W/WIM IOpOAWIE, caia ¢y ,CBU —
rpahanm, mIKONe, HEBIAIWHE OpraHU3alMje, yIpyXKewma rpahana, mnpuBaTHU
OU3HUCH UTHA. — HOCUIH JHO OATOBOPHOCTH 32 OPTaHM3aIMjy COLMjalHe 3aIlTHUTE.
Mebhytum, ,,3ajexHuna“, 6aimr Kao  ,,IPyIITBO, jecTe BUIISCMHUCIIEH TojaM. Y TOKY
mor uctpaxusama 2009. u 2010. rogune, OMIIO je TOTITYHO OTBOPEHO MUTAKE KO Y
3ajeqHUIH Tpeba Ja MPYKHU KOjU COLMjATHU CEPBUC, Te 300T Yera.

Moj apryMeHT je Ja Cy Be3e H ,,IITele” IMOCTale H3Yy3eTHO Ba)KHE 3a
OpTaHM3alHjy COIMjajHe 3aIlTHTE YIpPaBO 3aTO INTO Cy HeoimbepamHe pedopme
oCTaBWIIe HeleGUHHCAHUM YJIOTe, OJrOBOPHOCTH W IpoLeaype 3aiuTute. Bese u
HIITeNne He Mopajy OumTh cxBalieHe Kao TOCJbEAMIIA TPAH3UIMjEe, TO jecT
JIeMOKpaTH3alije W MapKeTH3aluje IpikaBa ,.ca rpemkoM™. [To MoM MuIUBEHY,
Bese M ,uTena’ cy omoryhume JbymuMa Ja aKTHBHO IpPEroBapajy OKO yJIora,
OJTOBOPHOCTH MW TMpOIEAypa COLMjaHE 3aIITHTE YHYTap CBOJUX JIOKAJTHHUX
3ajennuna. Kako OMx oOpasiokwiia oBaj apryMeHT, IpBO hy 00jacCHUTH Kako je
»JIOKalHa 3ajefHUIa“ OuWja 3aMUILbEHA Y JaBHUM IMOJHWTHKama. 3atuMm hy
eTHorpad)CKM OMUCATH IITA je ,JIOKAIHA 3ajeJHHUIa’ O3HauaBaia y CBAaKOJHEBHOM
KHUBOTY.

2 Tpeba HAMOMEHYTH Ja CE TEPMHH ,,COIMJANHN MOJEN COIMjalHEe 3aIITHTE' KOPHCTH CaMo y
HEKHM OWBILIUM COLMjaTMCTUUKUM 3eMJbaMa, y CKIIONy pedopMHu COLMjaliHe 3aIlTHTE, Te Ja Ce y
JPYTUM KOHTEKCTHMA CMaTpa 4yJHUM M HEjaCHUM, OJJHOCHO OECMUCIICHHM.

3 Hlmena (ucto WTO M Be3a): MMEHUIA KOja 03HAYaBa 0COBY, MPAKCy HIIM OJHOC KOjH CY BaKHH
3a npubaBJbame jaBHOT HJIM IIPUBATHOT pecypca npeko auuHe Bese. Llltena yka3syje Ha To na HUje
MIOIITOBaHA 3BaHMYHA IPOLELYpa 3a NPUOaBIbambe pecypca WM Jla TaKBe 3BaHMYHE HPOLELype
HUje HU OUIIO.
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Kako je 3amuwrbeHa nokanHa 3ajegHuua y jaBHUM nonutukama?

Hakon 3aBpmerka pata 1995. rogune, anMuHHACTpaTHBHA CTPYyKTypa buX
je nobuma Bpno cnenuduuan ob6bmuk. buX ce ganac cactoju o HH3a
aJMHHUCTPATUBHUX jESJIMHHUIIA, KOje YKIbYUyjy nBa eHTuTeTa (Penybmuka Cpricka u
Oenepannja buX), Bpuko IUCTPUKT Ka0 SHTUTETCKH HEYTPATHY aIMHHUCTPATUBHY
jenuHuIly, a 3atuM u Jecer kKaHToHa y Denepauuju buX. Cpaku on oBHX
aIMUHHUCTPATUBHUX HHBOA HMa CBOjy BIAQAy M ympaBHe opraHe. J[IpxaBHa
CYBEpEHOCT je AOAaTHO (hparMeHTHpaHa MOCTojarbeM Mel)yHapOJ HO KOHTpPOJIMCaHEe
Kannenapuje Bucokor mpeacraBHuka 3a buX, koja Takohe mma Heke BIaauHE
¢yskuuje. CBU OBH Pa3IMYUTH HUBOU YIpaBibama 3ajeqHUUYKH 4nHe buX kao
IpxaBy. JemHa on mocspeauna GparMeHTHpaHe afMUHICTPAaTHBHE CTPYKTYpE jecTe
Ta Ja COIMjajiHa 3aIlTHTa, NEH3Hje, 3APABCTBO U paJ HUCY PETyTUCAHU HA UCTU
HAuYUH Ha 1gjenoj Tepuropuju buX. 3anpaso:

,»CepBHCH KOje MOXKEII JOOWTH W Jajbe BEIUKHM AHjeJIOM 3aBUCE OJI
TOTa T/Ije KUBUIL. Y jeTHOM OJ CHpOMAIITHUjuX KaHToHa Deneparuje
Bocue u XeplieropruHe, paTHU BETepaH KOjU )KUBU Ca MOBPEIOM IJ1aBe
U mpoOreMrMa y MEHTAJIHOM 37paBjby MOKIa mpuma cBera 12KM
(6EVYP) mjeceuno on cBor jokamHor IleHTpa 3a coldjaiHy 3aIlTuTy,
3a  W3Jp)KaBamke YETBOPOWIAHE IMOPOAMIE, JOK y OoraTujum
KaHTOHMMa cyma je oko jecer myrta Beha® (Maglajlic-Holicek and
Rasidagi¢ 2007, 163).

VY npBuM nocinujepatHuM roguHama y buX, makie ox 1995. mo 2000.
rogune, Mehynapomne HBO cy mpyxkane IupekTHy, XyMaHHTapHy Iomoh
yrpoxeHuM ocobama. Y Toky 2000-ux, ¢okyc wmehynapomnux HBO ce
IPOMHUjEHHO: YMjecTO XyMaHHUTapHe NoMohu, oBe opraHuzaiuje Cy Iodene na
ylIaxy y pa3Boj Iporpama, CTpaTeTHja M jaBHHX IIOJIMTHKA Koje Ou wuMaie
oyroTpajuuje edekre. JaBHe momutuke cy pedopmucane cpemurom 2000-ux, y3
CHAXHY CYyNEpBU3Hjy pazmuuutux MehyHapomHux aktepa. 360r (parmeHTHCaHE
aJIMHHHUCTPATHUBHE CTPYKType IpxaBe, pedopMa jaBHUX IMOJUTHKA O COIIH]jaTHOj
3aITUTH je 3aXTHjeBaia ,capaimy ca 13 MuHHCTapcTaBa Koja Cy 3amykeHa 3a
JOHOILIeHe ouTyka u jJerucinatuBy™ (Maglajlic-Holicek and Rasidagi¢ 2007, 151).
Y Toky pedopme jaBHUX monuTHKa cpenuHoM 2000-uX, ,JIOKalHA 3ajefHHIA™ je
IeuHUCaHA KA0 KJBYYHH OKBHP 32 OPTaHHM3ALH]y W MPYKamhe COIHjaTHe 3aIlTUTE.
OBakBO HUCTHLAKE YJIOTe ,JIOKAJIHE 3ajeHHLe” OWIo je Mmocibenuia riodasHo
MPUCYTHUX, HEONMOEpAIHUX HIgja O OAHOCY JIpKaBe, TPXKUIITA M JAPYILITBA.
HarnamaBame mokaimHe 3ajeIHUIIC Kao KJBYYHOT OKBHpPA 33 COLHUjANIHY 3aIlTUTY
BPJIO ce A0OpO YKIONWIO y (pparMeHTHUpaHN aIMUHUCTPATUBHU KOHTEKCT buX.

Pedopma ce Moxe HCIIPAaTHTH Y JOKYMEHTY Koju ce 30Be ,,CpenmopodHa
cTparerdja pasBoja 2004-2007 (Medium Term Development Strategy 2004—2007,
omHocao MTJIC). MTAC nedwunurie ,JJOKaIHY 3ajeJHHIY Kao jeAHY O IBHUje
KJbyYHE MHCTHUTYIIHje KOjé HOCe OJTrOBOPHOCT 3a couujanHy 3amtuty. MTIC
npenrsHyje oapehyje:

,Hocuouu coumjanue 3amrure y PC [jenan on ABa aqMUHHUCTpaTHBHA

earutera y buX] cy Bmaga PC u noxanna 3ajennuna. Bimaga PC je
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Hocwnan ypehuBama u aAeduMHUpama OJHOCA, IIPaBa, Jy>KHOCTH,
OJTOBOPHOCTH W caapikaja coujanHe 3amruTe. JIokanHa 3ajeIHUTA je
OKBHp 3a 3aloBOJhaBam-¢ BehWHE THYHMX M 3ajeIHHYKHX TOTpeda
rpahana, ykpydyjyhu u conujanny 3amrury” (MTDS, 167).

MTJ/IC je moHyIMo KOXEPEHTHY BHU3H]y OpTaHH3allHje COLWjaHEe 3aIlTHTE
y buX: xaga 61 KOpUCHHULIM U KOPUCHHIIE COLMjalIHE 3alUTHTE YCIjesu a youjene
Ipyre oco0e a BOJIOHTHUPA]y, HEBJIaIMHE OpraHu3alje na capalyjy ca JpKaBHHM
WHCTUTYIMjaMa, a TMpUBaTHE KOMIIaHHMje Ja IIOHyAe MporpaMe IpyIITBEHE
OJITOBOPHOCTH, HUXOBE MOTpede Ou Ouiie 3a10BosbeHe. pyrum pujednma, kaga ou
CBU €JIEMEHTH ,,JIOKaJHE 3ajeHulle’ MPYXKWIH AUO TOAPIIKE, POTUTEIbU Jjele ca
OMETEHOCTUMA Y Pa3BOjy OM MOTJIM JOOMTH HEONXOIHY momoh. Y BU3HjH KOjY je
norymuo MT/IC, nokaiHa 3ajeHUIIA MPeCcTaBba MPOCTOp Y KoMe ce rpahaHcka
IpaBa U eTUYKO-MOpaliHe 00aBe3e cajajy, Tako 1a APKABHH, IUBUIIHU U TPUBATHH
aKTepy MOry capahuBaTé Kao MapTHEpW Ha pazIMYUTUM Hpojektuma. OBakBa
BH3Mja HUje TpucyTHa camo y buX. Hukomnac Poys e na ce jesuk ,,3ajeqauie” y
nonutuiy y Benukoj bputanuju u CAJl-y ,,KOPHUCTH Kako OM ce UICHTH(PHUKOBAO
mpoctop u3Melly ayrtopureTa JpXkaBe, CIOOOJHE M amopaliHe pa3MjeHe Ha
TPXKHUIITY, T¢ cI000Jie ayTOHOMHE MHIUBHIYE Koja MMa cBoja mpasa“™ (Rose 2000,
1400). Ilojam ,,3ajeqHue je TOCTA0 HEOABOJUBU TUO E€TUYKOr IIP>KaBJbAHCTBA,
OJTHOCHO crienuuvHe neduHunrje oxHoca u3Mmely Jbynu U apkaBe, pemMa Kojoj
Cy JbyJIW TIpHje cBera eTuuka Ouha — a He rpahanu u rpaljanke, pallMOHATHH aKTESPH
WJIM TICUXOJIOIIKA MOTHUBHCaHa Ouha.

Haxo je oBa Bu3Mja conMjasHE 3aIUTHTE poauTesbuMa u3 Cynya MoxIa
3By4alia JoOpo y MOYeTKY, BP0 Op30 Cy IPOMHjCHUIN MUILUBCHE U pe3ynTyjyhu
CHCTEM IIOYEH Ja ONHCYjy Kao XaoTH4YaH M MHCTepHo3aH. Pedopma cormjanHe
3alITUTE je YHHUjeJla MHOTe MpaBHE M IpoLeAypanHe HejacHohe oko Tora ko Ou
Tpebayio ga Oyje OAroBOpaH 3a IITa, M0 KOM OCHOBY M Ha KOjH HauuH. Pedopma je
MPaKTUYHO pereduHIcana CTaTyc COIMjalHe 3allTHTE — YMjecTo rpaljaHcKor mpasa
KOje ce TrapaHTyje Ha OCHOBY JpKaBJbaHCTBA, COLIMjalHA 3AITHTA j€ Y BEJIHKOj
MjepH MocTana MUTamke JIMIHOT caocjehama, Kao U CIIy4ajHOCTH.

Unejy ma ,,apxaBa Tpeba Ia MOOPXKH JOKAIHY 3ajeJHUIY, ajli HE W Ja
BOME yIIpaBJba‘, Ia omeT UCKopucTuM pujeun Hukomaca Poysa, MoxeMo youuTH y
pa3IMYUTIM JOKyMeHTHMa o Onaroctamy y buX. Ha mpumjep, Cynye je objaBmio
Boouu kpos peresanman npagnu oxeup, HAMUjEHEH POAUTEIFAMA Jjelle OMETCHE y
pa3Bojy. Boauu Hynu BU3Mjy conyjainHor mMojena conyjanne 3amrute (Tabena 1),
mo koMme Orarocrame JjeTeTa OMETEHOT y pa3BOjy jecTe 3ajelHHYKa obOaBesa
poIuTesha, HHCTUTYIIH]a 32 COIMjaHy 3aIliTUTY, 00pa30BHOT U IUBIUTHOT CEKTOpa,
kao U Bmage — ykpaTko, Omaroctame JjeTera je o0aBe3a IMjeNor APYLITBA U
nokanHe 3ajennune. Ca apyre crpane, Bonud Hynu BU3Ujy MEAMLIMHCKOT MOJena,
10 KOME JIp’KaBa MMa IPUMapHy OATOBOPHOCT 32 HCIYHEHE jeTeTOBUX MoTpeda —
mTo, mpemMa Boouyy, Ajeny U pOAUTEIbe IIOCTaBJba Y TACHBAaH MOJIOKA].

Tpebano 6u 0OpaTuTH NMaxkkpy HAa TO Jla METUIMHCKH Mopaen y Boouuy

jacHO WIMEHyje Tpu OOJIMKa HWHTEPBEHIIUje KOjy Tpyka Ipxkama: ,,Tyha mera®,
,»CIeIHjaliHa MIKoNa, U , oM. ColfjalHi MOJeN, ca Jpyre CTpaHe, He UMEHYje
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HUjeHy MHTEpPBCHLHUjy MoceOHO, Beh caM0O HaBOIW Ja MpPEIJIOr WHTEPBEHIMja U
MIPBH KOpaIy 3aBUCE O ,,MOTYNHOCTH Koje TpyKa JoKaiaHa 3ajennuna’”. Jlo oBakse
MPOMjEHEe je JOIUIO 3aTO IITO WHTEPBEHIIM]Ee KOje jelHa JIOKAIHA 3ajSHUIA MOXKE
Jla TIOHY/IM CBOjUM WIAHUIIAMA M WIAHOBUMA 3aBHCE 0J] caocjehama, HHTepecoBama
U CIOCOOHOCTH T€ KOHKpPETHE JIOKaNHe 3ajeqHuie. OBo 3HaUW Ja colgjaiHa momoh
y bujessnHn Huje mcra kao corujanHa nomoh y CapajeBy mwim bama Jlymu. OBo
Takohe 3Ha4M 1a, aKo CTe POAWTEh JjeTeTa OMETEHOr Y pa3BOjy, HE MOXKeTe
yHampujex 3HaTH KakBa Cy Bama rpahancka mpaBa, jep oHa 3aBHCE O] JIOKaJTHOT
KOHTEKCTa U T0Ope BOJbE Pa3IMUUTHX aKTepa y BAIllo] JJOKAIHO] 3ajEHHUIIH.

Canamme cTambe — MeTUIMHCKH
MOJ1eJ1

Byayhe crame — coumjaanu Mmojes

Komucwuja 3a npernen gjere ometTeHe y
pa3Bojy (Komucuja 3a pa3BpcraBame)

Komucwuja 3a nporjeny notpeda u
ycMepaBame Jjele OMETCHE Y Pa3Bojy

Hujere ce mpubmmkaBa
,»,HOPMaITHOCTH’, KPUBHIIA T10jeINHIIA
300T Pa3sITMYUTOCTH.

Hewma kxpuBure y nojenuniy, seh ce
OKpYyXeme npriarohasa morpedbama u
MoryhHOCTHMa TIOjeMHIIA.

HecarnenaBame HHANBUIYATHUX
notpeba, ycMjepaBame CBe Jjele Ka
HeKoj kareropuju (Hop. tyha mera,
CIIell. ITKOJIA).

CareiaBame HHINBHUILYATHHX
notpeba IjeTera y AaToj dKHUBOTHO]
CpEIHHH.

Ponutess je macuBaH mocmarpad,
0JIroBapa caMo Ha MOCTaBJbeHA
MUTarba.

Ponutess je akTHBaH, yBaXkaBa ce U
HEM0BO MUIIJLEILE.

He npouemwyjy ce notpebde, Beh
OJicTyname oOff ,,HOpMaTHOCTH .

Iponjemyjy ce motpede, kKao u
MOryhHOCTH poJTesba U JIOKATHE
3ajeTHMIE 1A Te NOTpeOe 3a10BOJBE.

IToce6He moTpebe ce ogHOCE HA
MEIUITHCKO OJICTYTIahe O
,,HOPMaITHOCTH~ ¥ 00pa30Bame y
CHETHjaTHO] IIIKOIH.

IToce6He moTpebe ce ogHOCE HA
JIOJIATHY WK TIOCEOHY MOJPIIKY, KOja

MOXe OUTH y 00JIaCTH KOMYHHKAIMja U

WHTEpaKIyja gjerera, y ooaactu
Ca3HajHHUX CIIOCOOHOCTH yUewma,
E€MOLMOHAIHHIX U COLIMjTHHX
(yHKIM]a ¥ MTOHAIlIaba J{jeTeTa, WIH Y
00JIaCTH TjeNeCHUX U YyJTHUX
CIOCOOHOCTH JijeTeTa.

CacraB Komucuje ynne camo
3aI0CIIEHH Yy 3APaBCIBY.

Pan Komucuje je mHTEpareHnujcKu
(31paBCTBO, COlMjaJIHA 3AIITUTA,
npocBerta, Bragud 1 HBO cexrop).

Komucuja naje MUIIIbEHE Ha OCHOBY
JjeaHor mperiena.

Pan Komucwuje je 3HaTHO TUHAMUYHU]U
MpolLeC y KOME ce, Y CKIIaay ca
edeKkTrMa MpeIoUYeHUX NHTEPBEHIIN]a
¥ HOBOHACTAJIOM CHUTYallljoM,
npeABul)eHOM TUHAMHUKOM, PEryapHo,
M3HOBA MPOICHY]Yy aKTyeIHEe oTpede
Jjerera.

JljeTeToB 1mooxaj je macuBaH.

YBaxaBa ce J[jeTeTOBO MHUIIJBCHE.
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Hecrannapanzosanu TectoBr Cranjap/an30BaHl TECTOBH KOjU
WHTEIUTEeHIIN] e, KOjH HUCY Pas3NuKyjy HHTEIEKTYaIHy
puiiarol)eHn yciaoBAMa y HaIIOj Hee(HUKACHOCT ycJel COIIjaHe,
3eMJbH. KyITYpHE U 00pa30BHE 3a0YIITCHOCTH.
[peanor uHTEpBEHIINja, IPBY [LIAH — [pemsior HHTEpBEHIIMja, IPBU [L1aH —
JpkaBHa 3atura (tyha mera, MOryhHOCTH KOje TIpy»a JIOKaJiHa
CICIIMjaJIHA IIIKOJIA, IOM). 3ajeIHHIIA.

3aKOHOM HEeNmpenu3Ho ypeheH [Ipenu3Ho ypehen HaunH npahema u
MOHUTOPHHT pana Komucwuje. yTHIaja Ha KBaIuTeT paga Komucuje.

Tabena 1. Pasiuke n3mel)y CoOIMjaaHOr 1 MEIUIIMHCKOT MOJICIIa COIHMjaaHe 3aIlTHTE.
Boouu kpos npaenu oxeup 3a pooumesne djeye omemene y pasgojy

Orgje Takohe Tpeba HamoMmeHyTH Ja Boouu WUCKPHUBIBYje HCTOPHjCKE
YUGEHAULIE O TPETXOAHOM, MEIWIMHCKOM Mogmermy. Y moba CorujaaucTiHake
OenepatuBHe PemyOnuke Jyrocnasuje (C®PJ), coumjanna 3amruTa je 3ampaBo
Ouiia BpJIO JEICHTPAIM30BaHa, HApounuTo HakoH 1970-ux romuna. byayhu na je
COPJ nmana caMOympaBHH CHCTEM (2 He IICHTPAIHO IDIAHUPAaHy €KOHOMH)Y, Kao
Cosjetcku CaBe3), colijaiiHa 3allTUTa HUje Oula OArOBOPHOCT LIEHTPAIU30BAHOT
npxasuor anapara’, ITpuje 1970-ux, couujaiHa 3amTuTa je OGuIa peryjucaHa Ha
penyonmakoM HuBOY. CoOIMjaiHy 3aIUTHTY Cy MpyKala JOKAIHA THjela, MOITYT
LenTapa 3a counjannu paj, a o 1970-ux ¢unaHcupane cy je JoKajHe, ONILTHHCKE
U penyOnuuke camoympaBHe uHTepecHe 3ajemnunie (CU3). Crora, y mpujepaTHoOj
buX, nokanHa 3ajeqHHIIA jecme WMalla KJbYYHY YJIOTY y COIMjajiHOj 3allITUTH.
OcHOBHa pa3liuKa y OpraHu3alyjy colfjajiHe 3allTUTe MpHje u nociauje pata 1990-
UX HE JISKH y JELeHTpAIU3aluju ¥ NpedalrBamy OJIrOBOPHOCTH ca Jp)KaBe Ha
nokanHy 3ajeauiry. OCHOBHA pasfiiKa je Y TOME JIa je CTaTyC COIMjaHe 3alllTUTE
mpoMHjeleH U3 TpahaHCKOr mpaBa W TpaBHE o0aBe3e y MoOpaimHy o0aBesy
kosiektuBa. [pyrum pujeunma, TokoM CDPJ, ocobe cy numaie mpaBo Ha COLUjaTHy
3amTUTy Kao rpahanu u rpahanke. MehytuMm, y Toky 2000-ux, comujanHa 3aiTUTa
Jjerie ca OMETEHOCTHMA Y Pa3Bojy je 3aBUCHIIA O] TOTa Jia JIK hie lUXOBH POIUTEIBH
Kao TPOaKTHUBHE, (UIEKCMOWIIHE Ooco0e ycmjeTu Ja mooOyae caocjehame u mo0py
BOJbY JIPYTHX JbYIH.

AKO je KOHIIETIT JIOKJIHE 3ajeHHMIIC ,,y TCOPHjU 3Bydao M00po‘, Kao IITO
CY TBPIMJIN HEKH OJI MOJUX CarOBOPHMKA U CArOBOPHHIIA, OH C& MHOTO Pa3JIMKOBAO
O]l CBaKOIHEBHOI MCKYCTBa 3ajeqHuinTBa. JluckpenaHiuja usmely ,JiokanHe
3ajenHMIe” Kao KOHLENTa Yy jaBHUM IIOJMUTHKAMa M Kao CBAaKOIHEBHE IMPaKce
HACTaJa je 3aTo IITO jaBHE IOJIMTHKE HUCY KOXEPEHTAH CKYIl 3Haka U IpaKce Koju
je moryhe 3amakoBaTH Ha jeJHOM MjecTy, a 3aTHM MpeOaluTH M OTIaKOBaTH Ha

4V muoruM 3emipama ucroune EBporne, couujannu pan je 610 3a0pameH Kao HpoecHOHaNHA
IUCHUIUIMHA Yy 1a00a KOMyHH3Ma, jep c€ OuYeKMBajJo JAa he Mpexa jaBHHX WHCTUTYIH]ja
oxrosoput Ha cBe mortpebe momymnamuje (Hering 2009). Mehytum, Bmactm y COPJ cy
OpraHu30Balie COLMjaTHH paj Kao Mpod)eCHOHAHY AUCLHILUIMHY HakoH J[pyror cBjeTCKOr para,
npeTnocTaBbajyhu na je y muTamy IpHBpPEMEeHa HEONXOJHOCT Kako OW ce OATOBOPWIIO Ha
notpebe orpoMHOT Opoja ajerie 6e3 poanuTesba, MOPOIMIA MATUX Ooparia U OOPKHEA, TE KPTaBa
para (Leskosek 2009; Svenda Radeljak 2006, Zavirsek 2008).
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IpyroM mjecty. 3ampaso, kao mro nunry Hoemu Jlennsau u Ilon Crabe (Lendvai
and Stubbs 2009), pa3IM4YuTH €IEMEHTH jaBHUX TOJHMTHKA ce Kpehy y pas3iuuuTiM
MpaBIMMa, M TO HE YBHjEK Y HCTO BpHjeMe. ,,Kana ce jaBHa nmonuThka kpehe, yBujek
JOJa3u O EKCHOT IpeBolema: APYruMM pHjedrMa, jaBHA IOJNUTHKA YBHjEeK MoOpa
3HAYUTH HEIITO HOBO y cBOM HOBOM KoHTekcTy™ (Clarke et al. 2015, 9). ok ce
jaBHa TIONWTHKA Kpehe, oHa OWBa ,peBUAMpaHa, MPOMHjCHEHA, MpHIIaroheHa u
HCKpUBIbEHA Y TOKY pasmuuutux cycpera” (Clarke et al. 2015, 15).

JlokanHa 3ajegHuua y cBaKOAHEBHOj NpaKkcu

Toxom npeBol)ema jaBHUX MONUTHKA O Onarocramy y buX, Besa u ,,iurena“
Cy Hallle HOBO MjecTO Y CONMjajlHoj 3amTuTi’. Kao mTo caMm crmoMeHysa, jaBHe
MOJIUTHKE Cy Ipomucane na BehuHa morpeda rpahanku u rpahana tpeda nma Oyze
3aJJ0BOJbEHA y OKBHPY JIOKaJdHE 3ajeqHuIle. Y MPaKCH, OBO je 3HAYWIO Ja
KOPHUCHUIIE ¥ KOPUCHHIIM COIMjajiHE 3aIITUTE MMajy BHIIE IIAaHCE Ja MPHUCTYIe
HEOITXOJJHMM CEpBHCHMA aKO YCIHjy Jia ce TOBEXKY ca ,,lIPpaBUM JbyIuMa“ y CBOjOj
3ajeHUI — ako ycmujy na Hahy Be3dy mo ,.npaBux” HBO mpencraBHukKa n
MNpeACTaBHUIIA, BOJIOHTCPKU HW BOJIOHTEpA, MNOJUTHYApa W NOJIUTHYAPKH WU
MIPUBATHUX JOHOPKHU M IOHOpa KOju OM OWJIM BOJHHHU Ja UM TIOMOTHY.

Hagemhy npumjep kako cy ,,cTBapu 3aBpmaBaHe” y npakcu. Y ['pany Huje
[I0CTOja0 JHEBHHU IIEHTap 3a Jjelly M ocobe OMeTeHe y pPa3Bojy, a HeKaJallbu
JOMOBH H ApYyre HHCTUTYIMjE€ MHTEPHATCKOT TUIa OWIM Cy 3aTBOpeHH. PoxnTersn
Cy ’KeJbHO WIMTYEKHUBAI OTBapame JHEBHOT LIEHTPA, jep CY Y TaKBOj MHCTHUTYLHjU
MOTJIH JIa OCTaBe CBOjy Ajelly I0Jl CTPyYHHM HaJI30pOM 0CaM 4acoBa CBaKOI PaJHOT
JaHa, Te Ja uMMajy BpeMeHa 3a miaheHu mocao, u3BaH kyhe. /lHeBHHM LieHTap je
Tpebano na Oyne ¢uHAaHCHpaH W wW3rpaljeH Kpo3 NMPHBATHO-jaBHO MapTHEPCTBO.
Mebhytum, Beh oy>ku HU3 TOAMHA HHUje C€ MO0jaBUO NPUBATHHU aKTep Koju Ou Ouo
JIOBOJAHO MOTUBHCAH W/WIM caocjehajaH a MHBECTHPA y OTBAPABE M OAPKABAHbE
JTHEBHOT LIEHTpA.

Jennor nana, moupta cam ca poxutesbuma u3 CyHya Ha OKPYLIIH CTO
nocBehieH nuTamy M3rpanike AHEBHOI IIEHTpa. JemaH O TOBOPHHUKA 33 OKPYIJIAM
CTOJIOM je OWo oTal-akTHBHCTa U3 Apyror rpaaa y buX. OH je ycnmo ga nHahe
OpPUBATHE JOHATOPE KOjH Cy (MHAHCHPAIN BEIUKH JUO U3IPAJbe THEBHOT [EHTPa
y meroBoM rpamy. Oral-akTHBHCTa je TPE3EHTOBAO CBOja HCKYCTBA y TOKY
OKpyTJIOr crojia. objammaBajyhu kakBy yiory je merosa HBO mmana y oBoM
mpolecy, Te cyrepuinyhn na poamTesbH JOjele OMETeHE y pa3Bojy Mopajy OuTH
MPOAKTHBHU Kako Ou noOwim JHEBHH 1eHTap. byayhu pa He mocroje

> Besa M mrTena Ccy MMajne CBOjy YJIOTy y ApKAaBHOj aAMHHHCTparmju u y mepuoxy COPJ.
MebhyTum, BUXOB IPYIITBEHU 3Ha4Yaj U QyHKIHja Cy Ce MPOMHjCHIUIN HAKOH COILWjATUCTUIKOT
nepuozaa. O Be3u u mrenn y buX MoxeMo pasMulubaTH NONyT guanksi penanuja y Kuam, koje
Cy HaKoH yBolema KalHTaJIHCTHYKE EKOHOMHjE ,HecTane y HEeKHM cdepaMa >XHBOTA, U Cy
Jo0uIIe HOBH XXHMBOT y npyruM obmactuma‘ (Yang 2002, 463).
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3arapaHTOBaHa IpaBa, POAUTEIbU HE MOTY 3HATH KakBY BpCTy mojpiike he nodutu,
TE MOPajy CaMH Jia Tpaxke OHO ITo UM Tpeda. Kazao je:
,,HHje OBO BHIIE OHAj CUCTEM KOjH j€ MOXJa IT0CTOjao MpHje paTa, y
KOME 3HaM IITa MU HpHIANa, JIyTpUja U Tako TO. YIPYKEHE je Kao
KOMIIaHHWja, MAMIENI MPOojeKTe, caM Tpakuin HoBam. Huko TH ra Hehe
JIaTy aKo caM HE TPaXKMIL .

Heko w3 myOnuke je Ha TO Kazao: ,,Bu cre yumHwWim 100po pajeno‘.
MelhyTuM, MHOTMM TNPHCYTHHM PpOJIUTEFHMMA HHje OWJIO jacHO da JU THEBHU
[IEHTAp MpeJCTaBba jaBHU CEPBUC WIIM HEUYHje MPUBATHO JOOPO J[jeJI0 — U OJ] Kora
TO TaYHO 3aBHCH.

Hakon oxpyrnor crona, VBoHa, npencjennuna Cywya W colujaiHa
pagHUIa, HEIPEKHUIHO je MMpUYaia O OBOM OLy-akTUBHCTH. OH MOXKe Aa TMOCTYXH
Kao y3op 3a Mmajke u3 Cyuya, pekia je, jep je ,,00pa3oBaH, KyJTypaH H yImopaH-.
Honana je u na je umao cpehe, jep ,,cy My ce cBe korkuie cioxuie. Haume, ocoda
Ha deny lleHTpa 3a couujadHM pajg y HEroBOM TIpaay je Ouina BjeHUaHa 3a
HaueHUKa OIIITHHE HCTOr TOr rpamga. Wwmajyhm tako moapmky u lleHTpa u
OINIITHHCKE YIpaBe, OBaj OTAI-aKTUBHCTA je PEJTaTUBHO JAaKO ycmuo Jaa Halhe
JIOHATOpa 3a M3rpajmby JHEBHOT LeHTpa. UyBrim oBo, majke u3 CyHya cy pekie
kako he u oHe Outh ymopHe ok He Oynay mmaie cpehe. Cpeha, Tako, Huje Onia
caMo mHUTame IaHce, Beh HemrTo mTO je Moryhe KylTHBHCATH TOKOM BpPEMEHA.
Cpeha — kaga ce ,cBe KOLKHIE clOxe“ — OWia je MocJhbenuia YCIljelrHor
yIpaBlbamba aMOuWBalieHTHOIIhY wu3Mel)y colujanHe 3amTuTe Kao TNPUBATHOT
caocjehama 1 Kao mpaBa Koje rapanTyje apkaea. [[poOakTUBHHU W YCIjeITHH JbYIH —
MOMYyT OIa-aKTUBUCTE — OWIM Cy OHH KOjU Cy YCHOjend Ja yIOpaBibajy
amOuBanenTHomhy u3Mmel)y jaBHe W mpHWBaTHE yciyre, ocnamajyhu ce Ha Be3e H
Hrene”. Besa u ,,muTena cy Owie HapOYMTO BaXKHE y CHUTyaldjamMa Kajaa je
JbynuMa Ouna morpebHa ,.cpeha® — kama HuUje mocTojaja jacHa MpoLeAypa 3a
OpraHW3allNjy CTBApH, HUTH CIICHAPHO KOjU OW pa3jaCcHHUO KO je OJTOBOPAH 3a IITa.

Y3 TakBe puMjepe ,,J00pe Ipakce™, He YyAH MTO Cy poauTesbke u3 CyHya
Tpaxkmiie Be3y Kako OM JOIUIe J0 TPaJOHAYCITHUKA M TOTCHIUjaTHUX HTPUBATHUX
nonaropa. OBJlje HeMaM IPOCTOpa Ja JIeTaJbHO OIHIIEM Kako Cy HUXOBE IoTpare
3a ,,BXHHM " JbyauMa usriienane. Kana je y nutamy OHO rpaJOHAYEITHHK, ITPOIEC
j€ YKpaTKO H3IIIea0 OBAKO: POJUTEIHKE CYy MPBO pa3roBapaie O TOME Jia JIA JTHIHO
M03Hajy HEKOTa KO pajid y OMIITHHU. 3aTUM Cy 3aKJby4uJie /1a j€ HajCHAXKHU]ja Be3a
KOjy UMajy MOTIIPEICjeTHAK OMIITHHCKOT napiamenTa. OH HUje UMao HUKaKBE Be3e
ca COIMjaJJHOM 3aIITHTOM, alld je M3TJIeAa0 Kao jaka Be3a IO TpaJoHAueIIHUKA U
MajKe Cy 3aKasaje cacTaHaK ca MOTIIPEACjeAHUKOM ,,[IPEKOo Be3e™. Y TOKy cacTaHKa
OJIP’)KaHOT Y HETOBOj KaHIENAPHjH Y ONIITHHH, TPEACTABUIIC CY My CBOje 3aXTjeBe
1 Monbe, a MOTIPEACjeAHUK ¢ YMHUO BOJFHIM J1a MIOMOTHE M 3aKake cacTaHaK ca
rpajgoHavye’IHuKoM. Mel)yTuM, HaKOH Helljesby JaHa, jaBHO je Ja je TpaJoHaueIHUK
01010 1a ce cycpeTHe ca BpUMa. HakoH MHHIIMjaTHOT pazodaperba, POIUTEIbKE Cy
OJUTyYHIIC 1A TI030BY YTy HAjCHAXXHU]Y Be3y 10 TpaJoHAYEIHUKA KOjy Cy UMaje —
WIaHUIy ONLITHHCKOT napiameHTa. OBaj myT cy Omne ycmjemHe. Ocoba koja je
Ouia qpyra Besa je 3aKkasala cacTaHak ca IPaJoHAYCIHIKOM — KOjH je TBPAMO Jia ra
MOTIIPENICjeAHUK HUje HH MTUTAO0 32 cacTaHaK.
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OBakaB 3Ha4aj JIMYHUX Be3a 32 CBE — OJl 3aKa3UBama CacTaHaKa [0
(uHaHCHpama W3rpallibe HOBUX MHCTHUTYIMja COIMjallHE 3allTUTe — Ouo je
BEJIMKUM JIHjeJIOM IOCJbeInIla YhibeHHIle 12 y buX Huje Owio mokymiaja na ce
H3rpajgyu cucteM Ojarocrama Koju 01 OHo ,,civjen‘ Ha couujaine pasiuke. Jpyrum
pujednMa, HUje OMIIo TOKyIIaja Aa ce pa3BHje CUCTEM COIHjaIHE 3aIITHTE 3aCHOBAH
Ha MPETIIOCTABIHM O jJeJJHAKOCTH cBHX rpahaHku W rpahana. YMjecto Tora, TEKHIO
Ce Ka CTBapamy CTUYKHX JIOKAHUX 3ajelHAIa — OYCKHBAJO CE Ja WIAHOBH U
YIAHUIE TMOPOJHIIE AKTHBHO Tpa)ke MNPWIMKE; Ja TaKo3BaHH ,,Tpehu cekrop*
(omHOCHO TmpWBaTHM Ow3HHCH W (uUpMe) Jaje XyMaHUTapHEe JOHALHWje, Ja
BOJIOHTEPH JIOHHPA]y CBOj€ BpHjeMe U TpylH, U Tako penoM. Mehyrum, Oynyhu na
HHje Ouio jacHe mpolegype HUTH IIpaBHE o0aBe3e HH 3a jeHOT NPHBATHOT HIU
JaBHOT aKTepa Jia ce YKJbYy4YH y OpraHu3allyjy COIHjaHe 3allTHTE, POJUTEIbH Cy Ce
OClamalld Ha JIMYHE Be3e W ,IuTene” Kako OM MOTHBHCAIN APYre nHa MpyKe
MOJIPIIKY U YKJbyUE Ce.

MocTcoumnjanucTMukm Heonubepanusam

Heonubepanne pexon¢urypaunuje jaBHux noautuka y buX cy mosene mo
TOra Jia je cTaTyc colfjaliHe 3amTuTe Ouo MyOoKo amMOWBajleHTaH, a MPOLEAype
HUCy Owie neduHMcaHe — XoheTe JIM ,,3aBPIIATH CTBApU WU HE 3aBHCHIIO j€& O]
Ballle JIMYHE UMaruHaiuje, ClioCOOHOCTH | 1moBe3aHocTu. [lox ,,Heonmnbepanu3mMom
OBJIje HE TIOJ[pa3yMHjeBaM jellaH KOH3UCTCHTaH CKYIl jaBHUX TOJIMTHKA WIN jellaH
KOXEpEeHTaH OKBHp 3Hama W Tpakce Koju ce kpehe mmpom ceujera. Ilon
HeoIHOepaTu3MOM MoJpa3yMujeBam epUO EKCIIePUMEHTHCAbA u
TpaHcdopMmalmje oxHoca usMely ap>kaBe U APYIITBA, KOjU HAIyIUTa HJEjy Ap:KaBe
Olaroctama y KOPHCT JIPYTHX BPCTa BH3Wja OpPraHU3aAIMje MOJUTHUYKE 3ajCIIHUIIC.
upom cBujeTa, SKCIEPUMEHTH W TpaHc(opMalHdje ce OAUTPaBajy Pa3THIUTAM
MHTEH3UTETOM U Ha BPJIO Jpyraduje HauyuHEe, a KOHType HOBUX BH3Mja — KOj€ Cy
pe3ynTaT eKcliepuMeHaTa U TpaHcdopMalrje — joul YBHjeK cy HejacHe. MehyTuwm,
HeKe oJ1 0a3MYHUX Hjeja Koje ce Hajase y IMO3aJMHH HEOMHUOEpaTHUX MpOMjeHa
VKJBYUYjy TO a TPXKHUIIHHUM OJHOCHMA Tpeba MO3BOJIUTH Ja PEryNUIly OUII0 KOjy
cdhepy XKuBOTa, Te Jla JpxkaBa Tpeda Ja WMa IITO Mamy YJIOTY y CKOHOMHJH H
3aIITUTH CBOjUX TpaljaHa, HAPOYMTO OHUX MOCEOHO OCjETIBHBHX. Y jETHOM WIIH
IpyroM OOJIMKY, OBaKkBe HJEje O MPOMjeHH oqHOca m3Mel)y nprkaBe, IpyINTBA U
TPXKHUIITA jaBJbajy C€ y HEOIMOEpalHUM ,,MOOMIHHM KaJKyJaTHBHAM TEXHHKama
yIpaBjbaba KOje MOry OWTH OIIBOjeHEe OJi CBOJUX OpPWUTHHAJIHHX HW3BOpa H
PEKOHTEKCTyalln30BaHEe y  KOHCTenanuje MehycoOHO  KOHCTUTYTHBHUX U
KOHTHTeHTHUX onHoca™ (Ong 2006, 13). Mako cy ce HeomuOepalHe TEXHUKE
yIpaBibama MPOIIMPIIEC IMIHPOM CBHjeTa, OHE HE NPEACTaBJbajy IOMHUHAHTHU
HAYMH OpPraHn30Bama y cBUM MjecTuMa Tije ce nojase (Clarke 2008, 138). Apyrum
pujednuMa, HMako Cy HeoJuOepalHe TeXHHKE YIpaBibarba TIJ00AIHO IPHCYTHE,
BUXOBO 3HaUCH-e, €(hEeKTH M OJHOC IpeMa IPYTUM MOIYyCHMa yIPaBJbamba HE MOTY
OoutH TmpernocTaBibeHu, Beh Mopajy Outm etHorpadcku wcrnmrtanu. Ha mpumjep,
Konmjep mumie ma y mocrtcojerckoj Pycuju Heonmbepanuzam HHUje OBEO [0
MpecTaHKa jaBHOT yJiarama y 3/IpaBCTBO, pajl M CONMjaHy 3amTuTy. Heonmnbepanna
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TpaHc(opMaIuja je, y OBOM KOHTEKCTY, NpeJACTaBjbajia MOKYIIaj Ja ce APXKABHU
amapar ,,pernporpamupa’ Tako ITO Cy oapeljeHH eJIeMEHTH COBjeTCKE Ip)KaBHE
nHpacTpyKType OWIM HHTErPUCAaHH y HOBe, (QuieKkcHOMIHEe W Op30-MHjemajyhe
O0JIMKE YIIpaBJbamba:

,HHCaM OTKpHO 1a Cy HeoJIMOepalHW MHCIHOIN OWIH CIHjerd Ha
notpedy 3a couujamHoM 3amTuToM. Hucam oTkpro y HeonnbepaaHum
pedopMaMa TOTaJIHU Mporpam MapkeTuszaimje (...) Koju Ou u30pucao
mocrojehe 00NMKe COBJETCKE COIMjaTHE 3aIITHTE. Y TOApydYjuMa Koja
caM HCTpa)XHBao, HeonnOepaiHe pedopMme NpeaIaxy CeneKmusHy
pexoHpurypanujy  HaciamjeheHUX ~— MaTepujalHUX  CTPYKTYpa,
nemorpadekux obpasama u apymrTsennx Hopmu™ (Collier 2011, 3,
UTAITUK JOJAT).

CMmaTtpaM J1a je CEIeKTHBHOCT KJbYyYHAa 3a pa3syMHjeBame Mpoleca
Heonmubepanuzanyje. Heonmbepanuzanyja je mpousBesa pu3nuke u npodieMe, aid U
[IaHCE W MPWIKNKE 32 Pa3IHIUTE TPYIE JbYIH IINPOM CBHjETa Ha Pa3IHINTe HAUMHE
(Montoya 2014; Hodges 2014). Xuken nuie 1a Heonbepanu3aM NpecTaBiba:

,CerekmueHy TpUMjeHy TPHHIUNA CIOOOTHOT TPIKUINTA 3apaj
J00po6uTH MOMHHMX EKOHOMCKHMX akTepa. Ha mpumjep, moHocuouu
jaBuux nonutuka y CAJl-y pamo mompskaBajy CI000IHO TPIKHUIITE Kaj
oHo omoryhaBa KopropanujamMa Jia ekciuioaTuiie jegTuHy paigHy
CHary y WHOCTPAaHCTBY M Jla mojpuBa jgomahe cunHaukarte. Auu, ca
Jpyre cTpaHe, OHM on0Mjajy aa nocnymajy 3axtjeBe CTO (Csjercke
trgovinske opraHusamnyje) Jaa YKHHY OrpPOMHE IOBJACTHIE Y
3eMJbOpaamy (Koje n3Bphy KOMIETHTHBHY NMpEIHOCT 3eMajba Tpeher
cBHjera), 3aTo MMTO OW TO WIIIO NPOTUB HHTEpeca MOhHHX
KOPHOpPaTHBHHUX J106Hja“.® (uTanuk nonar)

Ha cnuuan Ha4uH, y HOCTCOHI/IjaHI/ICTI/IqKHM 3€MJbaMa HINPOM HCTOYHE
EBpome, mpikaBHe MHCTHTYIHMje ce HHCY jeIHOCTaBHO IOBYKJIeE, Beh cy mocraie
CeleKmu6Ho YKJbYUYCHE Y COIMjalHy W 3ApaBCTBeHY 3amTuty. HeomubepanHa
pexoHpurypanuja omHoca H3Mehy npxaBe M JAPYIITBA, OIHOCHO JaBHOT U
NpUBAaTHOT, [IOBeJIa je [0 TOora Ja Ccy JpKaBHE HHCTUTYOHjE Y
MOCTCOIMjaTUCTHYKUM 3eMJbaMa YeCTO HACTaBWIEC Ja UMajy yTUIaja Ha
Olaroctame CBOJUX JpXaB/baHa M JPXKAB/BAHKH, alld Jla Cy C€ HHUXOBE
OJITOBOPHOCTH W IPOLEAYpe MPOMHjECHIIIC Ha TOTIIYHO HOBE W HEMO3HATE HAUWHE
(Read and Thelen 2007; Petryna 2002; Stan 2012).

VY OuUBHIMM jyrOCIOBEHCKMM 3eMJbaMa, HeonuOepaausanuja je TPHOBUT H
HE3aBpILCH MPOLEC TOKOM KOTa je TPXKHUIITE paja HOTIYHO JNOepaln30BaHoO, il
Cy C€ jaBWJIM OTIOPH Ka TPHUBATU3aIMjH ICH3W]ja, a JOILIO je JO JjeTMMUYHE
MapKeTH3alyje HeKux 3apaBcTBeHux ceppuca (Deacon, Lendvai and Stubbs 2007).
Taxohe, HeonuOepaaHa TpaHCPOpMaIIFja je Aajla HOB CTaTyC COIMjajlHOj 3aIlTUTH,
TaKo [1a je OATOBOPHOCT 3a OBaj CEKTOP YECTO PACIpIICHA KPO3 JIOKAIHY 3ajeIHHILY,

© Hickel, Jason. “A Short History of Neoliberalism (and How We Can Fix It).” JlocTynHo Ha:
http://www.newleftproject.org/index.php/site/article_ comments/a_short_history of neoliberalism
_and how_ we can_fix it
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u3Mel)y Ap>kaBHUX, IMBIIIHUX M IPUBATHUX akTepa. CeleKTUBHA peKOH(pUrypanyja
COIIMjaJTHEe 3aIlITHTE j€ POM3BEIa MHOTE JIBOCMHCICHOCTH B HejacHohe. Y ['pany je
(6e306pa3Ho Hucka)' puHaHCHjcKka omoh ucrahuBaHa U3 ApKaBHUX OylleTa, 0K
Cy JHEBHU LIEHTAP U JPYTH CIMYHA UHCTUTYIIMOHATHU CEPBHUCHU TIPEACTABILEHH KA0
aMOMBaJIeHTHa, MOpaJiHa KOJIMKO U rpaljaHcka, o0aBe3a JokanHe 3ajenHune. OBakse
JBOCMHCIICHOCTH Cy OWJIe pa3pjeliaBaHe IyTeM Be3a U ,,lirena’.

3akrbyvak

HdaHac ce Ip:KaBJbAaHCTBO pasyMHje Kao €THYKa KaTeropuja y MHOTUM
3eMJpaMa IMUPOM CBHjeTa. ETHYKO IpiKaBJbAHCTBO NPEACTAaBIba MOCEOAH HAYHH
neduHuCcama onHoca u3Mel)y ap)kaBe W WHAMBHIYE, OAHOCHO MOCEOHY MOJIUTHKY
MOHAIIaka Koja TeXH Ka TOMe Jia peleuHUIIE qpKaB/baHe Ka0 MOpaHe Cy0jeKTe
onroBopuux 3ajennunia (Rose 2000, 1395). Poy3 mumie na y OCHOBH E€THYKOT
JP>KaBJbaHCTBA JICKHU MPETIIOCTaBKa J1a!

»---€THKA 3ajeTHuIIe (...) OONHKYyje BPHUjEAHOCTH KOjUMa Ce BOAM CBaKa
nHauBKraya. OBO ce MOCTIKE CTBapameM HOBe Be3e uaMmely eTHukor
JIpKaB/bAHCTBA M OATOBOPHE 3aje[HHUIIC KOjy Ap)kaBa Tpeba na
MOJPIKH, Ik HEe U Ja BoMe yrpassba (...) Bjepyje ce ma ocoba, umje
MOHAIIake Tpeda peryiucaTd, MPHWKE/bKYyje JHYHY ayTOHOMH]Y Kao
CBOj€ TPaBO, ajli AyTOHOMHM]ja HE 3HAYH Jia 0c00E KUBE CBOjE JKUBOTE
Kao aromm3oBaHe u3oyoBaHe jeauHuie. Ocobe cy cxpalieHe Kao
rpahanu, anu He kao rpahjanu Harwmje, Beh cycjencraBa, yapyxema,
peruoHa, Mpeka, MOTKYATypa, CTapOCHHUX Tpyla, CTHHIUTETA U
CTHJIOBA XHMBOTA — YKPaTKo, 3ajeaauna’ (Rose 2000, 1398).

Uneju ,couujanHe apkaBe KoOja ce€ Haja3Wia Y OCHOBH peXUMa
Omarocrama TokoMm 20. BHjeka“ cBe ce yemhe CyNMpOTCTaBJba ,,Ipyrauvja ujaeja
Jp)KaBe, Koja CBe CHaXHUWje M30Hja y MpBU IUIaH: HIeja ApkaBe Koja oMmoryhasa,
ocroco0sbaBa, OIHOCHO apxkaBe koja anumupa“ (Rose 2000, 1400). Y oBoM HOBOM
cXBaTamy, IpkaBa Tpeba 1a oxpaOpu 3ajelHHIly — KOja CE€ CacTOjH O] CTHYKH
HACTPOjeHHX 0c00a, (QUPMH, OpraHu3alyja, IIKOJIa HUTI. — Ja Tpey3My JHO
OJITOBOPHOCTH 3a CBEOMINTE OJIarocTame.

YnpaBo 0Baj KOHLIENT APXKABJHAHCTBA j€ MCKOpHUIINEH y TOKy pedopmu
COLIMjaJIHe 3alTHTE y cjeBepHOj MTanuju, Taje je apkaBa ,,TOKOM MPETXOIHE TPH
JeleHrje TeXuIa 1a MOOWIUIIIE TUjesloBe MOMyJalrje y HOBU JOOPOBOJbHU PEXKUM
pama — pexuM Koju je oMmMoryhumo Ap>kaBH Jla TIOMCTOBjeTH JAOOPOBOJHHU paj ca
JOOpHUM JpKaBJbAaHCTBOM, a HertutaheHu pan ca gapuBameM' (Muehlebach 2012, 6).
VY cjeBepHoj Utamuju, colnMjadHu CEpBHCH 3a HE3allOCIEHE M 3a cTape ocode cy
Cpe3aHH, JIOK je ICTOBPEMEHO JIp)KaBa aHMMHpalla BOJIOHTEpE a ce OprHy 3a CBOje
»3aBUCHe cyrpahane. [/Ip>xaBa je Ha OBaj HAUWMH TEXKWIA Ja yOIaxu edeKkre CBOT

7 OcrosHa coumjansa momoh 2009. u 2010. je u3Hocuna oxo 20EUR (Dzumhur et al. 2010: 45),
JIOK je TpOocjevHa HEeTo Iuiata Ouia ckopo aBanmeceT myta Beha, oko 385 EUR. Ilpocjeuna 6pyTo
ruiara je 6una oko 600EUR (Statisticki godi$njak Republike Srpske 2011: 437-438).
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MOBJIAUCHa M3 OpraHu3alMje COIMjalHe 3allTHTEe, anu U Ja yHece ,,paHTasujy
JapuBama y cpue HeonmOepanne pedopme (Muehlebach 2012, 6-7, Bugjetn
takohe Ticktin 2011). OBakBM mNpUMjepu TMOKa3yjy Ja je €THYKO CXBaTambe
IpKAaBJbAHCTBA YBPCTO IOBE3aHO Ca HEONHOEPATHOM TPXKUIIHOM JIOTHKOM.
OwmoryhaBajyhu nuuHoM caocjehamy (IITO ayTOMaTCKM 3HAYd U JIMYHUM
mpenpacyiama) Ja OOJHKYjy OHO INTO Cy HeKama Omie OATOBOPHOCTH IpyKaBHE
OupokpaTHje, OBaKBe HOBE Hj€je O Op>KaBU M MHAMBHIAYU Ha 3amaay MMajy J10ocTa
CJIIMYHOCTH ca cuTyanujoM y buX.

MebhytuMm, pesynraT pedopMmu comnmjamHe 3amTHTe Y buX HHje Oumio
€THYKO AP>KaBJFAHCTBO, OHAKO Kako ra omumcyje Hukomac Poys, Beh Heka Bpcra
HaplyjaHor  JpkaBjbaHCTBa™. [lapiujaqHO Ap)KaBJLAaHCTBO 3HAa4W JAa Cy
Pa3NUUNATH IpXKaBJbaHH M Ap)KaBjbaHKe buX mManm HecTaHAapau30BaHa, BPIIO
pa3HONMKa UCKYCTBA Ca COLMjATHOM 3aIITHTOM. T0 KO Cy OHM OWIH y JpyIITBEHOM
CMHCIIy — y KOM EHTHTETy M KaHTOHy buX cy ’xuBjenu, Kora cy HO3HaBalH, y
KaKBUM JPYIITBEHHNM KpPYTOBHMa Cy CE€ KpEeTaau — OOJIMKOBAJO je KaKBY BPCTY
COLIMjaIHE 3allTUTe MOry aa ao0ujy. JpaBshbaHCTBO — cxBahieHO Kao oJHOC
u3Mely ocobe m npxkaBe — Omio je hparMeHTHPaHO W aMOMBAJICHTHO HCKYCTBO,
CHa)XHO OOJIMKOBAHO JIMYHUM Be3aMma M JIMYHUM caocjehameM.

[MaprjanHo  Op)kaBJFAHCTBO j€  TOCJbEIMIA UHILEHHIE 1a, TOKOM
MPEeTXOJHe [BUje NeleHHje, HUje HU OWo mokymaja fga ce buX u3rpaad kao
IpkaBa Omaroctama y KO0joj OM Ap)KaBHa aJMUHHUCTpalMja TpyKana jeaHaK
MIPHUCTYII jaBHUM pecypcuMa 3a cBe rpahaHke u rpahaHe, Ha OCHOBY YHAINpHjea
JOTOBOPEHUX KpHTEpUjyMa. 3a OBO mocroje Oapem Tpu pasnora. [IpBo, mokaiHe
MOJITHYKE €JIUTE — HAPOYUTO OHE HAlMOHANHO JeduHHCcaHe Kao (DocaHCKO)
cpricke u (0OCaHCKO) XpBaTCKe — CIpHjedaBajy CBaK{ IMOKYIIAj Ja ce MPOMUjCHH
JMABUPHHT jaBHe ammunucTpanuje y buX. OBo 3a mocirenuily mMa TO Oa Ha
TepuTopuju buX mapanenHo ¢yHKIMOHHIIE TPHHAECT MHHUCTAPCTaBa COLMjaIHE
3alITUTE, KOja HyJe BP0 Pa3IWIUTE BPCTE COLMjaHE 3AIUTHTE Y Pa3THUYUTHM
mujenopuma buX. Jpyro, MeljyHapoiHa 3ajelHAIIA — IITO je TEPMUH KOjU O3HAYaBa
3amamyjyhe CIOXEeHy MpeKy akTepa KOjH pENpe3eHTyjy WHOCTpaHe BIAJe,
HEBIAQAWHE opraHusanuje, EBpomcky VYHHjy © Opyre cymnpaHaIlMOHAIHE
OpraHu3allfje UTI. — YECTO je CIPOBOJMIA U TOJpKaBaJIa MPOjeKTe KOjU Cy OWH
(oxycupaHd Ha IMOjelWHAYHA MjecTa YHyTap 3eMJbe, a He Ha mujeny buX.
MelhynapoaHo nonpskane pedopme 6a3upane Ha IPOjeKaTCKO]j JOTHIIA CTBOPHIIE CY
BpJIO PAa3HOJHMKA HCKYCTBAa Ca COIMjaHOM 3aIllITUTOM U HEHOM pedopmMoM y
paznuuuTuM aujenoBuma buX, Te cy Tako JompuHHjene Najbo] (parMeHTaluju
buX npxase. Tpehe, jaBHe monmuTHKE Cy AeQUHHCANE JIOKATHY 3ajeIHHUI)y Kao
KJbYYHH OKBHP 32 COLHjaJTHy 3aIITHTY.

[pebanuBame OArOBOPHOCTH HA JIOKAJHY 3ajeqHULY, Te AehHHHCAE
aKTepa y JIOKaJHO] 3ajeJHHIM Kao eTHYkux Ouha (a He kao ocoba ca jacHO
MpoleAypaTHo  JeUHHCAHUM  TpaBUMa W o0aBe3ama), CTBOPHIO  je
aMOHMBAJIIEHTHOCTH OKO CTaTyca COLMjasiHe 3aIlTHTe. Y TOKY MOI HCTPaKHBamba,
COIlMjaJIHA 3AIITHTA je HeKaJa OMia cXBaTaHa Kao XyMaHUTapHa OMOR, HeKaza Kao
rpahaHCcKko TpaBO, a HEeKaJa Kao muTame cpehe. Y oBakBoj aMOWBaJICHTHOCTH,
JIMYHE BE3€ — TO KO je KOora MO3HABao M Ha KOjU HAYHMH — yTHIAJIE CYy HA TO KaKBY
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COLIMjaJIHy 3alITUTY ocoba Moxke na mobuje. ,,CouujanHu Monen” colMjaHe
3amTute y ['pany je Tjepao jpyne aa Oyay noOpu MeHanepu ApyITBeHHX Besa. Kao
IITO je jelaH pa3BOjHH EKCIEPT MCTAKa0, JbYIH y TOJbY COIMjaHE 3allTUTE JaHac
,»MOpajy OWTH MeHallepu‘ KOjU CTBapajy Be3e M caBe3e TaMo TIJje UX MpHje HHje
6uno. Besa u mTena cy momorie JbyauMa J1a peagusyjy OHO INTO CE€ Pa3BOjHUM
pedopMama oUeKHBaIIO OX HUX — Aa OyAy (QIeKCHOMIHH MEHAllepH W MEHallepKe
IPYIITBEHUX OJHOCA, 1a AaHUMHPAj)y HOBE CapaJHUIC U CapaJHUKE, Ja TCHEPHILY
HOBE CaBe3e, /1a OCMHIIJbaBajy HOBE IyTEBE M Be3e Ka MOOOJbIIAKY COIMjaHe
3amTUTe. MHCHCTHpame Ha 3Ha4ajy JIOKAIHE 3aje/IHUIE Y COIMjaHOj 3allTHUTH
mpoayOuno je NIpyImTBEHE HEjeIHAKOCTH W WHTeH3uBHpano ocjehame xaoca u
3aBUCHOCTH O] KJIHjCHTEIN3MAa U JINYHHUX Be3a.
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