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lNMpeno3HaT/bLUBOCT Kao Ao06pooUT y rmobcanunsaumnjm

IpenqMer uWCTpakWBama OBOTI pajia jecTe WHTEPAUCLHII-
JUHAPHO carjiefaBame IpoboemMa Kynatype y mpouecy | Kwyuwe peuu:
rinobanusanuje. Pa3Boj M OCMHUIIIbaBamke [POjeKaTa KyJITyPHOT
UJCHTHTETa W CTparerdje penpeseHroBama CpOuje Ha !
riobanHoM HUBOY Tpebano Ou na Oyay neo ykymHe crpateruje | KOMyHHKallHja,
Brnane Peny6nuke Cpbuje 3a pasBoj u yHanpeljeme 3emibe. | PENyTalyja U HMHIL
I'moGanu3auyja Kkao IIOCTCNCHW, IPOTPECHBHH LUKIYC | HaIlHWje,

CBETCKMX HHTErpandja pesyiatupa mnochambeM KynTypHE rnobanusanyja,
pasMeHe ¥ NPS/CTaB/ba [IapaMeTap 3a ACCKPHUIILA]Y IPOMEHA Y | Gpeyy

apywrrey. KynTypa mpenctaBjba  3HauajaH — CETMEHT

WHTCPHALIMOHATHE WHTETpanuje, MpH 4YeMy je 3allThTa

AyTCHTHYHOCTH KYIATYpEe M EECHA MPOMOIHja O] MoceOHe

Ba)KHOCTH.

KyJITypa, TU3ajH,

YBopa y npobnematuky cnuke Cpbuje y cBeTy

VY kU3 ,, I mobanHo apymwreo‘, OkraBuo Manu (Ianni 2002) uctuye ga je
y 20. BeKy IOLUIO A0 3HAaTHUX IIPOMEHA, Ia TAKO BUILIE HEMAaMO CaMO IIOJENy Ha
UHIYCTPUjCKE W arpapHe Op)XKaBe, CHpPOMAaIlHAa M Oorata Hacejba WIH TPajoOBe,
KOJIOHWjaJIHE M 3aBUCHE Haluje WuTH., Beh je CcBeT MpeTBOpEH Yy MECTO
npoOJeMaTUYHUX KYJITypHUX pasiuka. Y CKOPHjOj HCTOPHjH CTBOPEHE Cy
HeraTuBHE npezacTase o CpOuju, jep je HepeTKO akIeNnTHpaHa y KOHTEKCTY paTa U3
JeBeeceTHX roArHa mpouutor Beka. Canamme HeraTHBHE KOHOTaIMje GopMupane
Cy 3a BpeMe opykaHux cykoOa mehy 3apahenum ctpanama Ha bankany, npe cBera —
0] YTUIajeM paTHUX H3BEIITaja Yy CBETCKHM MEOMjHMa, Kao M y CHCHU(PHIHOM
MIOCJIEPaTHOM IIEPUOLTY.

'OBO HCTpaxuBame je pe3ylITaT paga Ha TpojekTy 6poj 47016 (MHTepIuCLHMIIIHHAPHO
UCTpaXuBame KynTypHOr M jesmukor Hacieha CpOuje. M3pama MynTuMmenujaqHOT HHTEPHET
noptana [lojmoBHuk Cpricke Kynrype; [lon npojekat 2: ETHONONIKO ¥ aHTPOIOJIOIIKO TYMadYeHe
TpaJuiyja), Koju puHaHCHpa MHUHHCTAapCTBO MpocBeTe U Hayke PemyOnuke Cpouje
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<= nacHuk ETHorpadpckor nHetutyta CAHY LXIX (1 )':>

Hako cy mpe Bumie on [eceT TOAWHA 3aBPIICHH OpY)XKaHH CYKOOH Yy
peruony, meaujcka cnuka CpOuje HHje ce 3HauajHO NMPOMEHMIIA, jep HHUje mociara
JIOBOJHO jaKa TMO3WTHBHA MOpyka. Kako je oBO jemaH o KpylHjaaHHX MpodiemMa
Haller ApYIITBa, Op)KaBHE HMHCTUTyLWje Ou Tpebano aa umMajy oaroBapajyhy
CTpaTeryjy 3a axryanusanujy nmupa CpOuje y csery. Ha mpumep, moOosblaHa
peruoHanHa capaama Moria Ou jga Oyne jeJlaH OJ] O3UTUBHUX TOKa3aTrelba HOBE
eTare, MTO je BaKHA TeMa KOjy MOJUTHYAPU PETHOHA KOHCTAaHTHO uctiay. OBO Ou
MOTJIO J1a c€ OCTBapu y3 MoMoh milaHWpama Kammama Koje Ou, ca jemHe cTpaHe,
nosehasne MmoBepeme HHBECTHTOPA, a Ca Ipyre CTpaHe, yYBPCTHIIE CTaOWIHOCT
peruoHa.

3a nmeduHHMCame KOHIENTa peryTaluje HEONMXOAHO je, Ipe CBera,
JneduHHCaTH UJbHY rpyny. OBaKBoO moia3uiTe Tpedano Ou Jaa MmociyKu 3a ogadup
Haj0OJbe CTpaTervje KOMYHHUIIMpama, a MOXE IOHETH MPOMEHY HE CaMO CIIHMKe
CpOuje, Beh u mpoMeHy cTaBa caMe Jp)KaBe y OJHOCY IpeMa IHTamHMa
rinobanusanyje’ 1 KOMyHHKalHje Ha MeljyHapOIHOM HHBOY.

HauuH 1 3Hayaj npeacTaBrbawba 3eMrbe y rnobanusauujm

Jeman on HajOMTHUWjUX eneMeHaTa JPYIITBEHE CTPYKType jecTe KyJTypa
3aCHOBaHA HA TPAJHUIIMjH, YCKO MIOBE3aHa Ca EMOIMOHATHUM BPEJHOCTHMA, & MHOTO
Mame ca panuoHamHuM motpedama. Kynrypa crora mpencraBiba CBOjeBpCHY 0asy
uaeHTuTeTa cBakor erHoca (Boas 1943). Cpaka 3emsba Ou Tpebano Ja HarpaBH
CTpATEIIKH TPOjeKaT KOJH MOXKE Ja MOMOTHE y pa3BOjy UM KOHCOJNUAALHU]H FhCHE
MO3UTUBHE CJHMKe, Npyxkajyhn Behie MOryhHOCTH YCHEUIHOT MpPEACTaBJbamka
KyJTYpHUX BpPEIHOCTH KOje HarjamaBajy meHe creruduunoctu. Jla 6u ce oBo
MOCTHUTIIO, ¥ Pa3paJd MPOjeKTa Mpeliake ce MOJEN KyJITypHe MOJUTHKE Koju he,

! Io6anusayuja je mojam Koji ce DaHAC KOPHCTH y pasiMuMTHM 0071aCTHMA, TAKO Ja IOCTOje
OpojHe neduHHUIHje OBOT ()eHOMEHA KOje OJjpakaBajy Pa3iUuUTOCT HKHETOBOT MonMama. [lomro y
JIaHAIIFbEM CBETY HE MOXEMO Ja H30erHeMO CIlojbHe edekTe (HIIp. Jesla IPYruX KyJaTypa Melajy
ce Kpo3 KynTypHe MaHH(pecTanuje, My3uKy, (GHIMOBE HTA., 1 HEMHHOBHO JI0JIa3€ JI0 HAC MPEKO
Meauja: KiMre, MHTEpHETa, TeleBu3uje, GpunMa u paxuja), BehWHa NpoOMEHa NaHAIIBULE HA
COLIMOJIOIIKOM M EKOHOMCKOM HHMBOY pE3YJTaT j€ IOCMOJEPHUCTHYKOT (peHOMEeHa —
riobanu3anuje. Mnak, jeqHa Hanuja, a OM KynTypHO MpeXHBena, He OM ce cMenla 3aTBapaTH H
H30JI0BaTH, ONOKUpajyhu KylTypHE TpaHHIE, jep KOHTaKTUMa/KOMYHHKALljOM MpPEACTaBba H
o3HayaBa noceoHoct/crienduyHocT. To je HHOBaTHBHA Tauka IJICAMIITA, KOja 3a pelllaBame uMa
HeyoOHYajeHy TaKTHKY, YHMjH Cy LHJbeBH eUKAaCHUje OYyBame ¥ 3alITHTa CPIICKE KYIType Y
rIo0aTu3alyji, ald ¥ eKOHOMCKAa KOPHCT Jp)KaBe. PernoHanmHa TpkuinTa (TepMHH "TpxuIiTe"
OIHOCH C€ W Ha Hjeje, Memuje WUTH.) Op30 ce Cjelumbyjy Y BEIHKY IIIOOATHY 3ajeIHHMILY.
I'mobanu3anmja je mnosehame Mel)yHapomHe pa3MeHe Ha TpxuiuTHMa pgobapa M yciyra,
yKJbyuyjyhr pacT W pa3Boj MHCTHUTYILMja Koje mpemolnhyjy Hal[MOHalHe rpaHune — npenyseha,
Bnane, MehyHaponHe mHCTHTynMje W HeBmaauHa yapyxema (Deardorff, Alan; Stern, Robert.
2001. What you should know about globalization and the world trade organization. Review of in-
ternational economic,). Camo 3emJee, TpaJOBH, PETHOHH, KOpIOpAalHje, OpraHHu3aluje u
MOjEeIMHITN Ca jacaHOM M yOeIJbMBOM BH3HjOM HMMajy MOTYHHOCT ma ce m30ope ca riioGarHuM
TPXKHULITEM H Y CTaly Cy Jla Ce YCIIeIIHO ,,TakMuue” y rnobanmszanuju. Osne he, HapaBHO, camo
Haj0oJpH cTpaTe3n noctuhu ycnex, 6e3 003upa HAa BUXOB HUBO (PMHAHCH]CKUX MOT'YNHOCTH WIIH
mohmu.
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IIOCPEACTBOM 3aIUTUTE M OUyBama KyIType, OUTH Yy CIyXOM APYIITBEHOI H
€KOHOMCKOT pa3Boja M HaIpeTKa.

Vrmen wid pemnyTandja Haumje’ jecTe BpeIHOBambEe U 3HAYA] Koje
M0jeIMHIM UMajy HaJ HBOM; IVIeJaHO U3 APYIor yIia, pelnyTaluja je auye Hayuje u
OHAa IIPE3eHTYje CTAHOBHHUINTBO jeIHE Ap>KaBe, OMHOCHO KoyiekTuB. Huje mperepano
pehu na perytanuyja qpkaBa UMa jak yTHIA] HA APYIITBEHY, KYJITypHY, EKOHOMCKY
Y MONUTHYKY CynOuHy Hapoaa. Y BehuHU ciiydajeBa, Kaga ce pOopMUpa MUILBCHE
0 HEKOj 3eMJbHM — OHO C€ TEIIKO Mewa. V3HeHaJH! pa3io3u NMPOMEHE MUIIbEHa
MOry aa 6ylly HCKa HCOYCKHUBAHA, ITIO3UTHUBHA UJIM HEraTHBHA ACIIaBamba.

Crpaternja KOMyHUIIMPamka UMa BeoMa BaXKHY YIOTY Y TPEHYTKY MEHarmba
nepLeniuje 0 HeKoj 3eMJbH, MOoceOHO y ciyyajy Kaja (CBECHO WM HECBECHO)
IociaTe IOpYKe CTBapajy HEMOXKeJbHY CIHKy. BakaH 3amaTak jegHe 3emibe
moJpa3yMeBa aHAIM3y HHEHE CIUKe/MMHUIIa, IMPU YeMy ce Harllacak CTaBjhba Ha
Moryhy ,KIONMKYy“ — CyOjeKTHBHOCT Yy BpEIHOBamYy. Pe3ynratu oBakBor
UCTPaKUBamba, OCHM IITO JOHOCE Ca3Hama 0 0COOCHOCTHMA KyNType jenHe 3eMIbe,
omoryhaBajy TIOTITYHO HOB JIOKHBJbA] KYJIType, CTBapajyhinu eMIaTujy, OJJHOCHO —
pasyMeBame CHCHU(PUYHOT HAYMHA DPa3MUIIbaka MPUNATHUKA Ipyre KyIType.
Iopexn Tora, y3 momoh pe3ynTaTa OBaKBOT UCTPa)XHMBamka MOXKE C€ Ha HOB HaYMH
carnenaTtd MOTYhHOCTH MOCIIOBHE, GUHAHCHjCKEe W KYJITYpPHE pasMEeHE U capajmbe,
TE OjauyaTH MOJHUTUKY KOMYHHKAIlMje HA HAIIMOHAJHOM U HHTEPHAIMOHAIHOM
HUBOY. IIpu ToM, BeoMa je OMTaH KOHTHHYHUTET HCTpakuBama 300r MoryhHocTa
KOPUTOBamka 110Jba NCTPAXKUBAa TOKOM CTBAparba CIMKE KyJITYPHOT HICHTUTETA.

Crpaternja KoMyHHKanuje O MOTJIa Jja ce CBeIe Ha TPU HHUBOA: aHAJM3a
npoOnemMaTuke, IpUMEHA 3Hama Yy IPOjeKTOBamY KYyJITYpHE MOJIUTHUKE U
UMIUICMEHTHPAkE Pe3yNTaTa UCTPAKHUBAKa Ha CTPATETH]y HAIMOHANHE KyITypHE
nomutuke. CBe OBO ce ONHOCH Ha CBPCHCXONHOCT IUIaHUpama TIIo0aiHe
HHTETpaluje jeJHe 3eMJbEe Y MHTEPAUCLUUIUINHAPHOM (€KOHOMCKOM M KYJITYPHOM)
CMHUCITy, IPY YEMY C€ BOJIU pauyHa O HbeHOM UJEHTUTETY .

3a cTBapame pemnyTalyje jeqHe 3eMJbe O] MOCeOHOTr je 3Hayaja OITa
KOMyHHKalllja: CBe INTO JOJa3M M3 TOI' MeCTa/3emMibe/Tpaza — KOMYHHUIIMPA,
obamemTaBa U masbe nopyke. Ilopyka He mogpazymeBa caMo CBECHY NOPYKY, Beh
CBE OHO IITO YJa3HW y TpoleC KOMyHHKAIMje: HeCBeCHe M HeBepOaJHe IMOpyKe,
CTaBOBH, 00OMYajH, TECTOBU, CBAKOJHEBHO ITOHAIamke uTA. HeonxoxHo je 300r Tora
HaNpaBUTH CENEKLHjy ,,0AroBapajyhux mopyka“ koje Mory Outu uckopuirheHe 3a
CTBapame TOXKeJbHe penyrtandje. Hwuje pememe ,HamxyBaTu™ CIHHKY 3eMJbe

2 ToBOpH Ce 0 MOJEPHOM T0jMy HALJje: HalKja — ApyaBa. Y CPICKOM jaBHOM MEEHY TOTOBO Aa
He MOCTOjU HJieja Halldja — Ip)KaBa, Beh yriaBHOM Haldja — €THHja. Y OBOM HUCTPaKUBAmY ped je,
nakie, o ,.OpeHmupamy napxase CpOuje”, Koja, Mopex CpICKe Hamuje, yKJbydyje U JApyre
HauuoHanHocTH — rpal)ane Pemy6nuke Cpouje.

3 Paspammo caM JeTa/bHHje OBY TEMy Ha MArMCTapcKuM crymuajama Universidad de Palermo
2010. ronune, Ha Temu “Serbia multicultural disefiada para el mundo. Claves para la imagen gue
representara a la nacion Serbia” (mpeBox ca mmanckor: Mynrukynrtypanta CpOuja nu3ajHIpaHa
3a cBeT. KibyuHHM eJIeMEeHTH 32 CIIMKY KOja PeNpe3eHTYje CPIICKY HaIH]y)
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pEeKJIaMHUM KaMmIamama, jep ce THMe He MOCTHXKE OOjeKTMBHA MPOMEHa CIIHKE
3eMJb€ Ha Jy)KEM BpPEMEHCKOM IUIaHy. AKO caMO KOMYHHIIpaAMO pajad
KOMYHHKAIIHje, MaJIo TOTa C€ MOKE YIMHHTH 32 MIPOMEHY UMHIIA IpKaBe, alld ako Y
KYJITYpHUA pa3Boj YKJBY4YUMO brand management, TTO TOApa3yMeBa IPOIEC
YKJbYUHBamba IMPaBUIIa/CTpaTeryje pykoBohema, KoMyHHKalija he mohu na Oyne
yKJby4UeHa y yuBpmhuBame NO3UTHBHE ciHMKe apkase. Jla Om ce oppkamu
pe3ynTaTu crabuiiHe pemyTalnyje, HeOXOJHO je€ HajIpe CTPATelKo CIpoBoheme
KaMIlalke ca jacHO Ae(pUHHUCAaHMM IMJbEBMMA U MPEIU3HUM TOpyKamMa, KOoje HHUCY
ycMepeHe camo Tipema ,,cBety™, Beh cy ynyhene u rpahanuma Pemybmuke CpoOwuje.
[okespHO je 3aCHOBATH KaMITalby TaKo Ja OHa MMa MOTYhHOCT caMOo(pHHAHCHpama
IIOCPECTBOM OCTBAapEHUX Pe3ynTaTa.

HprxaBa MOke UMaTH 10OPOOUT U3 MAPKETHHIIKOT IPOMOBHCAMbA, U MPU
TOME C€ MOpa BOJWUTH padyyHa O E€THYKOj, COITMOJIONIKO] W EKOHOMCKO]
KOMILJICKCHOCTH, J1a OM Ce CcadyyBao KPEAUOWJIMTET APXKaBEe KOjH, Y CYMPOTHOM,
Moxke Outm nyrorpajuo mopemehen. Kopumrheme MapkeTHHra W pekiamMHparba
Tpebaso Ou aa Oynme jemaH OJ MOCIEABUX KOpaka MpojeKTa ,,ieuHHCamha OHOTa
mro apxaBa Hyau“. Tek kama cy uzaeje pasBujeHe, kaga Beh moctoju moOpo
neuHUCaHa TOHYAa, HOBH HAIMOHAIHH TPOW3BON, HEKAa WHHIMjaTHBA WIN
WHOBaIlMja, BpEeME je 3a IO4YeTaKk IHUXOBOT Tpe3eHTOBama. Kommko je OWTHO
HWHOCTPAHO]j JaABHOCTH MPEICTABUTH IMOTOJHOCTH KOje HyIU HEeKa JpiKaBa, TOJIHUKO je
Ba)KHO MPEJOYUTH CBECTH CONICTBEHHX rpaljaHa MOroJHOCTH KOje MM CTpaHAI] MOXKE
MPY>KUTH TUME IITO KOPUCTH ,,HAIMOHAIHE TTPOU3BOIE™.

Crpareruje Koje neuHHINE apkaBa Tpebano OW na Aenyjy cTaBibajyhu
aKileHaT Ha ojpeleHe cexkTope HAIMOHANHE CKOHOMH]jE/TIPOM3BO/E, Nla Ou ce
cayyBaJio OJl pacullamba CHEepruje Ha HMHTCPHAIIMOHATHOM IUIaHy H jaa Ou ce
mo0O0JBIIA0 JPYIITBEHO-eKOHOMCKH pa3Boj. Kaga npikaBa moacTHde W MOTIOMAXKe
€KOHOMCKE aKTHBHOCTH yCMepaBajyhu MX Ha OJJHOCE ca JPYTUM 3eMJbaMa, HeCTajy
TUIIMYHA EKOHOMCKH OIHOCH, jep C€ PHBAJCTBO H3Meljy Ip)kaBa mperBapa y
capajmby, cTBapajyhu HOBH OOJIMK KOjU ce Ha3Ba ,,reockoHoMuja’. [lomynapusanuja
oBor TepMmuHa nona3u on Ensapna Jlyteaka (Edward Luttwak 1999), koju je kpajem
JIeBeIeceTHX omnucao palhame HOBOT CBETCKOT IMOpPETKAa, Y KOME CE€ BOJHO OpyXje
3aMemyje CeKOHOMCKHM HHCTpyMEHaTMMa U kao momoh/opyhe croju Ha
pacrmonaramy CBHM JprKaBama; MOh THX €eKOHOMCKHX MHCTPYMEHATA je Y TOME IITO
MOTY J1a TIOMaXxy apupMaIiju Ap>kaBe y OKBUPY Mel)yHapoIHOT mOpeTKa.

Wmajyhn y BuAOy omTpy CBETCKY KOHKYPEHIH]jy, HYXHO j€ H3BPIIUTH
KOPEHUTE MPOMEHE Yy, HAXKAIOCT, YCTAJbEHOj U HEAKTyaln30BaHOj MPAKCH JIeNamba.
Jp:kaBHEe MHCTUTYIMje O Tako, 300T HOBUX M3a30Ba, HoOune (IeKCHOMIHOCT, a TO
je OuTaH yCIIOB aKo ce JKellM HampeJak y cBakoM morieny. [lomTo je oBa Tema o
HAI[MOHAHOT 3Hayaja, CBECHOCT 0 MMUILy Hamuje Tpebana Ou ja Oynae caapkaHa y
CBaKOJHEBHOM JIeJIOBamy BIIaJle, TAKO Jia MOpyKa Koja ce masbe Oyae eduxacHuja.
Jpyru MoMeHat, He Mambe OWTaH, jecTe MOMEHAT JWHAMHU3Ma, a TIoJ[pasyMeBa Op3e
peakije Ha 3aXTeBe TPXKHUIUTA, UMajylin y BUAy OyropovHE IUJbEBE M YOUaBAHE
HIaHCH KOje Ce IIPOMUIIBEHHM U IUIAHCKHM JENTOBAkEM MOT'Y HCKOPUTHTH. AKO ce
He yBaXe€ OBM MOMEHTH M aKo ce Jajy M3HyleHa pelema Koja JIOHOCE TPEHYTHH
npoduT, MOKE Ce IPOU3BECTH AYyrOTPajHA ITETa HA CBUM MOJbHMA.
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Kana ce mocturHe mpoMeHa MUIIJBEHA O jeIHOj 3€MJBH Y ITOSHUTUBHOM
KOHTEKCTY, OBO MUIIIJBEEHE HE caMo Jia ce MOpa OIp aBaTH, Beh je HeomxoIHo U 1a
Cce KOHCTaHTHO mOO0OJbIIaBA W oOjayaBa ITO3UTHBHUM Topykama. [lurtame
KOHKYPEHTHOCTH HJACHTUTETa W pelyTalMje HeKe 3eMJbe He MojJpa3yMeBa
MaplIUjaTHOCT Y KPAaTKOPOYHHM, IMPAKTHYHUM ILUJbEeBUMA, U 300r TOora HEe OM
Tpebano aa Oyne OCTaBJbeHO HCKIPYUYHBO Y pyKaMa BIajie, Beh je Hy)KHO YKJBYUUTH,
Y 3aBHCHOCTH O] 3Ha4aja, MojeIMHe arcHIldje, OpraHn3allije U HHCTUTYIHje HayKe
u Kkynarype. IbuxoBa melycoOHa capaima MOXKe JOBECTH A0 CTBapama Mojela
KyJITYpHE TOJHUTHKE KOjU he, mOCpencTBOM 3aIITHTE M OUyBama KyIaType, OUTH y
CIIy’)kOM EKOHOMCKOT pa3Boja W HampeTka y JyXKeM BPEMEHCKOM MEepUOIy.
Crpareruja KoOpaWHAIMje TPOjeKTa MoJpasyMeBa Ja 0code Koje Cy YKJbY4YeHe Y
MpOjeKar 3a70B0JbaBajy BHIIE HUBOA KAao IITO Cy cienchu:

e JlocemoBame peaHe MpeACTaBE O TOME IUTa je Wb (OOMYHO je TEIKO
n3abpaTH cTpaTerujy Aeiama n3Mel)y KpaTKOpOUHUX IUJbEBa, KOjU UMajy OpKy
€KOHOMCKY KOpPHCT, W OYTOpPOYHHX LWJbEBA, IZIe CE€ MOpa 3HATHO YEKaTH
,»KBAINTETHH]U PE3yNnTatT™);

e  CHCTeMaTHYHOCT ¥ CTPIUBEHE (TIOMITO CE PEIyTalrja 3eMJbE MCHA IIOCTEIICHO,
MOHEKAaJl ¥ TOJUHAMA);

e lImarmnanuja (KpeaTUBHOCT W BH3HMOHApCKa CHOCOOHOCT, KOj€ TOMaxy
cariieilaBamy mpoiieca);

e  MopaiHocT (3alITUTa HAMOHATIHUX UHTEpeca), UTH.

On cBuX OcOOMHA HEONXOAHHUX 32 OATOBOPAH Pa3BOj M IMPOMEHY HMHIIA
Jp)KaBe, O0jeKTUBHOCT j€ jellaH OJi HajBpPEeIHHjUX CTyOOBa M jelHA OJ OCOOMHA
HAjTeXKHUX 32 JOCTH3ame; OHA IMOIpa3yMeBa HCTUHHTOCT Kao OWTaH TPEIycioB
OUEKHBamka U CUTYPHOCTH CBHX OHHMX KOjU XKelle Ja yjloxe y ApxaBy. Ha Oucmo
Owim yBEepJPMBH, MOpaMoO OWTH OJ MOBEPEHa, a a OMCMO OWiIHM OX TOBEpema,
MOpaMo OWTH TOIITEHH W MCKPEHH. Y MApKETHHIY U OpEHAMHTY I Ce MOXE
W3HETH caMo jeHOM, jep je mcThHa MohHO opyxje W Hajooska pexnama (Anholt,
2007).

KoHoTauuja cnuke y rmobanusauuju

Kyntypa ce MoXe CXBaTUTH Kao CIOj COIMOJIOIIKHX OJHOCA, a Y HCTO
BpeMe — U Kao IPOU3BOJ MCTHUX; IpaljaHu cy HUCTOBPEMEHO M HOTpOLIaYM U
npousBohaun — Kpeatopu KyiaType. Bemukum Opoj ,,[Ipom3BoAa” KyIATYpHOT
CTBapajallTBa HE NpPHIaJa caMo IPOCTOPY Ha KOMe HacTaje, Beh OHHM, IO CBOM
CYIITHHCKOM ofpelhemy, Hagunaze cBe AeMorpad)cke TpaHHIE, KaKO HAI[HOHAIIHE
TaKO M MOJUTHYKE. Y MHOTHM CJy4ajeBHMa, OHH KOjU KOPHCTE OBE ,,IPOU3BOIC
TOBOpPE U IMHUIIY je3UKOM KOjH Ce€ pasjiMKyje O]l je3nKa cTBapaiama. [ mobamu3zarja
TaKo BOJM Ka MOCTENEHOM yOlaxxaBamy KYJITYpHHX pa3ivka, a Jp)kaBe cy, uamehy
OCTalloT, MOCTaBJbEHE IIpe] HOBUM, moBehaHuM, eKOHOMCKMM MoryhHocTuMma, ca
yBehanuMm cremeHoM puBanureTa Mehy muMa. OBme Ou nu3ajH, y3 3aIUTHTY U

147



<= nacHuk ETHorpadpckor nHetutyta CAHY LXIX (1 )':>

OUyBame KyJIType Y CIIyKOU SKOHOMCKOT pa3B0ja U HANpPETKa, MOTao ja Ma yJIoTy
nonaTHe BpenHocTd. Kaga ce paau o pa3Bojy U yHanpehewy KOMyHHKaIuje, AU3ajH
MOJKE J1a TIPE/ICTaBJba CPEACTBO KOje Ha e(hUKACHUjU HAYMH MTOMaKe Pa3yMeBamy U
npe3eHToBamy Kynrype. CrnenudukyM Au3ajHUpama je caipaH y Kopuuhemy
cuMOO0JIa KOju MOJpa3yMeBajy YHHBEp3aJHE KOHIENTe. Mopa IOCTojaTH CBECT O
TOME Ja je Ju3ajHUpame jeJHa TpaHCBep3allHa, yMHA JUCIUILIAHA, Koja
CpeICTBUMAa BU3yelIHE KOMYHHKallHje IpeicTaBjba MaXJEUBO oJa0dpaHe OCOOMHE
MPOU3BOJIa WIIH YCIIyTa.

JuzajHupame je o0yacT Koja je, HaXKaJoCT JaHac, NOTHUCHYTa y IPYTH
IJIaH. YJiora Iu3ajHa ¥ CIMKe Morjia Ou Ja Oyje jeJiHa o1l Hajpa3yMJbUBHjHX (GOPMH
KOMYHHUKallFje u3Mel)y 3emasba pa3inuuTor TOBOpHOT noApyyYja. u3ajH je jenan ox
(akTopa KojH, Kao Jeo KyIATYpPHOT CTBapajamiTBa, Ha OcoOCH HaYMH MOXE Ja
MOBEXE pPA3IMUUTE KyIATypHE HICHTHTETe W OO0jeWHH Haluje. JemnHCTBEHO
IU3ajHUpaH ,,IpOM3BOA " oTBapa HOBe MoryhHoctu y riobanuzanuju. Crpareruja
KOMYHHIIUpamka OW OWia OJAroBOp Ha Te H3a30Be, Tj. Owna Oum mpuiarohena
cXBaTalky TIIpUMaona, Boaehwm padyHa O UWHAWBUAYaTHOCTH IMJBHE TpYIIE.
[Ipomouuja Huje camo oaromapajyhu nuzajH, Beh je OasupaHa Ha UYBPCTHM
OCHOBaMa IIPETXO/IHE aHAJIH3e.

Ha npumep, xyntypHu ,,IpOM3BOAM OM Ty CBOjy jEJUHCTBEHOCT Y
MeljyHapolHO] pa3MeHH IOoKa3ajld Kpo3 CIIOCOOHOCT Mpykama HH(popMmaudja o
UACHTUTETY, Tj. MecTy mopekna. CamuM TuM OM CaMOCIO3Haja HAaIMOHA, Tj.
ayTONPENO3HABalkE KYyNType Halldje, Mopaia OUTH y OBOM TPEHYTKY jeIHa OJ
Haj3HAYajHUJUX TeMa, 300T BeHOr aeduHuCcama, ako ce MHCIH Ha MelyHapoaHO
npeno3HaBame 1 yrien. OCHOBHE aHANM3€E MIpe TU3ajHIpamka, y OBOM Cilydajy, Ouie
OM ycMepeHe Ka HCTpPaKUBaby THIIMYHHX CHMOOJNA TO3WTHBHE KOHOTALlMjEe H
BUXO0BE CcyOnuManudje, MTO OM ce KacHUje YIOTpeOHMIO 3a HACHTU(UKAIU]Y
KYJITYPHUX BPEJHOCTH Y TU3ajHY.

kokok

[Tox mojMoM ,,ciuka‘“ (rpu. eidos, nat. imago) MOApa3yMeBa ce BU3YEITHO
MPUKa3WBamkhe HEKE CTBApH y3 TOMON pa3IMYUTHX TEXHHWKA IPTamba, CIUKamba,
¢ororpaduje u Bunea. Peu imago je y €THMOIOIIKO] BE3H ca IJarojoM imitari
(MpuKka3uBaTH, IMHTHPATH), & CaM T10jaM JIMKa, 00JIMKa, CIIUKE, Y BE3H je ca HIejoM
umuTanrje u onpasza. Poman bapt (Barthes 1982, 71-82) ucruue na je yBek
MIOCTOjaJI0 MUIIUBEH-E Ja je CIMKAa UMUTALMja: CIIHKa je TToceOHa opMa BU3YETHOT
MpelIcTaBJbakba MM0jMOBA, BHUJJbMBA MaHH(ecTalMja MEHTAIHUX TmpejacraBa. Kama
ocoba ocMaTpa HEeKy CIHKY, He XBaTa caMo OJpa3 peayHor XKHBOTA, Beh craBipa y
(GYHKIHMjy YUTaB HU3 YMHHUX pajlmbH Koje joj oJajy 3Hauema U OCOOMHE Koje je
mo0oJblaBajy. 3akjbydak je Ja je MEeHTallHa CIIMKa — UCKYCTBO, Koje je y BehuHH
ciIydajeBa Tpellernirja omaxama HeKuX o0jekara, norahaja wiy ciieHa, a jaBiba ce
KaJa peJeBaHTaH 00jekar, norahaj Wi CIICHa 3alpaBo BHIIE HICY IPUCYTHH.

JuzajHepu Mory Jna KopucTe (HU3HYKE MOTOJHOCTH CIUKE paad
HpeBasiiaXemha MEHTATHAX W JIMHIBUCTHYKUX ,MIperpeka’, a KacHHje, MyTeM
MapKeTHHTa, OBE CIIMKE CE jaBHO IIPOMOBHIILY JIOK HE MOCTaHy IPero3HaT/biBe Oe3
notpebe 3a mucaHuM je3uxkoM. Jloro je oOMYHO cacTaB/bEH OJ CIMKE U TEKCTa;
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MehyTuMm, MoOTy ce KOpHCTUTH caMo Tpa)MuKH, BU3YEIHH eJIeMEHTH, Oe3 motpede
3a OMJIO KaKBHMM JaJbUM BepOaHUM eKCIUIMIMpambeM. Ha netn HaunH, My3uuapu ce
KOPHCTE BHICO NpUKa3MMa na OM INOCHEIIMIM NMpPOoIajy cBoje My3uke. Ibnuxose
necMe OuWBajy mpuxsalieHe W y OPYIMM KyJITypama, Hako OHO O 4eMy TeKCTOBH
mecama roBope HMje pa3ymsbuBo. Ha Taj HaumH, jemHa KyiTypa ce — y3 momoh
CJIMKE — PEHOCH U TIOCTaje pa3yMJbHUBa JAPYTOj.

Hapemhiemo kao mpumep ¢enomen ,,ryp6o ¢onka“, koju je u3 Cpbuje
HPEHEeT Y JIpyre 3eMJbe PETHOHA, ,,ipeckauyhn’ KynTypHe, Hal[HOHAIHE U JP>KaBHO
— monutnyke Oapujepe. bberoBa cimka je Beoma mpuBinadyHa y CIOBEHUjH,
XpBatckoj, Makenonuju, byrapckoj, PyMyHHjH HTA., YOIPKOC TOME IIITO MJIATH, Ha
KOje yTHue He caMo My3uka Beh u crenuduyan HauuH o0navyerma U MOHAllamba, He
pasyMejy cacBHM WJIH HE pa3yMejy YOIIIITe CMUCA0 TeKCTa Iecama.

Kpeauuja nopyka nocpeactBomMm ecpeKTUBHOr An3ajHa

Kanma roBopumo o nuzajHy, ped ,,KpeaTHBHOCT™ ce MpeTBapa y obaBesy, a
KaJia MocMaTpamo JIU3ajH Kao OU3HUC, HAJIIOTOHHja ped je ,,Kpearuja, Tj. OHO IITO
KIIMjeHT KyIyje O Iu3ajHepa — UIIEJHO pellemhe MUTama BU3yelHe KOMYHUKaLH]e.
Ju3ajHep JOHOCH pelliema 3a OBakBe mpobieme, U 300T Tora MoxkeMo pehu na je
I3ajHApAke MPOIec Y KOME TaJeHaT MPeCcTaBjba caMoO JOAAaTHY BPEOHOCT, a HE
CYIITHHY; OH IMOTHOMaxke (YHKUUjY IHM3ajHA, Tj. KOMYHHKAIMOHO IPEHOIICHE
uJba/mopyke.

Jlu3ajHepu Ha jeMIWHCTBEH HAuWH, NTOBE3Yjy CBAKOJHEBHE pajme, Tpaxehu
UACHTUTET/CyIITHHY cauke. [lomMohy UENOKYmHOT KyJNTYpHOT YyTHIaja CBOT
IOpeKia, o0pa3oBamka U CBOje HMHOBAaTUBHOCTH, MMAjy MOTYhHOCT 1a IOKaxy
OPUTHHAIIHOCT W OCOOCHOCT AM3ajHHpama. Moriu Ou Ja JOoNpHHeCYy pa3Bojy
UICHTUTETa M KBAJMTETa MPOM3BOJA W yciyra, crBapajyhu mobpe ycioBe 3a
KyJTYpOJIOIIKA pa3Boj M yclioBe 3a pa3meHy. OHHM JaHAac MpeACTaBJbajy OUTaH
(bakTop MoIepHH3alHMje 3eMalba, IompuHOCcehn pas3Bojy Tpou3Boma W yciyra.
VYnorpebom ca3Hama 10 KOjUX C€ J0Ja3u y OAroBapajyhuM aHamu3ama, OHH MOTY
Ja 3acHyjy AW3ajH Ha HMHTEPAUCHHIUIMHAPHEM OCHOBaMa, Kao INTO Cy o0iact
HO3UIMOHHPaka, WCTPAXKUBAKE TPXKHIITA, JIOTHCTHKA, eKoHoMHuja uth. OBaj
KOHIeNnT omoryhaBa NpHKa3UBame pa3IMYUTHX HAYMHA YHoTpebe nu3ajHa, y
3aBHCHOCTH OJ] 00JIaCTH Ha KOjy TpeOa H3BPIIUTH IPUMCHY.

Jn3ajHepcko pelieme MoApasyMeBa BHIE HHOBOA 00pajie, MOYEBINH OJ
jacHo neduHHMCcaHe pUMeHe nu3ajHa. To je Mpolec Yhju je IHJb CTBAPame CIIHKE
KOja Ha TayaH Ha4yWH Tpeba Ja MpHKaxe ,,CaKpUBEHY IMOPYKY', OIHOCHO, na
nmpe3eHTyje Heky crparterdjy/umuy. Ilog ,,n00puM  au3ajHOM™ MOXe ce
MoJIpa3yMeBaTH OHAj TM3ajH KOjU HCITymhaBa (QYHKIU]Y 3a KOjy jeé OCMHIIJBbEH, T je,
caMHM THM, TorpemHo pehu ,Jen nu3ajH . Y Ju3ajHUpamy ce He MOry
IPUMEBUBATH KPUTCPHjYMH OLICHUBABbA ,,JICTIO UIH ,,pY>KHO™, HETO CE CaMO MOKeE
TOBOPHUTH O €PEKTUBHO] MIIK Hee(DEKTUBHO] KOMyHHKAIIM]H TIOCPEICTBOM JIN3ajHA.
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MapkeTUHr n an3ajH —
nomoh y HeBep6anHoj KOMyHUKaLmju

AMOanaxka je WU3paKajHO CpPEICTBO KOje HCTHUYE KapaKTEPUCTHKE
MPOU3BOJIa YCMEPEHOT TpeMa ojapel)eHoj MHIbHO] rpymnH. Y 3aBHCHOCTH Ol CBOjE
¢dopme, Marepujasa M caapkaja, OHa IIOJCTHYE HA IOTPOLIKY IPOU3BOAA, jep
,II03MBa" Ha KOH3yMHUpame. Morma Ou &a mpelnctaBjba MOMHO CpencTBO 3a
MIPEHOIICH-E MOPYKE U3 jenHe KyIType Y APYTY, jep Pa3udnuTH IPOU3BOAN J0Ja3e ¥
KOHTaKT Ca pa3IM4uTHM JbyJUMa y L[eNoM cBeTy. Ha oBaj HaumH, oTBapa ce
MIPOCTOp 3a IPOMOLMjy IPOU3BOJA, A 3aTUM U 3a IPOMOLHUjY ApKaBe, Tj. 3eMJbe
MOPEKJIA.

CpencTBa KOMyHUKalldje, YHMjeM CMO YTHLAJy CBAaKOJHEBHO H3JIOKEHH,
HHCTPYMEHT CY y KOME JAW3ajH M MApKETHHI WIPajy BaKHY YyJOTY, Ha MpHUMEp,
MTOCPEJICTBOM CITHKE Y TpaduIKoM Ju3ajHy, GopMe B eproHOMHje Y HHIYCTPHjCKOM
IH3ajHy, Kao U mocpeacTsoM onehe y MomHom amsajuy, uta. MHBecTHTOp, TypHCTa
WM TOTEHIMjaJHU ToTpomay Oupa rae he nmemosatw/Outu. Ilpe Hero mrTo TO
y4uHU, 0OWYHO ynopehyje mim mpoydaBa cIMYHE MOHYAE y CKJIaLy ca CBOjUM
HaKIOHOCTHMA, MoTpedaMa W/WiM E€KOHOMCKHM MOryhHocTmMa; OWpa OHO IITO
xkemu y okBupy Beh yckialjeHOr TpkWINTa Kojeé HyAHM HPOH3BOJAEC, YCIyre W
MoryhHocTH.

C 003upomM Ha edexTe Koje rrodaiu3alrja MPOU3BOIH Y CBUM KyJITypama,
OWTHO je Ja W3rpPaJuMO CBOj HICHTUTET M Ja ce AUPEPSHIUPaMO OJ IPYTHX.
[Ipouec rnobanu3anmje AOHOCH MOTYhHOCT Aa mpou3Boj Oyle Mpemno3HaT MmyTeM
KaMIlamba, IPOMOIIMja U IbUXOBHX CTpareruja. bpeHn MeHalMeHT, Kajia je y mpaBoM
cmucity cxaheH, y MOYETKY € OIHOCH Ha JbyJe, IbHXOBY IICHXOJIOTH]Y, HAMEpe U
penytanujy HpOW3BOAA, a TEK Ha JPYrOM MeCTy OJHOCH C€ Ha EKOHOMCKE
MOTOTHOCTH.

Kaga je y muramy ympaBibambe KyITypHOM MPOMOIMjOM, Tpebaio Ou
o0paTuTH TMOCeOHy MaXm\y Ha KyITYpHO TIpENO3HAaBame U JePUHUCABE
unenTureTa. To je ycioB 3a MpaBIIIHO yCMEpaBame U aKI[CHTOBALE MMOPYKE Koja ce
majbe O IMOTCHIMjay CTAHOBHHUINTBA M KyINTypHOr Hacieha. Beoma je OutHO
OJIPEANTH TaYHO MECTO HA TPXKUINTY, KA0 U €IeMEHTE KOjU UCTUIY O0COOCHOCTH,
omoryhaBajyhu npeaHoCT HaJ KOHKYpeHIUjoM. Peknamuparme KylITypHE OamTHHE
jeInHe aprkaBe, KOje Harjamana MoceOHOCT M3/Bajajyhu lbeHy CIMKY U MOTEHITH]jall,
MOTJI0 OU J1a MOCTUTHE TIO3UTHUBAH U CHaXKaH e(ekaT. YKOJIUKO Ce O jeJHO] 3eMJbH
pa3MuIlIba Kao O crenupuYHOM OpeHAay, IpPH YeMy Ce HbeHe KapaKTepHCTHKE
MPE3CHTY]Y MOCPEACTBOM MapKETHHTA M JIN3ajHa, IOCTHXKE CE JeMUHCTBO JH3ajHa U
MPOM3BOJA, KOje TOKaszyje ayTeHTHYHOCT IpXaBe W3 Koje moruue. [Ipukazatu
3eMJbY Ha oipel)eHN HaYMH M YYUHUTH J1a OHa OyJie MPerno3HaT/bIBa Kao Jpyradynja
Hallja, Koja ce Ha MPBU TOTJIeA Pa3IhKyje OJf IPYrHX, OTBapa MyT O CTPAHUX
WHBECTHIIH]a, Tj. EKOHOMCKE capajmbe. Y OBOM IIPOLECY jeé HEONXOJHO HallpaBUTH
jacHy pa3nuky usMmel)y mapke (brand) n 6pennunra (branding):

e Mapka (brand) jecte TpoOW3BOJ, yCIyra WIH OpraHu3aiuja Koja KOMOWHYyje
UMe, UICHTUTET U PEIyTaIHjy.
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e bpenaunr (branding) jecte npoliec 1u3ajHUpama, INIAHUPaka U IPE3EHTOBAKE
WMeHa, TIOjeIMHOCTH W HWACHTUTeTa OpeHja, ca IUJbeM Ja Ce HM3IBOjU WM
(hopmupa merora penyraruja/yraen (Skinner 1990).

[loBe3uBame KynaType jeAHE OpXKaBe ca BHU3YCIHHM pEIICHEM Koje
Ipe3eHTyje Ty ApKaBy MpeACcTaBjba MHOTO BHIIE OF jeIHE peKiIamMe — TO Cy
HaIlMOHAJHE MOPYKE O PEmyTalHjd, MOTSHIHjaly, YIIeoy W HICHTUTETY IpIKaBe.
Juzajaupajyhu ,,j0ro/0pena/Mapky 3emibe’’, 3apaja CTBapama OpUTHHATHE MapKe
(trademark), na Haj60/BM HAYMH MOXKEMO HCKOPUCTUTH MOTYHHOCTH KoOje IHpyska
mrobanu3anuja. Harnwmje, peruje uiav rpaoBu MOpajy UMaTH CBOj ,,JIOTO, ald OHE
HUCY OpeHJ y OHOM 3Hauemy Yy KOM Cy TO NPOU3BOJH, YCIyre WIM KOMIIaHH]E.
BpenauHr Ha jacaH HaYMH KOMOMHYje NMPOy4yaBama JbYJCKE MCUXOJIOTHje, KyIType
W JpymTBa ca (GakTOpoM HAEjHOT peniewma. OBaj KOHIENT MOXKe OWUTH of
IIpeCyHOT 3Hauaja 3a MEHAIIMEHT 3eMaJba, I'pajoBa W pEruoHa, jep oOyxBara
aTpuOyTe KOjU Cy Ta4HO MPE3EHTOBAHH U cXBaheHH.

Mapketuar u  OpeHauHr  (OpMHUpPaAjy jacaH CKyH  YHHUBEP3allHO
ynoTpeOJpUBHX MPABHJIA 32 CTBAPAHE CHAXKHE CIIUKE PaJU YCIEIHe KOMYHHKAIH]e.
O06a ce yjenumyjy y OM3HUCY W KyIATYpH, Kao jeHa jaka CHJIa 32 OCTBapHBAHE
HanpeTka. Mneja pykoBolema CIMKOM 3eMJbe MPEKO OpeH/ MEHAIMEHTa jecTe
HeoOMYaH U OWTaH CII0j, OHAa MOXe OWTH Ha3BaHA H ,,KOHKYPEHTHH UACHTUTET™, jep
UMa BHUIIC 33jeMHMYKOT Ca HAIMOHAIHUM, TMOJIHTHYKAM M EKOHOMCKUAM
UJICHTUTETOM.

3akrbyyak

Anammza KyaType W am3ajHa omoryhaBa eKCIUIMIIUTHO JeQHHUCAE
METOJIa 32 CTPYKTYypUpPAkE CTpaTeTHje MU3ajHa Y CBPXY MPOMOILHUje KyIType, YHjH
je Kpaji\u Wb — NO3UIMOHUPaEe CPIICKE CaBpeMeHe KYJIType U CpIICKe OaIlTHHE y
cBeTy. AxTyanus3oBaHa ciuka CpOuje Morna OM ce IMOKa3aTH CBETY y XapMOHHUjU
KOMYHHKaIFje, An3ajHa U Kynrype. OBO je MOTIyHO MHOBAaTUBHA Tayka TIICAMINTA
CPIICKOT MOJIeJIa, jep 3a pelllaBame MMa HeyoOH4ajeHy TaKTHKy W cTaB. HeonmxomHo
je ca moceOHOM 030MJbHOIINY TPUCTYMUTH KpEeHpamy HOBE CTpaTeruje pas3Boja
KYJITYpHO-COIIMjaJTHEe TIOJUTHKE paau e(pHuKacHUjer odyBama W 3allITHUTE CPIICKE
KYJIType y Tpolecy Tiodaiu3amyje, ard U paad HeoCpeaHe eKOHOMCKE KOPUCTH.
Camjyen XaHTHHITOH cMarpa Ja, HAKOH T3B. XJIAJHOT para, HajBaKHHUje pa3iIuKe
mely JbynuMa HuCy OwWie HHU MOJMTHYKE HHU upaeojomike, Beh cy Owie
KYJITYpOJIOIIKE, ¥ TO je OHO MTO he MpOoy3pOKOBaTH HajBaXXKHHjE W HAjONACHH]e
KoH(mKTE y cBeTy. OBe MOTEHNHjaIHEe IPETH-e HCTOBPEMEHO YKa3yjy Ha BaKHOCT
HTEPKYJITypaI3Ma y HHTepHAIIMOHATHUM ogHocuMa (Huntington, 2000).

WHTenmmja oBOT TEKCTa jecTe Ja YKake Ha HYXKHOCT IIOCTOjama MPEI3HO
yTBph)eHOI IUlaHa y OcCMHILIbaBamy uaeHTurera CpOuje, KOjU ONTUMHU3HpPA
cnenuukyM Hamuje, nepuHumyhu je u mo3umuoHupajyhu je kxao ycariaameny
MYJITHKYITYpalHy 3eMJby. Kama ce xaxe ,,BeoMa mpenu3aH IUIaH, KOjH e OJHOCH

* lnascku — Marca Pais; enrnecku — Country Brand.
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Ha HMICHTUTET , MHUCIH C€ Ha Kpeupame ,HoBor suma“ CpbOuje, mpumaroheHor
CaBpeMEHHUM, CKOHOMCKHM UM CBETCKUM TOKOBHMA, KOje YjeHO HPOMOBHIIE
LEOKYIHY KyaTypHY ciieHy. C 003upoM Ha npobieme ca kojuma je CpOuja Onia
CyoueHa y OJIMCKO] MPOILIOCTH, TIABHH IUJb KOME Tpeba TeXKHUTH Y OBOM TPEHYTKY
jecte mweHa nobpa pemyTanuja.

[um oBor panma jecte TOJCTHIA] 3a OTBapamkbe MHOTHUX THTama O
akTyenHoM umuny CpOuje Ha mI00aNHO] CIECHHW, adu U O oApeheHoj, Buiie wmu
Mame CBECHO CTBapaHO]j CaMOIIEPICIIUjH, KOja, TIOYeB O] AeBefeceTux rogquHa XX
BEKa, MCTOBPEMEHO IIOYHMBA HA ayTOET30TH3MY M pe3yiITHpa HBHMe, 3aTBapajyhn
MoryhHOCT KOMyHHUKaIuje ca APYyruM Kynarypama. OOroBopum Ha oBa MHUTama
0TBapajy MOTyhHOCTH MO3UTHUBHUX IPOMEHa M Kpeupama HoBe ciuke Cpouje, koja
Tpeba ¥ MOXKe Ja [0YMBa Ha TPAAUIIUOHAIHO] KYNTYpH, &IA MPOTYMAdeHO] H
MIPE3EHTOBAHOj Y CKJIaLy ca MOACPHUM ceH3uOmnmuTeToM. VcToBpeMeHo, 0Baj pan
(yHKIIHMOHUILIE Ka0 CBOjJEBPCTaH TEOPHjCKH YBOA y Oyayha ucTpaxuBama yiore
IM3ajHa ¥ ,,0peHIupamy 3eMibe’, Koja he pe3ynTupaT npenjiarambeM KOHKPETHUX
pelema.

Bubnuorpaduja
Anholt, Simon. 2007. Competitive identity, the new brand management for nations,
cities and regions. London, Palgrave Macmillan.

Barthes, Roland. 1982. Retorika slike, Plasticni znak. 1zdavacki centar Rijeka, Rije-
ka.

Benedict, Ruth. 1968. Comunicacion y cultura. Buenos Aires, Eudeba.

Boas, Franz. 1943. Cuestiones fundamentales de antropologia cultural. Lautaro.
Consecuencias de la globalizacion. Recuperado el 2 de julio de 2007.
http://globalizacion.nireblog.com/

Deardorff , Alan; Stern, Robert. 2001. “What you should know about globalization and
the world trade organization”. Review of international economic.

Durkheim, Emil. 2002. [1895] Las reglas del método sociolégico. México, Colofon.

Tanni, Octavio. 2002. (1998). La Sociedad Global. Rio de Janeiro. Primera Edicion.
Meéxico, Siglo Veintiuno Editores, 165 .

Jameson, Frederic, Zizek, Slavoj. 1998. Estudios culturales. Reflexiones sobre el
multiculturalismo (“On cultural studies.”), Barcelona, Paidos Ibérica S.A.

Klein, Noemi. 2005. No logo: el poder de las marcas. Buenos Aires, Paidos.

Luttwak Edward. 1999. Turbo-Capitalism: Winners and Losers in the Global
Economy, New York.

Luci¢, K. M. 2004. Los Desafios de la Interculturalidad — Identidad, Politica y De-
recho. Universidad de Chile.

152



<& B. MaxToBuA, lMpeno3Hamrbusocm kao dobpobum y enobanusayuju =

Malinowski, Bronislav. 1976. Una teoria cientifica de la cultura, in Otros ensayos,
Buenos Aires, Sudamericana.

Ortiz, Renato. 2004. Mundializacion y cultura. Buenos Aires, Alianza.

Pantovi¢, Branislav. 2010. Serbia multicultural disefiada para el mundo. Claves
para la imagen que representara a la nacion Serbial Mynmuxyimypanua
Cpbuja ousajuupana 3a ceem. Kwoyunu enemenmu 3a ciuky Koja
penpesenmyje cpncky Hayujy. Universidad de Palermo. Maestria en disefo.

Piazza, Jorge. 2008. Como presupuestar diseiio; Como enfrentar el argumento de la
intangibilidad de lo creativo, con un andlisis concreto y racional de las
variables en juego en el quehacer del diserio grdfico. Commtools.

Skinner, S. J. 1990. Marketing. Boston, Houghton Miffling Company.

La UNESCO in La proteccion del Patrimonio Cultural (sf). Preuzeto 4. 10. 2007.
godine http://www.cinu.org.mx/eventos/cultura2002/unesco.htm.

Yampey, Nasim. 1982. Migracion y trans-culturacion: enfoque psicosocial y
psicoanalitico. Buenos Aires, Editorial Galerna.

YY Kim. 1991. “Intercultural communication competence: A systems-theoretic
view”. In Ting-Toomey and F. Korzenny (Eds.), Cross-Cultural Interper-
sonal Communication. Newbury Park, CA: Sage.

Huntington, Samuel. 2000. Sukob civilizacija. CID Podgorica i Romanov Banja
Luka.

Cancilini, Garsia Nestor. 2005. Culturas hibridas: estrategia para entrar, in Salir
de la modernida, Buenos Aires, Paidos.

153



