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Mo3nuuoHupawe CNoH30opCcTBA
Ha TPXULITY KYyNnTypHUX Aaorahaja’

Y pagy ce npobnemarusyje
OfHOC KyMTYypHUX porahaja u
CMNOH30pPCTBA, KPO3 KOju ce ountaBa
CrioXxeHa KOMYHMKaTMBHa Mpexa Ha
nosvumjama [pyliTBEHEe OAroBOp-
HOCTM © KoH3ymepu3ama. CnoH-
30pCTBO Ce  MCTOpMjckM  pac-
BeT/baBa, 4a Ou ce ykasano Ha HeroBe pasBOjHE WU MpenomHe
o4fMKe, Yy COUMjanmnCTUHKOM WM MNOCTCOLMjanmnCTUHKOM nepuoay.
KoHTekcTyanmayjyhm  cnoH3opcke  cTpaTervje  nocebHo ce
nwYmMTaBajy nonuTrke penpeseHTaumje Ha rnobanHuM 1 NoKnaHum
cueHama. Mysuukn cnektanu (koHuepTwu, decTvBanu, cMoTpe U
Ap.) npeacTaBrbajy npvMamrbMBe M yTUNWTapHe MNpou3BOAe Ha
TPXKULWITY  CMOH30pCTBa, CTBapajyhm CBOjeBpCHe cueHe Yy
npouecrMmMa TpaH3ULMOHMX Npenoma.

KrbyyuHe peyu:
CMOH30PCTBO, KyNTYPHHU
porahaju, nonutuke,
TPXULLITE.

KynTypHu mnpomer ce yBek oiBHja y caBe3y ca (UHAHCHjaMa U
MOJMTUKAMA. JaBHU CEKTOPH, MYITHHAIOHATHE KOMIIAHH]j€ U MPEIY3ECTHHUIITBO
MpeACTaBbajy  (QUHAHCHjCKE W TOIUTHYKE  OCIIOHIE  KYITYPHHX
penTpe3eHTanuja, najyhin HMIyT 000320, ca 3aJaTKOM Jia Ce CTBOpE jake
MPOM3BOJHE W IOTPOIIAYKe aype uacHTH(UKanuja. Y CBETYy KYIATYPHUX U
My3ndkux gorahaja — (eCTHBAICKHAX, KOHIIEPTHUX W MYITHMEIW]ATHUX
CIIeKTakana, BIacT W (HUHAHCHje WMAjy CBOj yxeo MohM HaIrienama,
nocrajyhin, Tako, peneBaHTaH mnonMMroH |y  Cost-benefit crparerujama
peanm3anuje porahaja. To je mpBu Kopak y Muctudukanmju moapehene
MO3HIUje KYITYpe, KOja ce U caMa y)KHBJbAaBa y TETOM30BaHY U IIYPHU(PUKOBAHY
yIory ,,cupodera’. ANH Koje KyAType, uuje (UHAHCHje M KOje BPEIHOCTH
yCIIOCTaBJbajy CBOjeBpcHE Tabope Mohm mMama W HeMohn Hemama? HbuxoBu
30JIKEHO-0/IBOjEHH CHMOOJHMYKH CBETOBH PYKOBOJE C€ MOJMTHKAMA U

! OBaj Texcr je pesynrar paga ma mpojexry Ermorpadckor mucruryra CAHY 6p. 177027,
Koju (mHaHCHpa MUHHCTapCTBO IIPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOMIKOr pa3Boja PemybOmmke
Cpbuje.
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uaeonorujama. BpemeHa cy ce Memana, a ca BUMAa M MHOIE TaKTHKE Y
caBJaJiaBamy rpaHuIla u3Melhy KynTypa U HOBIIA. JeHa o1l TUX TaKTHKA u3Mehy
HOBIIa W MHUCTU(UKOBAHOI 4YeKa Ha CTONY jecTe CIOH30pPCTBO (HEKan
mperno3HaTo y MerneHctBy). CTBapaHa je YWTaBa Iulejaja JapojaBaia |
JApOBaHHMX Yy HM3MUIbAalbUMa OJHOCA WHTHMH3AIMjE, Ba3ajcTBa, WM IaK
caBe3HuITBa. KynaTypa — (uHaHCH]je, €0 — HOBAIl HE OCTajy caMoO Y CBOM
KaMEpHOM OKpyXemy, Beh cy 1eo pa3muuuTHX APYIITBEHHX CHUCTEMA,
mopenaka ® pexuma. HManoxOe, KOHIEPTH U JApYrH nephopMaTHBHU
pEMpe3eHTH KyAType M YMETHOCTH HajMapKaHTHH]e Cy CIICHE YCIIMKaBamba
HOBIIA y JIela W Jela y HOBall, OJHOCHO NpeciiKaBama CTPyKTypa Mohu y
JPYIITBEHOM U KyJATYPHOM MO3UIIUOHUpay. Y OBOj aHATH3M MPOOIeMaTH3yje
ce OJTHOC KyATypHUX Jaorahaja m puHAHCHjCKUX IOCena, KpO3 KOjU Ce OYMTaBa
CIIOKEHA KOMYHHUKAaTHBHA MpEXa M F-EHA YJIora y TPAaHCMHTOBAKkY MOpYKa Ha
MO3UIMjaMa IPYIITBEHE OATOBOPHOCTH M KOH3yMEpU3Ma.

MCTOpVIjCKVI MapKepu n noysiInTuKke CNOH3opCcTBa

Onx emuTHE A0 MOMyNapHE KYITYpe, OI HCTOPHjCKA MapKHUPaHUX
peMeK-Jiena 10 aHIeprpayH] W EKCICPHUMEHTAIHHX CIIEHA, YBEK C€ jaBHO
TOBOPHJIO O ,,TAJHUM, HEBUIJBIBHM WU HEIOMUPJFUBUM yinaraunma. Hoarr je
U3 pecrieKTa mpeMa ey ocTajao m3a cieHe, Aajyhu My umiryt mohu, criaBe u
OCTalUX Opeojia Yycrexa; 3ay3BpaT ce Jo0ujaia 3axBaHOCT, HAKIOHOCT,
MPUBPKEHOCT TpeMa HEBHIVJBMBUM, amu MOhHMM papomaBimma. To cy
novern Meriencrsa.” Ynrasa mejaza Taksux MohHHMKa ,,u3a Kyiuca” 1aje cBoj
JIONPUHOC He mpenazehn rpaHulle cTBapaiavykor YHHA U ocTajyhu c-oBe-CTpaHe
MaTepujanu3yjyher mpocropa: peHecaHnca — mopoaua Meanau, poMaHTU3aM —
rpooBH Wi MMYhHH TProBIH, ITOTOM HHIYCTPHJallld U CBE IO 3BYYHHUX
nmena kommanuja Cartier, Philip Morris, Coca-Cola, Addidas u ap. YV pasaum
ermoxamMa TIOKPOBHTEJHCTBO j€ OJCIHMKABANO JBE cepe KyATYpHE IONUTHKE:
UIEOJIOIKO-ECTETCKE KPUTepUjyMe ToapeleHe NUIbEBHMA W HWHTEpECHMa
BiHamajyhe Kkimace ¥ BIACHUINTBO HAJ KAMUTaJIOM Kao KPHUTEPUjyM Y
nedunancamy MHTEepecHnX Kiaca (Mukuh 2011: 77). deHoMeH MeleHCTBa je
BPEMEHOM II0Ye0 Ja Ce rpaHa y JBa MpaBla (QHUHAHCHpama YMETHOCTH.
[ToKpOBUTEIBLCTBO j€ TOCTaja0 MOPATHCTHYKA YHH JPKABHUX U HAIIMOHATHUX
uHTEepeca. boraTtu mojemHIM Cy CBOjUM ylarameM y KyITypy H YMETHOCT
JTABAIM JOPIITHOC JPKaBHU, OOHOCHO y KOCT3UCTEHIIMjU Ca BIANINy YUHIIU CY
ommre 100po. KynTypHO MM YMETHHYKO JeN0o MPOrjamaBaHo je J0OpoM o1
HAIIMOHAJHOT WX JPXKaBHOT 3Hadaja, a CBU H-ETOBU AKTEPH IMPEACTABIHAIH CY
KOXE3HMOHY CHAary TakKBOT ToTaiurtera. J[pyrm mpaBam pa3BHjao ce Kpo3
WHANBUAYaNH3aldjy U AyaJHd OTHOC Ha peNalHju JOHATOp — cTBapanam. JInk
MEIleHEe — JOHAaTopa W JIMK YMETHHKA CTBapald Cy CBOJEBPCHY aypy
3ajeTHIYKOT JIeJia, ayTOHOMH]Y BJIIACHUIITBA M CBOJUHCKUX oxHOca. KynT nena
U KyIT JIOHATOPA HUCY IPENa3iii Ipar JMIHHUX JKeJba, ald Cy OMIIN YCMEepeHU
Ka BUIIIMM HJcaliiMa — Hallkje, Ap>kaBe u JApyIITBa. buo je To 106ap Moayc 3a
KOHCTpYHCame MPUHIIMITA TAaTpoHUMUje Hacieha u nmonuTrka cehama ycaheHux

% Tepmun meyencmeo HacTano je mo uMeny I'aja Merene (Gaius Macenus), moBepeHHKa
apa Ayrycra, Koju je OMo 3aIITHTHHK YMETHHUKA U TIECHHKA.
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y ucropuje. [lokazahe ce BpeMeHOM Ja Cy MOKPOBHTE/HCTBA YCIOCTABJbAja
moceOHEe JIOTHCTUKEe, Texehw Jga mpommpe MpPOCTOpP Haariaeqama U
KOHTPOIMCama MPOTOKA uieja,  nena u npodura. bes o63upa Ha ToO na 1u je
ped o BenmmkuM  mpexy3ehmma, — Kopmopanujama, — KOMITaHHjaMma,
TpPaHCHAIIMOHAHAM TIpOrpaMuMa Wi (pOHIOBHMA, yiarama y KyITypy 4
YMETHOCT IMOCTajy I0Cao OJ BEIHKOT 3HAadaja, HE CaMO y HEIOCPEIHOM
KOHTaKTy [Ba aKTepa WM HWHCUTHTYIHMje, Beh W y ocBajamy IpocTopa
CHENHjATN30BaHUX TOCPSTHHIKUX UHCTUTYNIH]jA. JIOK ce MEIIEHCTBO BE3HMBAJIO
32 ©THYKM  NPUHOUN  WHIWBHIYyaTHOT  JApUBama,  CIIOH30PCTBO
(criono30prcame)® ce MHKIMHUPAIO KA0 MOCIOBHH OHOC H IPOLEC PasMEHe
u3Mel)y ¢uHaHcHpama u ¢puHancupajyher. OQHOC W capalma Ha TOM IOJBY
MPOM3BEIH CYy HOBH THUN caBe3HWINTBA m3Mmely (hHHaHacHWjepa M CTBapaiana,
Kao BUJ JEMacKHpaHOI Ba3ajacTBa y JIMKy HapTHepcTBa. He Tpeba MHOrO
MYIpPOCTH JIa C€ CXBATH JIa j¢ HOBOHACTAJNIa KOHIIEIIIHja ITOCIOBamha 3aCHOBaHA
Ha TIOBE3UBaKky MPOPUTHE U HEMPOPUTHE NETATHOCTH, y CTBAPH, OApKaBaia
status quo omHOCa, camMoO MITO Cy CTBApaOoIy TEXKWIH Ja MPEy3My MPUHITUIIC
¢uHaHCHja, a JapolaBIU Ja Ce IPEACTaBe Kao CTBApallaukd HWHOBATOPH.
OcHUBajy ce KOMUTETH W OpPraHu3alyje BoaehnxX MpUBpeIHHUKA 32 MOACTHIIAKE
W moMarase ymerHoctu (Ha npumep, Business Committee for the Arts — BCA).
Cama mHTHMH3anMja oqHOoca u3Mely puHAHCHja 1 YMEHTOCTH yCIOCTABHIIA je
MOCPEAHUYKE IPOCTOpE 3a YOWpame OIJHOCHO, CIpoBOheme obocTpaHe
kopuctu. Tako ce Tpamuo TpUMIApUTaHU CKyN (uHAcHjep — MeHayep —
yMmeTHHK. JlaHamrma KOpPIOpaTHBHA TPXKHINTA HHCTHTYIIMOHAIU3YjY OIHOC
CIIOH30PCTBA W KYNType Y BUAy (GoHIOBa/PoHAAIN]a, KOjU Cy (popMUpaHH Kao
KOHTPOJIOPH MPOTOKA KaluTajda W UXOBOr HcKopuinhaBama. EdemepHo
JaBamke Ce IOCTEIEHO MOBOMM Y 30HY IYrOTpajHUX yjarama W HHXOBOT
HaJTIIeaha OCUTYPAHHUX Y 30HH HHCTUTYIIHMja MOhH.

Y eBpONCKIM 3eMJbaMa 3a BpeMe collrjan3Ma (puHaHCHpamke KyIType
IPKao ce IO IEHTPATH30BAHAM JUCIUIUIMHCKAM KJBYYEM jeIHOMAPTH)jCKOT
cucrema. CBakM VyIUTMB HOBIIA ca ,,CTpaHe” CMaTpao ce CYMILHBHM U
HETPOBEPEHUM IIOCTIOBAMA. Y CONMjaJHCTHYKOj JYroclaBuju, y MEPHUOLY
MEeNeCTUX U IIE3/IeCETHX TOAMHA [[BAJIECETOr BEKa, KYJITypa ce OOIMKOoBaia U
¢uHAaHCHpana Ha OCHOBY 3ajaTaka W Hadenma mporpama CaBe3a KOMYHHCTA
JyrocnaBuje. Y HEKMM CMEpHHUIIAMA HAarjaliaBaio ce Ja Cy YMETHOCT M
KyJTypa — CBOjJHHA HApoja, Ja KYJITYpHO CTBApajalliTBO MMa CBOjy MACOBHY
noasory, a ga ce CaBe3 KOMYHHCTa 3aja)e 3a Pa3B0j MaTepHjajdHe OCHOBE

¥ Crion30pcTBo (JIAT. SPONSOr, SPONSOris — jeMart, rapanT) je mialiare MM HeKa Apyra yeayra
HEKor mpenyseha jeqHoj KynTypHO] MHCTUTYIHJH y HAjIIMPEM CMHCIY, ca IIUBEM Ja ce
MIPOMOBHIITY M€, MapKa, IPonu3BoaH, yciyre Tor npexyseha (Por, 1996: 122); 8. (Kmaju u
unxka 1166: 2007).

4 Ilejeun Poxdenep (David Rockefeller) je romune 1966. y rosopy mox nasusom Culture and
corporation u  Economic devepolment. The Banking Aspects u3meo craB jma Benuka
npexy3eha nMajy IBOCTPYKY YJIOTYy — OHA HHCY CaMO €KOHOMCKE, HEro Cy M APYIITBEHE
nHCTUTYIHje (WWW.perjacobsson.org/lectures/1967.pdf).
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Takse axtuHOCTH.” HoBaIl je 61O yrpaljeH y mapTujcKke IPOTOKOIE, a HEroBo
»KpcTapeme” HM3BaH THUX MPOTOKONA IPOTJallaBaHoO je 3a jepec M MPUBPEIHU
KPUMUHAI, IITO C€ KOCHUJIO Ca JIMKOM ,,JIOIITEHOT ¥ CKPOMHOT COIIHjaJIHCTHYKOT
pal,z[HI/IKa”.6 On 1974. romuHe yCHOCTaBJba C€ jemaH porodaTaH CHCTEM
MOCJIOBAha, O]l HA3UBOM HHTEPECHE 3ajeMHUIIC KYIType, Ka0 OONHK capaambe
OopraHu3anyja yOpyXEHOT paja KyIType W MaTepHjalHe TpOU3BOImbE. Taj
MPUBHU] YIPYKEHOT pajia ¥ caMOyIpaBHE MPOKIAMOBAHE MOJIUTUKE OTJIe a0 ce
Yy aJIMUHUCTPATHBHOM HMIIPOBH30Bakhy W IMPHHYON OJBajarba CpPEICTaBa U3
JUYHUX J0XaJaTaka 3a KyITypy W y HEaJeKBaTHO] PACIOCIU CpeACTaBa y
OKBHpY MapTHjcke Oupokpartuje. llepwonm cemaMaeceTHx W OCAMICCETHX
TO/IMHA JBAJIECTOT BeKa KapaKTEPHUIIEe U 3HAYAJHO ydelrhe IpKaBHUX GUPMH Y
cybuHaHCUpaky Haj3HAYAJHUJUX KYITYpHUX MaHHpecTanuja (Ha mpumMep, Kao
4eCTH TeHEpaJHW CIIOH30pU TOojaBibyjy ce MuBect Oanka, beobGamka, JAT,
[TT, HynaB ocurypame, [IKb, u apyru (Muxkuh, 2011: 90). Ilepmeryuter
CIIOH30PCTBA HUjE C€ JIOBOIUO y MHTAME, jep CE PATHIIO O PEXKHMY KOjU je
OIIpKaBao MPUBHUJ CTAOWIIHOT JOp)KaBHOT OylieTra, a THME M HEIPUKOCHOBEHU
OIlCTaHaK BemMKuX (upmu. Jlakie, reHepaTHH ITOKPOBHTEh MaHHU(eECTaImja
JEMOHCTPHPAO j€ IOCTOjaHOCT jeJHe-Te-HUCTe-BIAaCcTH, Koja je M3 CBOJHX
HEHTPATHAX JI0Ka HaATIIeAana oOpT IepeMOHUjaHor HOoBIa. MehytuMm, kana
je IpxaBa mpomana, Kaja cy mpomnana u mpexy3eha koja cy memoHcTpupana
Moh y JIHKY ,,TeHepaHuX MPOKOBUTEJhA”, OHIA je€ CTBOPEHO ,,IIPa3HO MECTO
Mohr” Koje YCKOpO 3ay3uMajy HOBe (hupMe ca cTapuM / HOBUM BllalapuMa.
CIoH30pCTBO Y COLHUJAMCTHYKOM ¥ KAITHTAIUCTHYKOM ,,0IXO0Iy”
MOXKE Ce MPATUTH M MPEKo TpaHchopMallfja CBOjUHE Ha peNaldju ApKaBHE
CBOjUHE, TPUBATHOI BIACHWUINTBA W jaBHOr pnobpa. Ox 1989. romune,
JOHOIICEKH-EM 3aKOHa O Tpeay3chima, mprBaTHa U Ap)kaBHA CBOjUHA UAY PYKY
oIl PYyKY, CTBapajgth JeIHO MPHIIMYHO KOH(DY3HO ToJbe u3Mel)y ceauujee-
Heuujez NenoBamba. 10 je Mepuol Kama ce MapTHjcKa NEICHTpaIn3alrja CBe
BHIIIE yCMepaBa y HAI[MOHATHO HHTEpecHe cdepe, Tj. MaBame IPHUOPUTETA
OHUM KYITypHHM T@IporpaMMMa — JelnuMa W MaHu(ecralujaMma Koju ce
MPOTJIAIIaBajyH 3a IPOrpaMe OJ ,,[T0CeOHOr HAIIMOHATHOT HHTepeca”. bro je To
MoYeTaK XHjepapXu3alyje KyITypHHX U YMETHHUKUX J00apa o HAIIMOHATTHUM
Kputepujymuma. ['pahaHcke MHHIMjaTUBE W MPOTpPaMU IMBITHOT APYIITBA
octajy puHaHCHjCKU ycKkpaheHH, jep HUCY OATOBApATH HAMOHAIHOM ,,TUKY U

® Manifest komunisticke partije i program Saveza komunista Jugoslavije — Komitet
organizacije SKJ u JNA, Vojna Stamparija Beograd, usvojeno na sedmom kongresu SKJ
1958, 290-291.

® Amammsy jaBHOr MIbeEa O T3B. OGorarammMa ¥ ()EHOMEHY ,,THTyIapa Ge3 CBOjHHE” B.
(Mapxkosuh 1996 : 499).

" Miamely 1965-1973. romuue ocHOBaHE Cy IPECTHKHE KyITypHE MaHADECTALHMje, Kao IITO
cy FEST, BITEF, Oxrobapcku camon u 1p. M3Bopu ¢uHaHCHpama ycTaHOBa KyiaTypa U
MaHudecranumja mocrajanu ¢y crabmwianju B.  Pregled, Informativno  dokumentarni
tromesecnik

www.pregled-rs.rs/article.php?pid=855&id=25510
8 IMporpam Typuctiuke opranmsanuje u3 1999. roause mokasyje 1a je periCTpOBAHO IPEKO
500 manudecrammja y Cpbuju. Mako ce pamy 0 KpU3HMM TOAMHAMA Yy HMOJUTHYKOM H

E€KOHOMCKOM CMHCITy, BEIHKH Opoj MaHmpectanmja je Omo peammsosan. (Kamenmap
npupenon 99, 1999 : 39).
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neny”’. Ca cBe BehoM JpyHITBEHO-eKOHOMCKOM HecTaOwiHomhy W
HAIIMOHATHOM €Y(pOpHjOM, IpXKABHH M IPHUBATHA CEKTOP Tpajd IO3UIIH]jS
HAIlMOHATHUX ayropuTera. Hecmerano ce omsujao Tpancdep HoBLA y chepe
MOJOOHUX HEMPOPUTHUX MENATHOCTH Ca MAapTHjCKO — (YHKIMOHEPCKHX
moJokaja pykoBoAmiama — aupekTopa ¢upmu. Ilpepacmomena gpymTBEHOT
OoraTcTBa OfBHjajia C€ TPHCBAjalbeM, a HE CTBaparmeM KamuTana, KOju je
npurpabibeH y JPYIITBEHUM CYKOOWMAa WHHITUPAHUM TOIUTHIKUAM JENambeM
emuta (Jlazmh 2010: 43, 47). U3a npxaBHHX (UPMH cTajaia Cy HMEHA
IUPEKTOpa W TAPTHjCKUX YeNHHMKA, Kao TJABHUX aKTepa M ayTOPHTETa Y
pacrofieny (PMHAHCHja W HOBYAHUX TPAHCAKIIM]ja, OHHOCHO MajBep3aluja Kao
HETPOBEPEHUX IHCKPEHUOHUX TIocioBa. (DHWHAHCHjepH U JOOPOUYNHUTEIHU
GUIM Cy  Cje/MICHH y JIMKOBHMA JbyIH W3 CIpyKTypa Biacti.” Of
JICBEIECETUX T'OJMHA CIIOH30PCTBO J0OHMja HOBO JIHIIC y BUJAY CHACHJAla Ha
OJOKMPAaHOM W XEPMETH30BAHOM IOJbY (DMHAHCHpPAama, ca BHCOKOM CTOIIOM
undnammje,® Ha ToMuHKpajyhieM CHBOM TPXHMINTY M MHCTAHT IIPHBATHUIITBY.
C npyre crpane, motpomradka xel) 3a nmorahajuma mcmospaBaia ce y moHymama
0e3 motporraykor HOBIa. CTapu M HOBH CIIOH30PH KYJITYPHUX IETATHOCTH
MpEeno3HaBaM Cy CE€ Yy JIMKOBHMa OWBINIMX AWPEKTOPa W HOBHX BJIACHHKA
npeny3eha Ha umja ce Bpara kynano. duHaHCHpame KyAType IPHBATHO-
Ip)KaBHUM CPEACTBHMA FCTOBPEMEHO je H Kpeupano (KBa3h)KYJITypHE
BpeHoCTH. - TOTAIHA MOIMTH3AIM]A U BHIHO CMAEbCH APKABHU OyUeT  1amm
Cy KpHJia CBIMa OHUMa KOjU CY C€ MPOTJACUIH BIACHUIIMA MAJIUX U BEIUKUX
¢bupMmu, a Koju Cy YIpaBo y CIIOH30PCTBY BHJIEIH CBOj IPUMOpPAHjaTHA qorahaj
npomorje Bemukor aena.” Tlapagokc je 6HO YIpaBO y TAKO3BAHOM Ipamy
HOBIIA, KOjH je (UKTHBHO CTBAapao KPYXXHU TOK 3apaljeHOr W MOTpOIIeHOT
HOBIIA Y peanu3anyju Heneramaux npodura. [loBepeme n3melyy HoBOHACTATIX

® Cnmyuaj mpencemmmka Bmage Mupka Mapjamosulia, u3 mepumoma pexuma CroGomaHa
Munomesuha, mgupekropa koMmnanuje ,,[Iporpec”, koju je CBOJUM JHYHUM 3ajlarambeM, a
mpeko kace ¢upme, puHaHCHpao mpeactaBy Atesbea 212 ,Mapuja Ctjyapt”, 3a umjy cy
peanmzanyjy OIBOjeHa MHHHMAHA CpeicTBa [ pajckor cekperapujata 3a KyaTypy (U3
unTepBHjya ca Jbydomupom Jlpamkuhem Www.nin.co.rs/2000-02/03/11497.htnl).
10 KpaTkoTpajie pekoHCTpyKIMje MOHETApHOT CHCTeMa y OkBupY ABpamosuhese pedopme
HICY 3ayCTaBHJIe XUTIEpHHDIAIH]y.
' Tomume 1994., y Bpeme Bmage Mupka Mapjamosulia, Mummcrapka kynrype Hama
IonoBuh Ilepmmmh moxpehe kammamy ,Jlemme je ¢ kynTypoM”, ¢ IUBEM 1a ce
peneduHHAIIEe KYATYpa U OTope3yje MIYH, IITO je U JaJbe OWITO IOl KOHTPOJIOM CTpaHKe Ha
BJIACTH, U3 YMjHX CE PEI0Ba U (PMHAHCHPAO Taj MCTH IIYHA.

300r HETpPaHCIAPEHTHOT CHUCTEMa pAaCIoAeie jaBHUX MpPUXOJa W MONHTH3AIM]Ee
,,JEAMHCTBEHUX KPHUTEpHjyMa”, ONIITHHE HHUCY Omie y (HMHACHjCKMM MOoryhHOCTHMa, HUTH
cy umaine (UCKTHH KalaluTeT, 1A CaMOCTATHO BOJAC KYATYPHY MOJUTHKY Ha JIOKAITHOM
HuBoy (Muxuh 2011: 90). Jlomama Oux ma NENEHTpaIM30BaHH CHUCTeM (pHUHAHCHpama H
yhpaBjbamba KyITypoM HHje Omo Moryh 3060r ayrokpaTcKe W IIEHTpajH30BaHE
MunomesuhieBe BiacTh, Koja je IO NPHHIMIY HEMOTUCTHYKUX W TOJOOHHX TrapaHIlyja
OJUTy4nBaja KOje OIITHHE, OJHOCHO I'PaJioBM MOTY Jia ONHECY IIpEeBary y MHBECTUPABY Y
KYATYpY.
3 Jeman om mpumepa HoBOOpMUpaHuX (upMu-cion3opa Guna je Credibel banka, koja je
MIOZT CJIOTAaHOM 3aNI08UMO 3ajeOHo TIHPHIA CBOje MOCEAe y JOMEHY HaykKe, M3IaBallTBa,
YMETHOCTH (Ty Cy MECTO HaIlUTH M HekH nporpamu Cpricke AkajieMrje Hayka ¥ YMETHOCTH,
INEH nentpa, KomapueBe 3amyxOmne, mokperame Qormamuje bopucmas Ilexwh m mp.
(Credibel almanah, 1995: 11).
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CaBE3HMINTABA CIIOH30pa W KyATYpHHX Joraljaja 3acHMBAIM Cy C€ Ha jaKUM
MOJUTUYKAM MapKepruMa MoJapu30BaHOr ApymTea. Kynrypae manudecraimje
Ouyie cy MapKHpaHe mpeMa yAelny HONIUTHYKE U (GUHAHCH]CKE TTOJOOHOCTH WU
HernomoOHOCcTH.  Kako je BpeMe OIMHIIAIO, KaKO Cy MHOTE MalBep3allHje
OuBane o0enoIameHe, MPOTHB BIIACHHUKA/CIOH30pa MOBEACHU Cy KPUBUYHU
mocTyniy, ¢GupMe Cy Omasuiie IOA CTedaj, ycTymajyhm MecTo HOBUM
MOCETHUIIMMA W CIIOH30PCKMM THTyJdapuma. JIpymiTBeHa ¥ EKOHOMCKA
necTabmiin3aija CcTBapaja je CIIOH30pCTBa Ca HEH3BECHHM CTaTyCOM U
KpaTKOPOYHHUM Yyjlaramuma y 3oHaMa TpKuIIHor pusuka. Ox 2003. roaune
TpaHcopmarmje U pedhopMe GUHAHCHpama KyIAType HUCIOJBAaBajy c€ Y BHIY
HOBOT KOHIENTa OYIIETCKOI HW3BEIITaBama W  KOHTpoimcama. llpu
HWHCTUTYIMjaMa CE€ OCHHBA]y CAaBETH W CIPOBOAE KOHKYPCH KOjU BPEIHY]Y
NpoOjeKTe M3 JOMEHa KyiType W ymerHocTd.™ IToceGHO je 3HavajaH 3aKoH O
JIOKAJTHO] CAMOYTIPABH M Ha UIGKHOCTHMA y (GUHAHCHpamy KyiType. > 1o ToM
3aKOHYy Jp)kaBa je YCTyNWiIa ONIITHHAMA ¥ TPagOoBUMa KOHTPOIY,
OITOpE3NBALE M PEryIIcaha IpaBa Ha NMOBHHY, Ka0 M KPEHPama KYITYPHUX
mporpama. Y 3BaHHYHHM H3jaBama JIp)KaBHUX CITyKOCHHKA HarjamiaBa ce J1a je
TO JIorm4aH myT pacTepehnBama npkaBHOTr OylieTa mpedanuBameM Beher mema
(¢uHAHCHpama Ha PETHOHE W OMIITHHE, Yy ImTa Tpeba Ma ce YKIOoNe KyATypHe
HHCUTHTYIMje W Manudecramuje. Onx 2004. romuHe monasd 10 3acToja
pedhopMu U yMamuBama (UHAHCHpama KyIType W3 Oylera, IITO IMOACTHYEC
aKTHBHOCTH KOPIIOpAaTHBHE (priIaHTponuje (MCTHYY ce KOMITaHHje U OaHKe Kao
mto cy Banka Intesa, Philip Moris, Telenor, Erste banka, npuBathu Meauju, u
np.). [IpuBatHe pupme yinasze y CIIOH30PCKH IPOCTOP KYITYPE OHOIMKO KOJTHKO
yCIIeBajy J1a OBJaajy TAKTHKaMa HHTEpeca COIICTBEHOT PEIIPEe3eHTOBAbA.

TpaH3I/IL|I/IOHVI TUTynapu Kyrntype n CnoH30pCTBa

Tangem kyntypHux Manugecramuja (moceOHO  KOHIEPTH W
(becTUBaANN) U CIIOH30pa Y TPAH3UIIIOHOM IIPEIOMY YCIIOCTaBJba HOBE PElallfje
u3Mel)y npkaBHOr M TPUBATHOT CEKTOpa, TONUTHYKAX U (QPHHAHCH]CKHUX
CTpYKTYypa, u3Mel)y HAIMOHANHHUX WHTEpeca W TIIO0ATHHUX TpeHmoBa. PasHu
SKCKITy3UBHTETH Y BHIY CIIEKTaKalla — XHUIECTPOQHUPaHUX CIIEHA IOCTajy
(MHAHCH]CKH aTPaKTUBHU MPUOPUTETH y CTBAPAy UMHIIA U YCIIEXa, YeCTO Y
OJIICKO] BE3W ca HANMOHAIHUM OpEeHINPameM Kao 3aJaTKOM Of IpP)KaBHOT
sHauaja.’® CHOH30pCKO JeOBame Ce HCKasyje Kpo3 KOHKPETHE IOHAI]E,
MOJICTUIIAA, Capaliby U aKTUBHOCTH HAa HHUBOMMA APYIITBEHE OATOBOPHOCTH.
Viazehn y 30HY wuaeonorusanyje MapKeTHHIIKAX CTpaTerdja, IOCeOHO
TypHu3Ma, CIIOH30PCTBO BEIMKOT Opoja (ecTHBala IOCTaje Ba)KHa Mapka y

Y JlenentpammsoBana KyITypHA HOTHTHKA YCTA/beHA j¢ Y HEKUM E€BPOICKHM 3eM/baMa; Ha
npumep, y Hemaukoj je HammeKHOCT 3a KyITypy npedadeHa perHOHNMA ,,JIeHAepUMa”, IITO
CTBapa CBOjEBPCHE ayTOHOMHje KynTypHHX nomutnka ([parmuesnh-Illemmh n Crojkosuh
Bpanumup 2000: 23).

15 3akom 0 okanHOj camoynpasu, Ci. rmacuuk PC, 6p. 129/2007 ur. 18,

® Jleama JoBamoBuh W3HOCH 3aHMM/BHBY AHANM3Y KPCHDPAIha HAIMOHATHOr HMHIA I
HAeHTUTEeTa 3a noTpede TypusMa y CpOuju, Ha OCHOBY TYPHCTHUKHUX Opomrypa, Kao BayKHOT
penepesenra 3a crpanne (JoBanosuh 2008: 102).
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HAIIMOHATHO] WU KyATYpHOj uaeHTH(uKanuju. KyMynaTuBHOCTH KyNTypHHX
CIICHA HJIe Y TIPHIIOT B 3aKOH O KYJITYPH, Y KOME Ce MOCEOHO HaralaBa 3Hayaj
amaTepu3Ma i MaHH(ecTalija M3BOPHOT HAPOIHOT CTBAPANIAIITEA. - 3BAHHYHHU
mojany HaBoje na je y CpOuju qaHac perncTpoBaHo Buiie o 950 KynTypHIX
MaHH(decTanyja, a oJ Tor Opoja MUHHCTApCTBO KyinType (GUHAHCHpA U
cybunancupa 90 xyarypHux MaHudecranmja.” To 3HA4YM Ja CBE OCTale
CC30HCKE CBETKOBHHE W TIO30pHHUIC (PUHAHCHPAjy ONINTHHE — TPAIOBU Y
capaJmy ca JOKAIHUM CHOoH30puMa. — PeanHo crame, MmehyTuMm, mokasyje na
OylleTrpame OJ CTpaHe JOKAJIaHe CaMOYIIPaBe IPECTaBlba caMo o0aBe3y ca
CKPOMHHM HOBYAaHUM JIOMIPUHOCOM, a J]a CTBAPHHM HOCHOIIM U IaBaOIM HOBIIA U
ycayra jecy mpHBaTHe (QHpME U uncratyimje.”’ OGasesa ycTyna MecCTO
JOOpPOBOJEHOM YYMHKY Ca €MIIATHjCKUM, OTHOCHO OpmayKum WHTepecoM. Anun
OBO HUjE Kpaj 3aMarJbeHe CIIUKE, jep CTame MoKasyje la uMa Bumie (ecTrBana
HEro CIIOH30pa, W BUIIE CIOH30pa HEro HoBIA. M mpuBaTHH W JAp)KaBHU
CEKTOPH PYKOBOJE C€ 3ajeIHHYKUM LHUbEBUMA, KOJU Cy JAe(UHUCAHH
HAJ3HAKOM ,,CpIICKe OpeHau3anyje” Wi ,,cprckor Hacieha”. Y tom cmucy,
HajBehy mpoxomHocT, mpeMa UCTpaXMBalkUMa, MMajy MaHHU(ecTalmje ca
CTUKETOM HAyUOHANHe, Kao IITO Cy, MPHTOAHE CBEYAHOCTH, pPeEpEeHTHU
penurujcku morahaju, My3WUKH CHEKTakinu W Meaujcku gorahaju. Etukera
TpaJIuIAOHAIHE MaHH(ECTaLHje ca emro pePEepeHIIOM YECTO UMAjy IIPHOPUTET
u MoryhHOCT pa3MHOXaBama y 0e30p0j MHKpPO CHKJIaBa Kao Ha MpUMEp
POIITHJbHjaMa, CIAHWHHWjata, KYIycHjaaa; MOTOM cliene cabopcKOo-H3BOPHO-
CTBapanamTBO, (eCTUBaId JWBEpCH(PHKOBAHWX KAHPOBA W  MEIM]jCKE
MPONYyKIHje €CTPaJHUX IlaTeHaTta — ,WJAONHM M TIPBH CPIICKA TIACOBH .
HoBonacTanu ¢ectuBany nmaTeHTHpajy TIOKaau3yjyhu TpeH, ma ce jaBjbajy u
TAaKBH IPOjeKTH IOJ HACIOBOM ,,Serbia world music festival”.”* TakoBo ciydaj
W MHOTa Jpyra Mecra-aorah)aju, HHCIIEHUpaHU Cy IIYHKTOBHU ceema u3rpaljeHor
U CKpPOjEHOr [0 MOJEIMMa €THO- Iperpanaka. M Mok mpucycTBYjeMO BEIHKO]
KyMYJIATHBHOCTH (DEeCTHBAa, TPXKUINHA HICOJOTHja JUKTHPA CBOja IPABHIIA.
ITo je dhecTrBan 3HAYAjHUJH, YACO ¥ BHETOBOM PEIPE3CHTOBAKY U OAP)KABALY
je Behu. Y mokanmHy cpeiuHy ce Tala CIUBajy W MPEACTABHHUIMN IPKAaBHUX
WHCTUTYIMja — MeAWja, TypHCTHYKE OpraHu3anuje, Ap>KaBHE W IPUBATHE
¢bupme, pasHe yciyxkHe nematHoctd. OBakBa KOHIICHTpAIHja BIACTH, MOhH U
ayTopuTeTa y OKBHPY (DECTHBAJICKOT MPOCTOpa IMOJACTHYE 3aHHTEPECOBAHOCT

Y 3akon o kynmypu Ci. rmacuuk PC 6p. 72/2009 wr. 3 w ui. 8.

'8 TMomarm mpema eBumeHmmju 3aBoma 3a mpoyuaBame KyITypHOr pasButka; Pregled RS
1/2008 — Kulturne manifstacije u Srbiji. www.pregled-rs.rs/article.php?pid=855&id=25510
¥ Tomume 2007. Homer je 3aKoH O JIOKAJIHOj CaMOYTpaBH, Y KOME je TOpEea OCTallor
neduHICcaHo U GUHAHCHpamke U Cy(hUHAHCHpahe IporpaMa Hu ImpojeKkara y o0JIacTi KyaType
0]] 3Ha4aja 3a JIOKaJIHy caMoympaBy (wI. 20, Tauka 18).

? Tlojemuuauny cydajeBn rpagoBa TO moKasyjy: Kpymesarn ma 400 norabaja rommmimse
n3aBaja 220 mmnnoHa, BasseBo - 1,3 munmona, Hum 3a cBoje Bakuae porahaje Hucomanmja
u HumBsui usasaja 10 5. MuniioHa juHapa ura. Www.brendovisrbije.com/vesti/vi-e-muzike-
nego-para.html

2 Tomume 2009. mporpam decTHBama je YrIaBHOM GHO 3aCHOBAH HA ETHO-MY3HIH M
npatehuM MapKeTHHIIKAM MHpOrpaMHMa TYPHCTHYKHMX IIOHYAa TakKOBCKOI Kpaja. Y
MOZIP>KaBabY JIOKATH30BAHOT CBETA Yy TPAaHUIIAMa, CBOj YZIEO Cy Jajle MHCTUTYIHjE Kao IITO
je MunncrapcTBO MHOCTpaHHX mocioBa HopBemike, ma 10 JIOKaTHHX ayTOPHUTETA IOIYT
pecropana Taxoecku epm, Balkan DMC, Mnexapa boopu v np.
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MHOTHX TpajioBa Ja Oam oHu Oyny momahuHu Hekor criekrakina. dectuBan Ha
Taj HAYMH aMOJieMH3yje TPpajl, OMHOCHO, KPEHpa My HJICHTUTTET KPO3 CBCUAHU
norahaj (Mugnani, 1997: 168).” Buuie ox1 meaeceT roauHa I'yua je Bapommia
mpeno3HaTibuBa 1O JlparaueBckom cabopy TpyOaya, Hoeum Cax mocraje
Mapkupanu Tpan mosHat no EXIT ¢ecruBamy, Hum - mo ye3 decruBamy
,HumBunr”. Benukn morah)aj mokpuBa Manu rpaj, AOK BEIHKH T'paj IMOKPUBA
Bumie nmorahaja, Te ce meropa ambOieMu3andja OIBHja Kpo3 U300p cIieHa y
00JINKOBaYy IMPOCTOPHOT UACHTUTETA. beorpan mpommmpyje cBoj (hecTUBAICKU
unenturer (og BITEF-a, BEMUS-a, FEST-a, Belef u cBe nonymnapuujer Beer
festa wn HajHOBHUjer Mukcep dectruBaa.

KynTypHe clieHe W CIOH30pCTBa OCHMIMpajy u3Mely panmonamHux
mpopadyyHa W CHMOONMYKMX omuja mohw. ['eHepanHH MOKPOBUTEIEH U
JIOHATOPH YCIIOCTAaBJhajy HOBH IMOpEIaK, KOjH C¢ 3aCHUBA Ha JapuBajyhium
MPOTOKOJNMMA CKJIATlarkha YroBOpa O MOKPOBUTEIBCTBY M CIIOH30PCTBY, IITO je
JpYyro UMe 3a BIACHUYKY mo3unujy Han gorahajem. Ko o Tome omryayje, ko je
Ha BpXY T€ JICCTBHIIE, U KoMe ce naje? CIoH30pcKa IpaBUia BIACTH OIBHUjajy
ce Ha OCHOBY CTapHX HaBHKAa M HOBUX IIPHHIUIIA ITOCIOBama. 1o ce oriena
KpO3 JIMYHE OJUTyKE BpXa BJIACTH KOMIIAHWjE W HAJICKHHUX Tela Koja Urpajy
KOMITCTCHTHY YJOT'Y Y OMIyYHBamy. Benmke KOMIIaHWje MMajy CBOja Tela U
MPOTOKOJIE M0 KOjuMa ce 00aBiba omadup — m300p HOHamuUja. Y TOpPETKY
yCIIOCTaBJbaha CIIOH30PCKOr Tocena Bianajy onpehena mpasmima, Koja
KOMITaHHjaMa J1ajy TpaBo BIACTH Yy pacrnopehuBamy puHaHCHjCKUX cpencTaBa
MIPUOPUTETUMA, Y YTBp)ESHIM BpPEeMEHCKUM pokoBuMa. KOHKypCH TN 3aXTeBU
32 CIIOHO30pHCama IPEACTaBJba)y y PAIMOHATHOM IIOPETKY TapaHIW]y
PaBHOIIPAaBHOI TpPeTMaHa IIOMHOCHWOIA 3aXTeBa, HMAaKO je II03HATO Ja ce
JIOHATOPCTBa OOWYHO OIBWjajy IIyTE€M JIHIIE-Y-JIUIC W MPHBATHOT IIOTOBOPA.
JBa cyOjekTa pgaBaolla W TpPHMaola CKIamajy JIOroBOp, a Tejla IOMyT
KOHKYpPCHE KOMUCH]je WJIM YIIPaBHUX 0100pa cKianajy yrosop. JInuna omryka
MocTaje KOJICKTHBHH JIOTOBOP M YTOBOP, HJIM Kako o0jallimhaBa jeflaH CIOH30D:
»AKO MU ce JOMajHe ujeja, ja ce JOTOBOPHM O CIOH30pPHCAMY, a OHJAA TO
POBYYEeMO KpO3 ympaBHH o0160p”.%> BIACHMINTBO Haj KOMIAHHJOM je
HCTOBPEMEHO ¥ BIACHHUINTBO HAJ CIIOH30PCTBOM, OJHOCHO H300pOM U
BEIMYMHOM JoHamuje. Mako ce TO TpeTHpa Kao KOJEKTUBHHU HIIH
WHCTUTYIIMOHAIHA YHH, TO je YeCTO JIENIO jJeHOr CyOjeKTa MM cyOjexaTta Imo
n300py W ceneknuju (OpTaKiyK Ha Jelly: IpHjaTesb NpUjaTelby, CPOTHHIK
CPOIHHKY, BIACHHUK BIIACHUKY, OTOBOP IIO IMOMUTHYKO] JIMHUjU UTH.). Jlakie,
CIOH30PCKO [TIENI0  je PYKOBO)CHO WHCTUTYIIMOHATHAM W KOJICKTUBHUM
mporokonnMa ¢GupMe W KaMy(JIMpaHUM TOjeNUHAYHWM JOTOBOPHMA U
OoTyKaMa Ha CHMOOIMYKHM TIIO3WIMjaMa MONhM yriena, WHTepeca, Te
MOJUTHYKHM W (UHAHCHjCKAM CTpaTeTrHjamMa, dYecTO II0A CTPaHAYKHM
MATPOHATOM.

CBakoM-CBOj-(pecTHBAI MPEICTaBba CBOj€BPCHU MOHUTOPHHT H ayTOPUTET
y BUAY TOKpPOBUTEJhA Kao 3aIITHUTHHHKA aorahaja. Bmact Han morahajem m

2 Dabuo Mymamu, anamusupajyhu xapmesan y Cujenn, cMaTpa KapHEBan ,,aMbIeMCKOM
CBETKOBMHOM’, IITO MOJpa3ymMeBa CBedaHW gorahaj Koju mMpencTaBiba oxpehenn rpan wimm
MECTO, U aje My oApeheH! HACHTUTET Y OKBUPHUMa KYATYPHOT M APYIITBEHOT ped)epeHTHOT

nozpydja.
% Uurepsujy ca mupexropom mpusatse dupme, 201 1. roguse y Beorpazy.
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BJIACT HAJl (PMHAHCHjaMa 4eCTO Cy KoMIaTHOmIHe. Jlyru HU3 TOJMHA CY TIIaBHU
nokpoBuTesbu [paraueBckor cabopa Tpydada y I'yau Omiin MEIUjCKu CepBHCU
Beuepmwe nosocmu v Unycmposana norumuxa, xao u jasau cepsuc PTC. buo
je TO Ap)KaBHU MOHHUTOPUHT, ONHOCHO IIONUTHYKH Ham3op norahaja, ca
VILTUBOM MalliX YTOCTUTEJHCKUX BIACHUKA M BallapcKux Tesrapa. [Ipemom je
HACTA0 CBEYAaHUM YIIACKOM IpPUBATHHX KoMmanuja y ['yay, kao mpomyxkeHa
pyka M300pHUX MONUTHYKNX Kammama (,,Caprun” w3a kora je crajao JYJI-
CIIC-Munomeruh, u kommnanuja ,,bpaha Kapuh” — Borossyd Kapuh n merosa
cTpaHka). BpxyHaln (UHAHCH]CKOT yllarama NpEeNCTaBJbao je IOAN3aAme
CIIOMEHHWKa — TpyDada Ha KOjU je yKiiecaHo uMe aapopaasia borossyoa Kapuha,
y3 cBeuaHHu roBop ca obehamem na he 'yua modutu myT, 6a3eH UTA. O UCTOT
nmaponasna (JIykuh Kpcranosuh 2006: 201).

[Iporexnux roawHa 3aloOYUE-¢ U HOBH Tallac jedau audep — jedaw
gecmuean, y KoMe ce TOjaBJbYjy MOjEAWHIIN KAo TJIABHU YTEMEJbHBAYH U
HOCHOIIM TakBUX cieHa. OBie, mpe cBera, MUCINM Ha IIpAMeEpe U3 JOMEHa
KynTypHUX 30uBama: Kycrypuma — Kycrenmopd — Mokpa T'opa, 3majeBan —
Tuxomup Apcuh — bemanoBuma w ap. Yiore opraHm3aTropa, CEleKTOpa,
¢uHaHCcHjepa, u3Bohaya, TMPOJYIEHTA CTaNajy ce€ y jeAaH JIMK W JIeN0
,»JloMahrHa”, Kao TJIaBHOT HOCHOIIA MpojekTa, cTBapajyhu ocehaj BiacHUIITBa
HE caMo HaJ moceaoM (ecThBalia Kao Japa, Hero U HaJl IMOCce0OM OHUX KOJU Taj
Jap nobujajy y OJMkKeM U 1aJbeM OKpYKewy. M3jaBe U HapaTWBU KOjU MOTHYY
Ol TaKBUX IIOjeIMHAIlA OOWJYjy BEJIMKHM akKldjamMa W BH3HjaMa O JaToOM
¢dectuBairy — norahajy, mro ce MpojekTyje y (GUKTUBHO 3ajeIHUYKY CBOJHHY,
OJTHOCHO Y CBOj€ JIeNo; Ha mpuMep, usjaBa Tuxomupa Apcuha: ,,)Kenumo na
Hacynpor EXIT-y kxoju je mHam m3naz y Eppomy, opae y Cpuy Illymanuje
HanpaBuMo mymamjcki Hemsnn”.?* Jlokanusaumja mnm nmapoxujaimsam ca
JMUIIEM KaluTana cTBapa MpOCTOpe ,,IIPUTOAHUX HAIIMOHATHWX HOCTaJrHja,
mpocjaBa U KOMEMOpaldja Wid HyXaH YCJIOB 3a MPOU3BOAKY HAIMOHATHUX
cyOjekara (Apaduraj 2011: 283). Tome mme y HPHIIOr CTATHO IMTO3MBAE HA
3ajeIHUIITBO, MU-EMIIaTHjy W KOJEKTUBHO mperaiamTso. Emup Kycrypuia,
pemuTess, OUpeKkTop Qupme 3a 3amTHTy ekonomke cpemuae JJOO ,,Mokpa
lopa”, ocHuBa4, MeHalep, Opranu3aTop (Ha HUBOY MOPOAMYHE MaHy(paKType —
cympyra, hepka, cuH) ¢ecruBana Kycrenopd, uaejHu TBOpal U TpaguTesb
Jpsenrpana u Oyayher Anapuhrpana, CjeIMHHO je CBE YJOre CaMO3BaHOT
YHHUTEJbA W MOCCTHHKA, BJIACTH M 3aMUILBCHOT KOJEKTUBUTETA. Y MHOTHM
I/ISJaBaMa JIOMHHHpA ja-MU edeKaT IPOCIePUTETA Hanperka y CUMOOITIIKOM
OCBajamy TPOCTOPA KpO3 KyITYpHO-EKONOmKa jena.” Ilpu ToMe, CBaKW
HCKOPAaK y TPKUIIHO-MOHOIOJICKE 30HE TPETUpa Ce Kao IMOTITYHA CaTaHU3aIHja
CcaMO3BaHUX XyMaHHX JieNa ,,HeMa CIIOH30pa, HeMa MOHOIIONA, HeMa BHIIKA
KamuTana”, TBpAe OBH HocHwonH norahaja u mpocropa. Hema HU KOHKypeHIIH]je
y TOCEeqoBamy KaluTajda W FHErOBOj EKCIUIOATAIMjH, YUME je CaMO3BaHUM

 Ymcajnep B92, www.politika.rs/rubrike/Drustvo/t1629.1t.html

® Iopexn ocraror, y nuTepBjyy matoM Jyrocmasy hocuhy, Kycrypuma xaxe: ,,Y Mokpoj
I'opu ce xuBu 6ospe. Jlobmmu cy oko 150 paganx mMecta, poheHo je 55 nene, jequHa eHKIaBa
TJIC je HaTAJIUTET TIOPacTao y MOCISABIX HEKOIUKO TonuHa. [lakie, mo cBakoj OCHOBH TaMO
ce 4uymHe go0pa dYyma W CBH  CMO Yy  3aHOCY, rpaguMo U paavMo.
www.b92.net/info/emisije/intervju_sa_jugoslavom_cosicem.php?yyyy=20098mm=id=38395
3
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nocegHuIMMa Jorahaja 00e30e)eHO HENPUKOCHOBEHO MeECTO Yy JOMEHY
IPYIITBEHOT M Memujckor emutmsma.”’ Jloraljaj — aTpakumja — CHEKTAaKi
nobuja W CBOj MOpeNaKk y CHMOONUIM JHICPCTBA — POJOHAYCTHHUIIUMA,
MUOHUPUMA, XyMaHUCTUMA, NOOPOYMHHUTEBPIMA, TpaguTesbuMa U np. Jlakie,
cTBapame gorahaja Mpou3BOAM BIACHUINTBO U JIMIEPCTBO HAI TUM Jaorahajem
cramajyhu ce y ja-mu neno. JINYHO OKONEKTUBUCAH CIIOH30PCKO-MOHOIIOICKA
MopeJaKk KOMITAHHWjCKE TOPOAWIIE W TMATpoHA OONHKYyje W TocebaH BHI
JOMHHAIM]E U CylIpeMaTHje ca eJIeMEHTHMA MaTepHaIn3Ma.

KonTtponmucana Tpxkumra (ecTuBana Kao IUIAHETApHH (PEHOMEH jecy
Jieo mainstream ekoHoMuje, CTBapaHe Ha YTUIIMTAPHUM 3aXTEBUMA HHIYCTPH]e
3a0aBe (My3WYKHX MPONYKIHja H Jp.) W MOHOIOJICKE ITOJUTHKE.
CrnoH3oprcame GecTrBaia MocTaje U 00K HOBE KOPIOPATUBHE €THKE, Koja je
MO3HATa TIOA HA3UBOM napmHepcmeo. Y3ajaMHO TIOCIOBame, capalmba,
KOMIDJIEMEHTAPHOCT [HJbEBA, YTOBOPHA E€KBHBAJCHTHOCT — CaMoO Cy HEKE O]
KOMYHHKAIIMjCKIX OMIMKa TapTHepcTBa. CHTYpHO je Ja ce CIOH30pPCTBO U
(decTHBAJICKM CIEKTaKid TIpaje Ha UWHTEpeCHMa KOjH MOApa3syMeBajy
€KOHOMCKO TOoKpuhe KamuTalia, U C jelHe W ¢ Jpyre crpaHe. MehycobHo ce
Tpake OHM TAPTHEPU KOju Ha (DECTHBAJICKOM TPXKHUIITY MOTY HajBHUILE
npodutrpajy. [Toctajyhu u 1e0 TYpHCTHYKE aTpakiyje, JOHATOPCKH YIIOT 1ajy
KOMIIaHHje KOje y ToMe BHIC W cBoje wuHTepece: JAT, KenesHwuIla,
tenekomyHnukanuje (Temenop n Tenekom), a oceOHO MUBapcKa WHAYCTPHja.
3a Tpu HajBeha my3nuka dectuana y Cpouju EXIT, Beer fest n Jparadescku
cabop Tpybaua reHepaliHe MOKPOBUTEIhE W CIIOH30PE MPECTaBIba]y MUBAPCKE
KOMIIaHHje — AIaTWHCKa THBapa ca TJaBHHM OpeHAOM ,JelneH muBo” W
Touborg. Hajsehn KyaTypHH W My3WYKH TIOCEIM Tpake H HajBehe
KOH3YMEHTCKE MOCe/e, I1a Ce 0 TOM IMPHHIMITY CIIOH30PCKO-(hecTHBAICKa
MapTHEpCTBA W TPynuIny. Y TPAaH3UIMOHOM IIEPHOAY j€ CBaKd Ol OBHX
¢decTuBaJla WMao CBoOj mocebaH QwIaHTporickd TyT: Jlparadescku cabop
TpyOada je OMO Be3aH 3a MEIHUjCKE CIIOH30pE, YrOCTUTEJHCTBO WM IMHUBAPCKE
kommanuje (panuje BUII, cama Jenen muBo); EXIT fest mponasuo je myt of
HEBJIAJIMHUX JOHAIM]a, TIPEKO TPAJCKUX U JpXKaBHUX (DUHAHCH]a, IO CTPAHHX
KOMITaHWja u JUIeHIM; Beer fest je mocTao ciieHa moHyIe ¥ HOTPAKE MaTUX
U BEIHMKUX NMUBApCKUX Ipexy3eha m xoMmaHWja, Te je HA Taj HAYMH MOTIIYHO
W3jeIHAYNO JIBa TPXKHUINTA MY3UKY W IHBO. Y TaKBOM CaJCjCTBY CIIOH30PCKE
KyITYpe OJUTPaBajy ce 3HAYAJHU IPETIOMH KOHIUITUPAmka KyIType IOCIOBamba,
y BUAYy XUOpUIHUX (OPMHU CTApUX HABHKA M HOBUX MEHAIIEPCKUX TPEHIIOBA
(Erdei 2011: 78).

Hako mapTHepcTBO MOApa3yMeBa EKHBABAJICHT yCIyra MO KOjeM CY
My3HWYKe CIIeHe 100ap MOJIHMIOH 3a IPOAajy MKBa, a MPojiaja M1UBa je CTUMYJIAHC
MY3WYKIM KOH3YMEHTHMA CIIEKTAKIIa, HITaK Ce TOMUHALIM]a U X¥jepapXu3alnja
mapTHepa WIMYMTaBa Kpo3 MON WUXOBOT YAPYKECHOT IOCEIOBama U
BJIACHUINTBA. Jep, BeHKH (H)EeCTUBANT TPaXkKd ¥ BEJIHKY KOMIIAHHU]Y, OMTHOCHO OHU
Cy Ha HHBOY OpeHZ0Ba, KOMIOATHOWIHHA OWJIO Ka0 HAMOHAIHU OpeHn, Omiio

% JlpaBOTBOPHOCT KYITYPHHX IPOM3BONA peauTesba Emmpa Kycrypume ormema ce y
¢unancujckoj momohm on crpaHe MuHHKCTapcTBa KynType W mpomoBrcamy decruana y
okBupy jaBHor cepuca PTC-a y mepmonmy 16-22. jamyap 2013. romuee, y CIemjaiiHoOj
eMHCHjH, Koja je ieMy nocsehena (31.01.2013. 21:55).
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Kao IUTaHETapHU IPOM3BOJI, OMJI0 Kao TpeH . CumOno3a (ecTUBa — KOMITAHH]jA
paHTHpa ce ImpeMa JPYIITBEHO MPOjeKTOBAHUM 3aciiyraMa, a Mpero3Haje ce y
KOPIOPaTUBHOM TMPHHIUITY YyclieXxa. 3Haud, MapTHEPCTBO HE IOJHOCU
JeTHAKOCT, HETO OWIONApHY JOMHUHAITH]Y.

3a pasnuky ox (MHAHCHjCKOT TOKPOBUTEJECTBA JAPXKaBE KOj€ je IO
KOHTPOJIOM BJACTH W jaBHOCTH, IIPHBATHO JOHATOPCTBO jecTe y pyKama
MojeIMHaIlAa WM Tpyha, Koje pPYKOBOIE KOMITaHWjamMa (OOWYHO YIpaBHU
ombopu). W360p, UWHTyHIHMja, eMIaTHja, WHTEpEC CHOAnajy Yy CKyI
MOTHBAIIMOHUX (PaKTOpa IOjenuHana y KOHCTPYHCAmy MoJeia 3ajeIHIYKOr
uHTEepeca. MelyTumM, y TpaH3UIMOHOM IPEIOMY IIPHBATHO CIIOH30PCTBO MOpa
IBOCTPYKO Ja ce J0Ka3yje: IpBO, IPUBATHUINTBO IIPOJIA3d KPO3 jaBHH
KOHTPOITHH ITyHKT Yy 30HH JICTaIH3aldje U eTUYKE BaJOPH3aLHje Ja O CTeKao
CTaTyCc paBHONPABHOI WIpada Ha MAapONAaBHOM TPXKHINTY; IPYro, TO HCTO
MPUBATHUIITBO W JaJb€ CE IOBUHYje 3aKOHHMA TPXKHINTA KOje IUKTHpa
TpaH3UIMOHA KIUMa ,,JuTyTajyhe” monuTike n3Mel)y HallMOHATHUX TAKTHKA W
€BPOIICKUX CTaHAapna. AKO ce TEeXKH ylorama CIiOH30pPCKOT JIUAepa, mapTHepa
U CTHMYJNaTopa TO MOApasyMeBa, C jelHE CTpPaHE, CHUMYIHPAmE IpKaBe —
BJIACTH, a C JPYyTe CTpaHe MaHU()ECTOBamkE KOMIIAaHHjCKE BIIACTH H AyTOHOMHjE
KOja OATOBapa 3aKOHHMMa TII00ATHOT TPXKWINTA M CBETCKUM TpeHaoBuMa. EBo
npumMepa: Kana ce 4nTajy ClIOH30pCKH MPOrpaMy KOMITaHHja OaHaka H APYTHX
(dbupMH, MOXe ce 3alla3uTH Ja je MPOTOKOJApHHU je3WK CIIMYaH je3UKy 3aKOHa,
CTaTyTa W IMpOKJIaMallja, IpKaBHE MOJMTUKE Koja (aBopu3yje HAIMOHATHE
BpPEIHOCTH. ,,Anipa GaHKA” KPO3 MOTO ,,MMaMoO OUBHY OymyhHOCT” mojacTHue
CIIOH30PCTBO U JOHATOPCTBO Y IIPOMOBHCAY U YHaNpehemy HayKe H 09yBama
cpnckoe 0yxosHoz Hacaeha, OMHOCHO KYAMYpHUX U OYXOBHUX 6PEOHOCHU
cpnckoe napoda.”’ C jpyre crpaHe, CIIOH30pCKA TONMTHKA MPATH [IOGAIHA
TPXKHINTA, peannu3yjyhin mporpame mpemno3nare y rpaanckuM BpeqHOCTHMA H
KYITYPHUM TpEeHAOBUMA: ,,EpcTe GaHKa” CIOH30pCKH M300p ycMmepaBa Ha I1e3
(decTuBaie, MO30pHIIHE, ,uque U CTYICHTCKE (ecTuBaie, MaHudecranuje y
JIOMeHy JbY/ICKHX TIpaBa HTIL.~> VIeonornja CrioH30peTBa ce Tako ,,KaneMu” Ha
HajeKCTPOBEPTHH]O] CLIEHH JapHBama, KOja ce MpHKa3yje Kpo3 MOpAIHU YHH
cUMOONTHYKEe MOPYKE Kao KYITYpPHOr cTuMylaTopa. OCTaBUTH HEKOT Tpara y
YHHY JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH C HAMEPOM MOpAJHE KOPUCHOCTH,
MPECTaBJba jemaH Ol BPXOBAa YCIEHNIHOT CIIOH30PCTBA W FHETOBE KyIATYpHE
MOCIOBHOCTH. AKO ce Beh momaxy NpKkBe Kao HAIMOHAIHH CTOXEPU
IyXOBHOCTH, aKO C€ JOHHPA]y €3 (ECTUBAIHU, aKO CE I0jaBJbY]y CIIOH30PCKU
OopIIH 3a 3aMITUTY CpeInHE, 3a JbYACKa MpaBa, MOMOh YIpOKEHUM MABUHCKAM
Y MapruHajIn30BaHUM TpyliaMa, 00pa30BHOM CHCTEMY HT/., OHJIA j€ jaCHO Ja ce
pamgu o koHuenty apymrtBene oxrosoprHoctu (CSR — Corporate Social
responsibility) 29, ca IIIJBbEM JIa Ce JIBOjall y30p U yened TIOCTaBH Ha IHjeIeCTal
MohM HEKOr TIOCIOBHOI IPHWHIUIIA ¥ ommrer gobpa. HajzanumibuBuje
KaMIame PYIITBEHE OATOBOPHOCTH Y CIOH30PHCARY IOTUIY Of MHBAPCKUX

Z 'V tom mpaBuy bamka momaxe peTETHjcke MaHH(ECTALMjE M CPICKE MAHACTHpE.
www.alphabankserbia.com/code/navigate.asp?ld=146

28 \www. erstebank.rs/rs/DOP/Sponzorstva_i_donacije

®Bumerm: Baseline studija o drtvenoj odgovornosti  kompanija u  Srbiji
www.cme.rs/cme%20UNDP%20C
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OpeHI0Ba U KOMITaHM]a. ,, ATATHHCKA THBapa’ — OpeHn ,,JeneH muBo”, mapTHep
je y ocMHIUBaBamy mporpama ,,0eKCTBO y nmpupony” u ,,ourctumo Cpoujy”,
guMe ce aupMHUIIe OATOBOPHO IOHANIAKE IIPeMa CBOjOj CPEIUHH, aKTHBAH
OITHOC TIpeMa KYJITYypH M YMETHOCTH, a y OKBUpPY Kammame CBETCKOr JaHa
3alITUTE XKUBOTHE cpermuHe. KommaHwja ,, AmaTHHCKa mHBapa”, Y OKBHPY
¢ecruBana JparadeBckor cabopa Tpybada u Beer decta, HOCHIIAIl je KaMIIame
"kaJ THjeM — He BO3UM" W ypydHBama ajkoMmerapa caobpahajHOj momuimju,
Kao Mepe y Moau3amy U ouyBamy 0e30eqHoctu y caobpahajy™ ; motom, cienu
U KaMIIama ,,peUKINpajTe U BU~, Koja IMOIpa3yMeBa CaKyIybambe JTMMEHKA U
Keca, a y IOMEHY pa3BHjara €KOJOIIKEe CBECTH O oTmaiauMa. KommaHuja Kpo3
CBOje CIIOH30PCKE AaKTUBHOCTH Jiedyjeé HWHTPOBEPTHO M ECKTPOBEPTHO,
cTBapajyhu MUpOKO MOJbE MAHOITHK JICIOBamka; ,,Jla moMOraeMo 00JbH CBET 32
HAIIe 3aI0CIIeHe, TIOTpoIIade, TapTHEPE U 3ajeNHUILY YHjU CMO HEPACKUAVUBU
Jeo” — Kaxe ce Ha IOopTaly IMo3HaTe KoMmaHuje.” JIpymTBeHa OIroBOPHOCT
ycmoctaBjba ofpeheHy KOMIIETHIHjY, YHjU j€ pe3ylaTaT MporiallaBambe
HajOOJBUX JPYIITBEHO OJTrOBOPHUX CIIOH30pa O] CTpaHE ecTaOIWIIMEHTA.
[Moncruname ApymITBEHE OATOBOPHOCTH, Tj. YIOTa CTUMYJIATOPa, jeCTe KOpaK y
npunodujamy cumOoamake Mohu Koja Texku na m3alhe w3 rpaHuna JapOBHOT
YHHA W YIIYTH CE€ Y OCBajarba €THYKUX MO30PHUIA Ha TPKUAIITAMA MEIU)jCKIX
cBakomHeBUIa. M Ty mpemo3HajeMo KOMIIAHHM]CKE KaMIlame Koje MpeKo
CIOH30PCKOT yIIeNa MPOLINPYjy CBOjy IETATHOCT, CTBapajyhn CIHKY BEIHKOT
y30pa o ommuTer n1oopa 3a mupe ApymTBo. Cpeauima Tauka HICONOTHje 10
K0jO] KyITypHEe MaHH(ECTalllje U CIIOH30PCTBO TEXKE N1 3ay3My IIPECTIDKHE
MO3UIIMje U MPEBJIACT Ha PENPE3CHTATHBHOM TPXKHILTY jecy IapagurMe Koje cy
9eCTO MMEHOBaHE Kao ,,KYNTYpPHU IIWJBEBH, ,JPYIITBEHA OATOBOPHOCT U
,,HAIIMOHATHY 3Ha4aj”. decTuBaN Kao Jap MpeicTaBba HOBH MOPEAaK y KOMeE
ce CTBApHHM NPWJIMB JOHAIMja — HOBIIA M yCIyra IMpeTBapa y HMaruHApHU
MOKJIOH HAMCHEH MJIaJiMa, YMETHHINMA, IIOCETHOINMA, JIOKAITHOM
CTaHOBHHINTBY, Ca HAa3HAKOM MOpAIHOI YHHA JapekKJbUBOCTH W Opure, a
3ay3Bpar ce Mo0Mja MOpAJIHH YHMH IOIITOBamka U ayToputera. Mehyrum, xama
TakBa Moh IocTaHe pernpe3eHTaTHBHA, OHA OHA ITOIeKE M MOHHUTOPHHTY, Ca
Moryhronthy packpuHkaBama Te MOhH Y 30HH HAIEeTOCTH. YJa3ak Mejuja 1u3a
3aTBOPEHUX BpaTa CIIOH30PCTBA 1a0 je MocebaH TpeTMaH EKCIy3UBUTETHMA,
omHOCHO adepama Koje cy caMoO Jeo O3HauaBajyher ¥ O3HAYEHOr IMpolieca
JlapyBama y MpojekToBamy Mohu. HeHaMeHCKO Tpolemhe KOMITaH!jCKOT HOBIIA
Yy CBpPXY CIIOH30pCTBa, . WJIM MPOIYCTH Yy CIIOH30PCKO] OATOBOPHOCTH Y

% \www. jelenpivo.com/vest/16/Drustvena_odgovornost.html

%! Ycro.

% Kommannja ,,Komybapa” koja je mowerxom 2000. TOAMHE MOCIOBAama ca TyGUIMMA
n37Bajajia je BeNMKa CPEACTBa 3a CIIOH30pCTBa M moHanuje. Kako ce HaBoam, IOHAIHjE CY
JIOOWIIN ¥ €KCTPEMHO JIeCHIYapcKa opranm3anuja Jsepu, morom mpkse (2004. rogune 6miro
je 165 xopucHHKa ToHanMja y HOBILY M YIJbY — IIpE CBeTa, IPKBE M MaHACTHPH; a OWIIO je u
JIOHAIMja TOjeANHIIIMA 32 MOCeTy XPHUCTOBOM rpoly, Ia CBE 0 M3MBajama CPECTaBa 3a
KYITOBUHY KapaTa 3a CIIeKTaK1 ,,Menoc ectpaga” u koHuept Ilaprudpejkepca ,,[lomuranmo
crymose”, (momoh wmawmactupy DypheBu crymosu). Cepujan Insajder, xoju ce 6aBu
MOMUTHIKAM adepamMa n KpumuHaioM y CpOuju, HcTpakuBao je M 0B3j (eHoMeH
www.novine.ca/arhiva/2002/27_09_02/kultura.html
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opranuzanuju norahaja, mokasyjy na je jeIHO IUIaKaTHPAme OArOBOPHOCTH
W3BaH Jena, a JPYro OATOBOPHOCT IpeMa Jedy. JemHo je IUlaKaTHpame
OTOBOPHOCTH Y pPEKIAMHUM KamIamama peluKIaxe, 0e30eqHocTn
caobpahaja, moacTUIame HATANHMTETA, a4 JPYTO je CIpPOBOhECHE ONrOBOPHOCTU
Jla ce OHa palloaHaIn3yje y CMUCTY 0e30eTHOCTH U CBPCUCXOAHOCTH norahaja
MOITyT MAacoBHUX (ectuBana (y TOM CMHCIY C€ OABHjajy W JIpaMaTHYHU
TPEHYII! TPEUCIUTHBAkha HAUICKHOCTH H3Mel)y monmwmimje, opraHuzatopa
(ecTBaNA U OPraHU3ANMOHUX MAPTHEPA TTOBOAOM (HECTUBAICKUX MHIMICHATA
u Tpareamja). Tako ce cgem mapTHEPCTBA YMECTO CaBe3a WM CyNapHUIINTBA,
mpeTBapa y aHTarOHU3ME U COIICTBEHE KOHTPATUKTOPHOCTH.

OpHOC cCnoH30pCTBa M KYNType Kao c(T)umynauuje

CHoH30pCTBO je caMo jemHa OJ] Kapuka y HU3y OOJIMKOBamha IMOKEIbHE
U TpaxCHE CIHKE JAPYIITBA KYIType W YMETHOCTH, pedieKToBaHE Ha
no3opaunama crekrakia. EXIT ¢ectusan, Jenen nmuso, ['yaa, Tenenop, Alpha
banka, borosey6o Kapuh, Llenitep, Beer fest, Touborg, Kusterndolf n3nBojenu cy
NpUMEpH, TIaTeHTH CIIOH30pH3alHje KYITYypHHX  MaHudecranumja y
TPaH3UIIMOHOM TIpeJioMy. Y OBOM paay KOHCTpYHUCaHa Ccy Tpu OOIHKa
CIOH30PCKHX CTpaTerrja y JOMEHY KYATYPHUX CIIEHA: BIACHHUIITBO, JTHACPCTBO
U MapTHEPCTBO. Y NMOMEHY BIACHUINTBA HA PENaldju JPYIITBEHE W IMPUBATHE
CBOjUHE, CIIOH30PCKE CTpaTerHje ce 3aCHUBAjy Ha €TUYKO] MAMHUKpPHUjH CTapuX /
HOBHX MpaBWIa W HUXOBHX HOCHIIAIA y AapOBHOj IIPOM3BOMAIGH, CTBapajyhu
MIPOU3BOJBHE MPOCTOPE JETIOBamka MPIIIAro)eHNX KPU3HUM CHTyalujaMa (CHBO
TPXWINTE T3B. Ipame¢ HOBIA, HECTAOMIHA CKOHOMCKA MOJIWTHKA H JIp.).
JlunmepcTBO je CroH30pCcKa CTpaTeryja Koja moapa3yMeBa MOTIyHY JTOMIHAIIN]Y
U TIPEBIIACT Y 30HU OANYYHMBama, KOpUIIhema W Tpollema, 6e3 MoryhHocTH
KOHTpOJIE W3BaH. Y JUAEPCTBY HEMa BIACHUYKO-CIIOH30PCKOT CYITapHUIITBA U
CBE j& MOTYHHEHO AyTOPHUTETY I0jeMHIA, KA0 jeOHHOT W HEIPUKOCHOBEHOT
camocrion3opa. [laptHepcTBo ce 3acHmBa Ha Mohm wm30opa y IOMEHY
HaJMeTaka W CYNapHHUINTBA Kao OwWrmoimapHor mocema. Mebhyrtum, nanac
CBETCKa SKOHOMCKA KpHr3a JOBOIM U J0 aHaXpOHOT OfHOca u3Mel)y crmonsopa n
KIIUjeHTa, IITO je 0Jpa3 HeCTAOMIHUX IOpeaaKa, HarOMIJIAHOCTH cée2d, U CBE
Mame OICKPOJbCHHX Yyiarama-npuMama. Beh je mosHaro ymosopeme na ce
Bumie oOphy AyroBu Hero Kanurtai TaHIEMH CIIEKTaKI — CIIOH30p, YKUBAE —
MOHOIIOJN, MOTOAY]Y PasHOBPCHUM CTpaTerdjaMa y OOJHMKOBamy BIIACHHUIITBA,
JUAEPCTBA M TapTHEPCTBA, MPOjeKTyjyhu, Tako, nacaqu3oBaHe MepIeninje |
MPUBUJIC OIIITEr J00pa W JPYIITBEHE XapMOHHjE, a KOJH Cy Y CYIITHHH
KaMy(aka pasHUX HHTEpeca W aHTaroOHM3aMa Ha TPYCHOM IOJUTHYKOM U
€KOHOMCKOM TioJby KakBO je Cpbuja. CykoOM wuWHTepeca yIaKOBaHH Y
KOpyIIyje, TOJIUTHYKEe Oopbe y cTpykTypama MohW, KpUMHHAI U
HEpeTyIapHOCTH y JOMEHY IPOIHCa W 3aKOHA, CaMO CY /€0 CIIOH30pCKE U
KyATYpHE CBaKOIHEBHIIE Ca HHTPUTAHTHIM JPAMCKUM €JIEMEHTHMA: KO KOME, C
KM, 0Oe3 Kora, o Kora, 3a Kora, IpoTuB Kora. M3mel)y TpaHCHammoHAIHIX
nmo0y/1a, HAIMOHATHUX M JIOKATU3yjyhUX TpeTMaHa y CIIOH30pU3alHjH KyJITypa
OJIBHja ce IMepMaHeHTHa Oopba 3a PEeCTIK, IIPH YeMy ce He yBulha aa yrpaBo u
CIOH30PH H KyJAType jecy KIUIIOHOMIE W HOCHOIM HICONOIIKAX KaHTapa y
YHjeM je MOPAITHOM TTOCeTy CBaKH BHJI yJlarama.
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