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MNMpeay3eTHUumn y TpaH3nuumjckoj Cpobuju —
KOHTEKCT rnocnoBata v gpylTBeHO npmxsaheHu
TUN NpuBaTHUKA'

OTnounmame mpoleca MOCTCOIMjaTuCTHUKE TpaHchopmarnuje
y Cpbuju o3Haumio je, uamely ocranor, ocnodahame npusat-
HOT NPETY3CTHUINTBA M MACOBHHj€ ONpPoGaBambe NPHIANHUKA | IIPEdy3E€THHUIIN,
OBOT JIDYIITBA y HeEMY. Cnomeﬂn ycnosu y KOjUMa ce OBa YCIIOBH TIOCIIOBAHA,
mojaBa OJBHjala YKJbYUYjy HPETXOTHO COLMjaHMCTHIKO HAcC-
nehe ¥ eranuTapuCTUYKy WACOJIOTH]Y, KOjU Cy NMPEACTaBIbaIN
MMOTSHIMjaJJTHA OCHOB HETaTWBHOT APYIITBEHOT OJHOCA Mpema
IMPUBATHOM NPCAY3CTHUIITBY W HCTOBUM HOCHOIIMMA, Kao U
crequduUaH LENOKYITHU TPaH3ULHUjCKH TYT, KOjU CE MOXe
MOJICITUTH y JBE IN1aBHe U MehycoOHO paznuuute ¢aze. OBakas
KOHTEKCT je YTHIA0 W Ha KOMIUIEKCHOCT MpolieMa mpery3eT-
HULTBa y ApymTBY. CTora he y oBoM pany maxma OWTH Haj-
mpe oOpalieHa Ha KOHTEKCT U yCJIOBE MPEeIy3eTHUIKOT MOCIIO-
Bama M3 NEPCIICKTUBE CaMUX IMPUBATHHUKA, a IIOTOM M Ha yo4da-
Bamkbe JIPYNITBEHO NpuxBaheHOr THIA Mpeny3eTHHKA, ddje Ou
MOCTOjame TpeOao Aa Uie y NPUIOT MPETHOCTABIHU Ja je OBaj
BUJ npuBpehuBama y Hauenmy npuxsalieH, Te Ja mpeMa mbeMy
He MOCTOjH APYIITBEHH OTIIOP.

Kwyune peuu:

TUI HOXKEJbHOT
Hpeay3eTHUKA

[lojaBa m pa3BOj NMPHUBATHOT MPEAY3CTHHUINTA Y IMOCTCOLU]aTHCTUIKAM
3eMJbaMa Cy y 3HauajHOj MepH opel)eHr caMUM HAa4YMHOM OJIBHjama TpaHchopMma-
IIMOHOT Tpolieca, KOju je, KaKo ce MoKa3allo, Y CBaKoj OJl THX 3eMajba MMao CBOj
cnermpuuan nyt. IlocebHOCT mocTconujamucTuuke TpaHchopmamuje y Cpouju
orjena ce y TOMe ITO je OHa, Kao M Y OCTalIUM 3eMJbaMa COLIMjaTUCTHYKOT OJI0Ka,
OTIIOYEITA KPajeM 0CAMIECETHX TOXMHA', AJK Ce, 3a PA3IHKy OJf APYTHX TPAH3HIH]-

* TeKcT je pe3yJITar pajia Ha IPOjeKTy MHmepOuCyuniunapho UCmpajicueare KyumypHoz U jesut-
roe nacnelha Cpbuje. Hspaoa myamumeoujannoe unmeprnem nopmaia "Ilojmosnux cpncke Kyamy-
pe"” 47016, koju puHaHCHpa MUHUCTApCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT pa3soja PC.

1 . .
[Mocnenma jyrocnoBencka CaBe3Ha Biaaa je TokoM 1989. roaune nonena 3akoH o mpeay3ehnma
M 3aKOH O IPOMETY U pacrojaramy APYIITBEHHM KaluTaloM, 3axBajbyjyhu KojuM je oBaj mpoje-
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CKMX TOKOBa, HACTaBWJIa U HAKOH JIEBEJCCETHX TOJMHA MPONUIOr BeKa, Kaja je,
IpeMa HEeKMM ayTopuMa, 3allia y CBOjy ,paBy” (asy 3axBasbyjyhu mpecraHky
OJoKaze NPYIITBEHUX IPOMEHA, ca HAMEPOM paluiHe MPUBATH3ALUje U KpeTama
Ka HeonubepamHoM ekoHOMCKOM Mozeny (B. Kovacevi¢ 2007a; Lazi¢ 2000; Lazi¢ et
al. 2004).

Jpyrum peuuma, mipBa (asza tpamzunmje y CpOuju ce Besyje 3a MepHoj
JEBEJICCETHX TOAMHA IPOLLIOT BEKa, M OHA CC OJBHjajia Y YCIOBUMA OIIIITE APYII-
TBeHE Kpu3e, kana je COPJ npecTana a mocToju ycliea paTHOT pacmaja 3emJbe, U
Kaza MelyyHapoaHa 3ajenauna tanammoj CP Jyrocnasuju Hamehe puroposse caHk-
uyje Koje cy yruuaie Ha MoryhHoctu Tpanchopmaiyje nmpuBpeaHor cucrema (B.
Lazi¢ 1994; 2000). TakBe OKOJTHOCTH Cy OCTaBWJIe U OUTaH edekar Ha paBoj Mpeay-
3€THUIIITBA, KOje c€ y 3Ha4ajHOj MEPH OJBHjaJi0 Y OKBUpPUMA CHBE EKOHOMHU]E, UeMy
Tpeba MpUIOJaTH W TO Ja HHU IpXKaBa Y OBOM IIEPHOAY HHjE MOKa3aja HAPOUUTO
HMHTEPECOBAE 3a MOACTUIAkE pa3Boja Manux npeayseha. Jpyra daza TpaHsunmje
y CpOuju HacTyna HaKOH MOJUTHUYKKX mpomena 2000. roauHe, Kaja je mpoKIamo-
BaHO KpEHWpame TPXKUIIHUX IpaBHia HIPe Kako OW ce 00e30emmio MoICTHIame
KOHKYpEHIIIje, eKOHOMCKE e(pUKaCHOCTH U CTAaOMIIHOT IPUBpEIHOT pacTa (Stojano-
vi¢ 2005: 96), a mTo je cBeyKyImHO Tpedayio Ja 06e30eu U MoBoJbaH aMOUjEHT 3a
npusatHuke.” Y CKIagy ca THM, y OBOM paiy je (hOKyC Ha APyroj TPaH3HLIH|CKOj
(a3u ka0 OKBUPHOM KOHTEKCTY 3a pa3MaTpare mpobiiemMa Mpeay3eTHUIITBA KOjU CY
ce Taja jaBUJId.

TakBu mpoGiieMy ce y OBOM IIEPHOIY IIPEBACXOJHO MOTY IIOBE3aTH ca
YH-EHUIIOM J1a Cy ce pehopMe Koje ce THHy KOHKYPEHTCKE CTPYKType TPKHIITa U
HHCTUTYIIMOHAJHOT ypehema Tp)KUIlIHe IpUBpeae oBHjase BeoMa cropo (B. Cero-

KaT MOrao Ja ce okapakTepuile kao mpojekar Tpamsunuje (Cerovié 2012: 327). C ekoHOMCKe
TayKe TJIeIUINTa, TPAH3UIN]jCKU KapakTep AaToM mpojekTy CaBesHe Biaae obe3benuie cy 3Hauaj-
HE MPOMEHE KOje je OH HHHIMPAOo, a KOje ce 0HOCe Ha MaKPOESKOHOMCKY CTaOMIIM3alHjy, 3aTHM
Ha OWTHE WHCTUTYLHOHAJIHE pedopMe KojiMa je oMOryhieH mpoMeT ApyLITBEHOr KaluTalla yHy-
Tap 1 u3Mehy paznuunTHX 00JMKa CBOjUHE, Kao M Ha MoryhHocT ocHHBama npexyseha y apyrm-
TBEHOj, MEIIOBUTO] M IIPHUBATHOj CBOjUHM, OJZHOCHO IPHBPEAE Ca IUIYPalIU3MOM BIACHHUYKHX
obnuka. bume je, Takohe, o0e30eheHa nHCTUTYIIMOHANHA Ga3a 3a MOKpEeTame MpBOI Mporpama
npuBatu3anyje y Jyrocnasuju (ibid.). Ha mossy nmonutuke y Cp6uju, HaymoBuh ucruue na cy
1987. roguHe movene MpOMEHE KOje Cy KacHHje JOBele 10 NPBUX BHIIECTPAaHAYKUX M300pa, MITO
OBOT ayTOpa HABOJAW Ha 3aKJbY4aK Ja je TaJa M OTIIOYe0 MPOoLEeC TPAH3UIHU]E U3 COLNjaATUCTHIKOT
CaMOYMPaBHOT CUCTEMA Y jelaH XHOPUIHU CHCTEM KOjU Ha3MBa ,,COLMjTH3MOM Ca KallUTaIHCTH-
gkumM JuneM” (Naumovi¢ 1994: 101). [Ipema Tome, y 0BOM Iepuofy, Koju oOyxBaTa caM Kpaj
ocaM/IeCeTuX roJMHa MPOIUIOT BeKa, MOTY Ce TPaXXMTH HPBU HArOBEIITajU MpOlleca MOCTCOLHja-
JUCTHYKE TpaHChopMaIyje, y 4YeMy ce CIaXy MHOTH ayTOpH, YIPKOC TOME IITO HEKH CMaTpajy
Jla BPEMEHCKO JIOLMPambe MOYEeTKa JEMOHTAXKE COLMjaIMCTUYKOT CHCTEMa HHje JIAKO OAPEAUTH,
3aTO IITO Cy MOjeIMHU EJIEMEHTH TOr IOpeTKa MMalu pPa3iuudT BeK Tpajama (B. Kovacevié
2007a: 22). CpOwuja ce, no Munsbery Jlasuha, y 0oBOM mepruoy Halnia y MpeABOpjy TpaH3HLH]e,
jep je cTpaHayka IUTypaiu3anyja Koja ce ogsmia kpajeM 80-ux mpeacTaBibaia KJbYYHH KOPaK Ka
YKHZIaby TIOJIUTHYKOT MOHOIIOJIA, JIOK CY 3arlo4eTa NpHBaTH3al1ja BIACHHUINTBA U jOLI 3HAYajHH]je
CTBapame JICTAIHUX IPETIIOCTABKU 32 PACT MPUBATHOI CEKTOpa YKJIOHWIM HHCTHTYLHOHAIIHE
ocHoBe koManHe mpuspee (Lazi¢ 2000).

* JlerassHuje 0 pa3Bojy TPUBATHOT MPETY3ETHUINTRBA TOKOM MpPBE M JpyTe (ase MOCTCONMjaTHc-
tHuke Tpancdopmanuje y Cpouju B. Bolci¢ 1994; Bolci¢ 2002.
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vi¢ op. cit: 628). OBo je 3ay3BpaT CTBapajo HApOUYHTO JIOIIY KIUMY 32 Pa3BOj MpH-
BaTHOT NPEIYy3E€THUIITBA Y BUIY MaluX U cpeamux nperxyseha. HemoBossau ycmo-
BU IIOCJIOBamka Cy MOCPEIHO YTUIAIH M Ha IOCTENEHO CTBapame cykoba m3mely
mocyoAaBala u 3anocieHux. Ha mpBoM Mecty, y3pok TeH3uja u3mely mocinoaasana
Y BUXOBHX 3aMOCIIEHNX OO0 je n30eraBame BUCOKUX MOpe3a U JONPUHOCA, IITO je
BOIUIIO aHTAKOBAmy paJHUKA Ha CHBO, IPHO M MPEKO OMJIAJHHCKHX 3aJpyTa,
MIPaKTUKOBAIY pajia Ha oJpeljeHo BpeMe U APYTHX JICTATHUX U HICTATHUX TEXHUKA
3a00MIaXema 3aCHUBaba MMyHOT paaHor onHoca (Mijatovi¢ 2005). Tako je Tokom
nepuona npyre (asze TpaH3UNKje IOIDIO 0 yYECTANHX HETaTUBHHUX APYIITBEHHX
Hepleniyja O MPUBATHAIMMA, KOj€ Cy MPETEKHO UCXOIUIIE U3 MPOOIeMaTHIHUX, a
y OBOM [EPUOJY HApOYMTO 3amaXeHHX, omHoca wusMely mpemys3eTHHKA-
[I0CIIO/IaBala M 3aM0CICHUX.

Nnaxk, Mmopa ce uctahu ga cy Takse nepuerniyje GopMupaHe, pe cBera, us3
MEPCIeKTUBE 3aIOCICHUX Y MPHUBATHOM CEKTOPY, IITO YjeJAHO 3HA4YM JHa Cy, Ma
KOJIMKO GHile pammpenre, u jenHocrpane.’ Kako ce He 61 M3ryGmia U3 BHIa KOM-
TUIEKCHOCT Mpo0JieMa Npey3eTHUINTBA Y IPYToj TPaH3UIU]CKO] Ga3H, y OBOM paiy
he nmaxxwa OutTH Hajpe oOpaheHa Ha KOHTEKCT MPENY3€THHYKOI MOCIOBama U3
MEepPCIEeKTUBE CAMUX MIPUBATHHKA, a TIOTOM M Ha WICHTHU(HKAIN]Y APYIITBEHO MIPH-
xBalieHOT THIIa TIpey3eTHUKA, Yije OH MOCTojamke Tpebasio Aa uiae y Mpujor mper-
IIOCTABIIM JIa je OBaj BHJ mpuBpehuBama y Haueny mpuxBaheH, Te 1a mpeMa lBbeMmy
HE [TOCTOjU IPYIITBEHHU OTIIOP.

3a pa3Marpame 00a HaBe/IeHa TUTamka nmociyxuhe rpaha y Bumy oaroapa-
jyhuX HOBHHCKHX TEKCTOBA y KOjUMA je JeTaJbHO MHCAHO O BbUMa. Y Ty CBPXY H3a-
OpaHu cy TekcToBH 00jaBJbeHH y nepuony on 2010. mo 2014. ronuHe Ha momahum
HOIyJIapHUM MHTEpHET rmopTainuMa. OBaj Mepros ce MOXKe IOCMAaTpaTH Kao MO3HU
nepuop Apyre (ase TpaH3UIHje, Ia MPOOIEMH MIPUBATHUKA KOJH CYy CE TOKOM Hhera
jaBWJIM YjeIHO NpeACTaBbajy U HEKYy BPCTy IOKas3aresba O JOMETY pa3Boja Ipeny-
3eTHUNITBA Y AaHanmboj CpOuju. Paszmor u3 kora cy y oBoM citydajy KopuirheHH
HCKJBYYHBO €NEKTPOHCKH MEIMjH JICKH Y MOTYRHOCTH yBHIA Y KOMEHTape YnTaja-
a KOjU OTKPHBAjy CTENCH 3aMHTEPECOBAHOCTU YHTANalla 3a JaTe MpodleMe H,
JIEIMMUYHO, BUX0B npodmi. Kana je ped o TekcToBHMa y KOjUMa je TUCAaHO O Mpo-
OnmeMrMa TIpery3eTHHKA, IT0Ka3ajo ce 1a Cy KOMCHTAaTOPH IPETEKHO CaMU IIPHBAT-
HU TIPEIy3eTHUIN KOjU CYy MOTYHHOCT KOMEHTapucama UCKOPUCTHIH Ja OM HW3HO-
CHJIM CBOja JMYHA HCKYCTBA, KOja Cy MaxoM IOTBphHBaja OHO IITO je y TUM TeK-
CTOBHMA HAIMCaHO. Y3 TO, 32 MPECTaBIbakbe KOHTEKCTA [TOCIOBakha MPEAy3eTHUKA
TOKOM Jpyre ¢aze Tpanzuuuje y CpOuju, kopuutheHu cy u mnojauy YHuje MOCIO-
naBana CpOuje, 3aTUM ATeHIIMje 3a IPUBPEIHE PEerucTpe U u3BemrTaju Hannonanne
areHIyje 3a peruoHaiaHu pa3soj PC.

3a moTpede MACHTHU(UKAIM]Ee TOXKEJPHOT THIA Mpeny3eTHUKA H3abpaH je
HOBUHCKH TEKCT O KHBOTHOj IpH4M jenHor pomaher npuspeanuka. Kako je u opne
pe4 O EJCKTPOHCKOM MEAHjy, MHOTOOPOJHH KOMEHTApH YHTANalla OTKPWIH CY

3 O MoryhinM y3ponmMa mepLuIHparha NPHBATHHKA y HEraTHBHOM cBeTny B. TpudyHosuh 2015.

* O KoOHIeNTYyaNM3aIjaMa IpUBaTHHIKA B. Ha npumep Tpudyrosuh 2009; 2013.
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BEJIMKO 0J100paBarbe HEeroBOI' MOCIOBHOT, ajlk W JIMYHOT npoduna. Tpeba ncrahun
Jla TOKOM HCTpaKMBarbha HUCAM HauWIIUIa HU Ha je[laH CIMYaH TEKCT O HEKOM JIPyroM
MPUBPEIHKUKY, a cyaehr Mo KOMEHTapuMa YHTajana Takap MpeAy3eTHHK Ce Mpe
mocMarpa Kao KypHO3HUTEeT Hero kao mnpaBmwio. Moxe ce pehin na my je Ha Taj HauuH
MPUCTYIUBEHO U Y IIOMEHYTOM HOBUHCKOM TEKCTY. Y3pOK OBOra MOK€ OUTH TO IITO
Ha [IMPEM JPYIITBEHOM HUBOY U JIajbe JOMUHHPA HETaTHBHA MpPELENuja O Ipery-
3eTHHIMMA, mMTO, MehyTHM, HE 3HAYU W Ja ce OBaKBO mpuBpehuBame mo cebu
ondairyje y 0BOM JPYIITBY, Beh /a MOCTOjU CXBaTamke O HBETOBOM MOCEOHOM TOXKe-
JPHOM OOJTHKY, a aHaJIi3a IIOMEHYTOT' TEKCTa TO B MOTBphyje.

KoHTeKkcT npeAy3eTHUYKOr nNocrioBawa y TpaH3uumjckoj Cpouju

AHanmsa OTIIOUYNbamka JPYIITBEHE TpaHC(hOpMaIHje, Te HaUnHa HACTaHKa
U pa3Boja mpexyseTHuinTBa y CpOuWju, OTKpHBA Ja Ce HOBA MPEIy3eTHHYKA €JINTa
¢dhopmupana ,,010310” ¥ ,,0103r0”, OJHOCHO U3 PA3IMUUTUX KIIAca U CJIOjeBa. ,,Y by
Cy YJIa3WJIM TIPUBATHHIN KOjU cy To Omm 1989. roanHe, HOBU NPUBATHUIIM KOJU CY
perucTpoBaiv GUpMe y BpeMEHY TpaH3HUIIHje, CTPYUmBald KOjH Cy paHUje pamuiia y
JPYIITBEHOM CEKTOPY, HE3aIIOCJIEHH KOjU Cy 300T aKTUBHpama y CUBOj CKOHOMH]H,
3HAmBEM, MPEAY3CTHUYKOM HHHUIMjaTHBOM M IOPOJUYHOM HMOMOMM YIIIH y CBET
MAJIOT M CPEeIber MPeay3eTHHIITBA, CIOCOOHN MEHAIlepU KOjU Cy OexXaaH of KOH-
TPOJIE MOJIUTUYKE ENUTEe, MPUIAJHULIK HOMEHKIATYpe KOjU Cy CBOj IOJIOXKA] KOH-
BEPTOBAIM y €KOHOMCKHM KalWTaJl, MPUIIATHUIIA HOBUX CIOOOAHUX MpodecHja 3a
YHjy JEJaTHOCT Cy Ce CTCKJIM TOBOJHHH YCJIOBH, jellaH Opoj MEeH3WOHepa KOju je
aKyMyJIUpao KaluTall TOKOM paja, para W TPaH3HUIHUje, a M0 HOBOM 3aKOHY HMMa
IIpaBo Jia paau, cuMOonudaH Opoj MaHyeIHUX paJHUKA, CTPYUIHAIH uHje ¢y pupme
MPOTaIajie Wi U3 KOjUX Cy OHH MPETUBAIIA KaluTal y CBoje hupMe, H3BeCTaH Opoj
n30eraux M pacesbeHuX JiMia U paTHUX npodurepa uz CpOuje u KpajeBa y Kojuma
ce patoBaio” (Novakovi¢ 2006: 143).

Cge 0BO 3Hauu Ja ce y npymrBy CpOuje HHje pa3BUiIa XOMOT€Ha IIpey3e-
THHYKA Kiaca, Beh Ja mpeiy3eTHHIM MPeCTaBibajy pasyljeHe IpyLITBeHE rpyrie
KOje UMajy pa3iu4uTe, YaK U CyNPOTCTaBJbECHE EKOHOMCKE, BIACHUYKE, TOJTUTHIKE
U Ipyre uHTepece. J[pylITBEHH YTHIQ] OBaKBUX Pa3IHMYMTHX Ipyra Hpery3eTHUKA
je BeoMa HeyjeqHaveH, a MOKa3aTe/b THX pa3liiKa je yTHUIlaj Ha 3aKOHOJABCTBO U
BErOBEe UMILIMKAIIU]e HAa MOCIOBAke, CKOHOMCKH CTAaTyC M MOTYNHOCT eKCIaH3Hje
npeny3eTHuka (B. Staji¢ 2011: 157). Kao mto je Beh peueno, Ha oBom mecty he
naxKmba OUTH ycMepeHa Ha mpobiieMe ca KojuMa ce CyouaBajy ,,00M4Hu” mpe/y3er-
HUIIM, a KOjU YCIea JOMUHUPAjyhuX HETaTHBHUX NPYIITBEHUX MEPICIIHja O MPH-
BaTHUIIMMA, OCTajy HEBUIJbUBU Ha IMPEM COIMjaTHOM HUBOY.

[Ipema u3BemTajy Hannonanue arennuje 3a peruoHanau pa3soj PC o cra-
By, norpedbama U mpobieMuma mnpeny3eTHuka y 2012. TOHHN’, Mpeny3eTHULN

> OBO je MOCNeImH M3BEIITA] OBOT THIIA KOjU CE Y TPEHYTKY IPHCTYIA HANA3HO HA HHTEPHET
CTpaHHIIM J1aTe areHIyje, i OBOM MPHJIMKOM ra HaBOJHUM Jia OH ce CTeKao YBHI Y YCJIOBE Hpemy-
3€THHYKOT MOCJIOBama TOKOM Apyre ¢ase apymrsene Tpanchopmaimje y Cpouju. V3semraju 3a
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HABOJIE MHOrOGPOjHE TpenpeKe 3a MpUBATHO rocioBame. Tako y MCIIII® cexropy
CBaKM JPYTH MpPEAy3eTHHK Hajuenrhe MCTHYE HE3aJ0BOJFCTBO ITOPECKUM IIPOIHCH-
Ma U TporenypaMa, Kao W mpodieM cepBHcHpama obaBe3a 10 OCHOBY Iope3a U
JonprHOca Ha 3apaze. Ilopen Tora, kao Hapouuto onrepehyjyhe ce HaBone HakHa-
Jie 32 KOMyHaJlHe yciyre, 3a rpal)eBHHCKO 3eMJBMINTE U 3a MCTHLAWmE Gupme, a
)ayoe ce yecTo ymyhyjy U Ha pajJl MHCIIEKIIHjCKUX OpraHa, Kao M Ha mpobiieMe ca
IIPUjaBOM M OJ[jaBOM paJHHKA. Y3 CBE TO, U Jlajbe Ce HaBOJM MpoOJIeM MOHOMOJI-
CKOT MOHalllaka Ha TPXKHUIITY Y OJJHOCY Ha Mally Tpaxwy. Kaza je peu o punaHcuj-
CKAM TpoOJieMHMa MOCIOBamka, Mame MpHUBpPEAHE CyOjekTe HapouuTo morabhajy
IyTH TIEPHOJN HAIIaTe, a KPaTKH POKOBHU 3a M3MHpPHBamke obOaBe3a. Tako BuIle 01
MOJIOBUHE TIpEeAy3eTHHKA W3MHUpPYje CBoje oOaBe3e mpema no0aBjbauvMa y POKY
Kpahe%vl on 30 mana, a camo 32% y UCTOM POKY YCII€Ba Ja HaIIaTH CBOja TOTPaKH-
Bamba.

[IpobGiiemu ca kojuMa ce TpeAy3eTHUIM CyoUaBajy Cy YrJIaBHOM IIperno3Ha-
TH U y MEJUjUMa, Ka0 M O] CTpaHe caMHuX IMpeay3eTHHKa, Koju y Hajsehem Opojy
CllydajeBa M OCTaBJbajy KOMEHTape Ha eJIeKTPOHCKE TEKCTOBE ca 1aToM TeMoM. To,
¢ Ipyre CTpaHe, 3HAYM Ja OBO NMUTAKE HUje HAWILIO HA MIMPE IPYIITBEHO MPH3HA-
Bamke, Kao IITO je TO Cllydaj ca IpeicTaBaMa O ogHocy u3Mmel)y mpemyseTHuKa-
IocyoAaBalia M 3armocjieHuX y OBOM JPYIITBY. Y3pOK TOME CE CBaKaKO MOXKE Tpa-
)KUTH y TMOMEHYTOj JOMHHAHTHO] HETaTHUBHO] NepLENLUMjd NpUBaTHHKA, Koja je
JI00pUM JeOoM Mpou3alia U3 IpodiieMa HacTalIux y ToM ofgHocy (B. Tpudynosuh
2015). HUnak, Temkohe ca kojuMa ce y OBOM JAPYIITBY CyouyaBajy OHU KOjU BOJEC
COIICTBEHU I10CAa0 Cy C€ MpoOmie J0 jaBHOCTU IMyTeM MEAMjCKUX H3BEIITaBamba,
KOjU 4ecTo IIajby NpWIHYHO 3a0pumaBajyhy ciuky. [locmarpanu 3ace6HO, ca CBO-
juM mpobieMuMa W BaH OKBHPA H-MXOBOT OJHOCA Ca 3allOCIEHUMA, MPEIy3eTHHIIN
W3IJIeNIajy CAaCBHM Iyraddje oJf mpodwia KOju MM je TPUITHUCAH Y YJI03U 0axaTux
nocnoznasaua. Ha oBom mecry e, ctora, OuTH mpeicTaBibeH MOJNOXKaj CaMUX Ipe-
Jly3eTHUKAa y KOHTEKCTy Jpyre (ase MOCTCONMjaTUCTHIKE TpaHCPopManuje y
CpOuju.

BrnacHuuu Manux u cpeimux npenyseha ce y BpJio HE3aBHIHO] MO3UIHU]H
Mory Hahm Kao >KpTBe Ap)KaBHE pEryilaTuBe, add W APYTHX INpery3eTHHKa KOjU
0CTBapyjy MPOQUT HETIOMTOBAkEM Hauela U KyIAType ITOCIOBaka, IITO UM j€ YeCTO
omoryheHo u on crpane came apxase. Aytopu 3en u Panomuh To caxxumajy Ha
cienehu HauuH:

»JpkaBa mpepacmopelhyje edekre, jemHe KaxmaBa, a Ipyre Harpahyje
(KaxXmaBa M OIope3yje MTeAHIIe TOK aMHECTHPa U CTUMYJIHIIE TyK-
HuKe). He mocToje uBpcTa cBOjHHCKA MpaBa M 3aIlTHTa CBOjHHE U YTO-
BOpa M CTOTa HE Yyad [a je Ap)kaBHA OMPOKpATHja U jaBHU CEKTOP
MPUBUJIETOBAH, a IPUBAaTHU OM3HUC 0€3 MONUTHYKOT KHIIOOpaHa CKO-

MPEeTXOJHE TOJWHE OTKPHBajy TOTOBO MCTe mpoOieMe KOju Cy OBAE HaBeleHH (B.
http://narr.gov.rs/index.php/Dokumenta/Istrazhivanja-i-analize).

§ Mana i cpeama npeyseha u mpey3eTHHIITBO.

7 B. MsBemrraj o MCIIII 3a 2012. roxuny, http:/narr.gov.rs/index.php/Dokumenta/Istrazhivanja-i-
analize.
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po Hemoryh. IlomroBaTy 3aK0H je HemoTpeOaH TPOIIakK, a KPIIUTH Ia
ce BHUILECTPYKO UCIUIATH — OJ ONpalliTarka padyHa HeIUIaTHIIaMa J0
cyOBeHmmja HajOoraTHjuma.” (Zec et al. 2012).

Ha oBaj HauMH ce Ha Jie)ly MOKE BHJCTH 3allITUTa TOBJAINEHUX U 10100~
HUX, OTHOCHO HETaTHMBHA JAPYIITBEHA CEJICKIIMja, KOja CBOj JaHAK y3MMa KaKo y
Jp>KaBHOM, TaKO U Y IPUBATHOM CEKTOPY. Y3 TO, HOCHOIIM HEJIOjalHEe KOHKYpEH-
[Mje KOju JONPHHOCE Mapamiryhoj HeTMKBUIHOCTH APYruX npeayseha jecy u T3B.
(hanTOMCKE pUpMe Koje HecTo Hemajy 3amocieHe, Beh camMo agpecy u ocHHBaua, a
KOje y CYIITHHH ,,lIOCITYjy” TyTeM IpeBapa NMOCIOBHUX NapTHepa. Hanme, mUxXoBH
BJIACHMIIM CKJIaIajy IOCIIOBE 3a KOje YHAIpe.l 3Hajy Ja UX Hukajaa Hehe matutu, a
KaJia TIOCJIOBHU MapTHEP TEPETU BUXOBY (PUPMY, OHHU jeIHOCTABHO OTBApajy HOBY.
Ha Taj HaunH yecTo HacTaBJkajy MOCA0 MPETXOAHOT Mpeay3eha Koje je JOBEACHO 110
cTedaja, unMe je yjeaHo u3berHyra oriuiara ayrosa. OBoMe Tpeba JOJATH H TO 4a
ce MpeIy3eTHHUIN CyoUyaBajy U ca HemoryhHomhy Harate moTpakuBama o]l ApiKa-
BHUX (HUPMH KOje Cy Y Tpoliecy pecTpyKTypHupama, jep y Toj (a3u He mocroju
MoryhHocT npuHyaHe Hamiate.  OBakBe CUTYyalldje MPUBPEAHUKE JOBOJE 1O UBH-
Iie TIPOTAcTH, ¢ 003UPOM Ha TO JIa TAKO 3amajajy y AyroBe Ha MME IOpe3a U JIOMpPH-
Hoca, o0aBe3e mpema 100aB/bavylMa U3MHUPY]y Y3UMamEeM CKYNHUX W HEHNOBOJHHUX
KPEJINTa, a CBE TO CE OpakaBa i Ha HeMOryhHOCT HCIUIaTe 3apaja 3amocieHnma.

[penyzetaum, Takolhe, Hckazyjy BUCOKY KPUTHYHOCT M HETIOBEPEH-E Tpe-
Ma YJIO3H JpXKaBe y pellaBamy BUXOBUX mpobieMa (B. Staji¢ op. cit). [Topen xandu
ynyheHHuX Ha padyH MpoOIeMaTHYHOT 3aKOHCKOT OKBHpa KOjuUM ce ypehyjy npasu-
Jla TPKHITHE WUTPE, jelHa OJ MIaBHUX TEIIKoha ca KOjuMa Ce OHU CyouyaBajy jecTe
Beh nmomumana npeontepeheHocT MHOroOpojHUM Takcama U Hametuma. O oBoMe ce
y BEJIMKO] MEpH MHUCAI0 y MEAMjUMa, A Ce caMO MyTEeM HAaclIOBa MOXXE Ha3peTH
KaKo ce OBa Ipakca ofpa3uiia Ha OHE KOjU Cy c€ OJBAKUIIU Ja 3aIl0YHY COIICTBCHU

¥ Mako ce 0 HEraTHBHO] CeNEKIHjH KAO COLHjaTHOM (JeHOMEHY HALIMPOKO FOBOPH, jacHy medu-
HULMjy caMe Te JpYyLITBEHE I0jaBe je TemKo Hahu, ¥ TO yIpKoc TOME LITO Ce OHa MICHTH(DUKYje
Kao jelaH ol TJIaBHHX y3poKa MpuBpenHe u apymTseHe kpuze y Cpouju (B. Kovacevié 2012).
Pexia Oux Ja ce HeraTHBHA CeNeKIMja, Kao COLUjalHu (eHOMEH, HajjeJHOCTaBHUje MOXe objac-
HUTH Kao IPEIHOCT WIM MPOMOIHMja KOjy HEKO OCTBapyje Ha Hajpa3iuYUTHjUM APYLITBEHHM
HUBOMMA (TIpY 3aIOlbaBaby, TOACIH IPU3HAKA, HAMPEIOBabY), alld HE Ha OCHOBY JIMYHE 3aC-
Jyre, BELITHHE WM TaleHTa, Beh mpe 3axBasbyjyhin moJ06HOCTH, IPYIITBEHHM Be3aMa, KOpPyIIIH-
JU WM YaK TIPOCEYHOCTH U HEKOMIIETEHTHOCTH . YKPATKO peyeHo, OBaj I10jaM O3HauaBa ofalup,
MPEHOCT, IPUBHUIICTOBAHOCT HIIM HarpahuBarme JIOMIHjer Ha padyH 00Jber, IITO MOXKe OUTH y3po-
KOBaHO IPEBACXOJHO WHTEPECOM, allH M KYJITYpOJIOMIKMM 00paciuMa Kao IITO Cy MOPOANYHA U
poAOHHCKA COTMAAPHOCT WK cucTeM mtuhennmTsa. CBe TO 3HAYM Ja je HeraTHBHA CelieKluja y
JMPEKTHO] CYNPOTHOCTH Ca MEPUTOKPATHjOM.

° Jla 6u ce oBa MPWIMYHO ydecTana TMojaBa CUpeunsia, ATEHIMja 3a MPHUBPETHE PETHCTPE je
MOKPEeHyJla WHUIU]jaTHBY 3a (hOpMHUpame PEricTpa MUCKBAIU(UKOBAHHX JHNA 10 Kpaja 2014.
roxuHe (B. http://www.apr.gov.rs/).

1B, 3akon o npuBaTU3anyjy, wiad 20.
1O oBOM mpoGIIEMy je Y CBOM eNeKTPOHCKOM H3amby THCcao ,, 5w, B.

http://www .blic.rs/Vesti/Ekonomija/455797/SRAMOTA-Biznisi-propadaju-zbog-zasticenih duz-
nika/komentari#ostali.

456



<& B. TpucbyHosuh, MpedysemHuyu y mpaH3uyujckoj Cpbuju... =

12
nocao: ,,Bnana ryPa MaJie IpUBpeAHUKE y camoyOucTBa” °; , JIp>kaBa Tepa ImpuBaT-

3 . .

HUKe y Oankpot” ”; ,,OmmrrHe Hehe na cMame Takce KOjUMa YHUINTaBajy Maje
14 15

dupme””; IlpenyseTHuuky AyX y HokayTy” ~; ,Ilpenpeke 3a mopoaudHu OU3HHKC:

IIpeny3eraunrma HaMeTHYTO 69 HaKHa):[a”l(’ WUTI.

Tako ce ucmoja MpBOT HABEJCHOT HACIOBA MOXKE IPOYHMTATH Ja je MaKeTy
oIl 65 pa3IMYUTHX TAaKCH KOje CpICKH mpeny3eTHud Beh mimahajy, Tokom 2010.
IpUIOAATO jom 17 HOBHX JaXOMHA, YIIIABHOM Ha JIOKAITHOM HHUBOY. MlcToBpemMeHo,
HEKU oj TmocTojehrx HaMeTa, Kao INTO je HaKHAAa 3a IpaJCcKo rpal)eBUHCKO 3eM-
Jjpumite y beorpany u y jomr Hekum rpamoBuma noehanu cy 300 mo 400 oxcro.
[open Tora, y 0BOM TEKCTY CE€ HABOJH Ja Cy BEJHKH TPOIIKOBH MOCIOBaba TJIABHU
y3poK camoyOuctaBa mel)y mpeay3eTHUIIUMA, KOJI/IX je, mpeMa mojanuMma YHHje
nocnogasana Cpouje, og 2004. 1o nanac 6o 75. 7

OBo OM OMITM CaKeTH YCIOBH HPEAYy3CTHUYKOT IOCIOBamka TOKOM IpYTe
(aze npymrBene Tpanchopmanuje y CpOuju u yjenHo pas3inosu 300T KOjux ce Majiu
U CpeIhH IPUBPETHUIIM CAMOIIOCTaBIba]y Ha YIPOXKEHY MO3HUIIN]y, Hajyenihe HaBo-
Jehn HemoBoJbaH MPUBPEIHH aMOMjeHT, He3almTuheHocT U pasodapaHocT. OBakaB
KOHTEKCT MPEAYy3eTHUYKOT TOCIOBamka jeCTe W jeJaH Of y3pOUYHHKA TEH3Hja Koje
MOCTOj€ Ha peJallvjy TIOCI0AaBall-3all0CIICHH, TIa TAKO HapyIIaBa I10jeIHOCTABILEHY
IpYIITBEHY MEPIEIHjy O jeJHHCTBEHOM NpOQIIy MpHBAaTHUKA Kao 0aXaTHUX IOC-
nogasua (B. Tpudynosuh 2015). MicroBpeMeHO, HaBEAECHU YCIOBH CYy U YECT Y3POK
OJlyCTajama O] JaJher OIlpobaBama y HEKMM APYIMM IPUBAaTHUM IIOCIOBHMA, Y
Cllydajy KaJa MPEeTXOAHH I10cao MpoIaane, Kao U of mpakce ¢ep mocioBama. Kako
jelaH mpeqy3eTHHK y CBOM KOMEHTapy Kaxe: ,Jednom sam se zeznuo i prijavio
firmu verujuci da je sve to posteno. Jednom i nikad vise.”'® Ce oo otkpusa u jen-
Hy ApYTY CTpaHy NpeIy3eTHHIITBA y OBOM JAPYINTBY, KOja WIAK HHjE Ipero3Hara
Ha IIMPOKOM JPYIITBEHOM HUBOY, Beh mpBeHCTBEeHO Mel)y oHMMa Koju cy ce yIryc-
TUJIM Y OBaKaB MMOyXBar.

Mpodmn apywTBeHO npuxBaheHor Tna npeay3eTHUKa

C 003upoM Ha JOMHHAHTHY HETaTHBHY JAPYIUTBEHY MHEPIENIUjy MPHUBAT-
HHKa, PETKO C€ TOBOPH O YCIICIIHWM, a COLMjaJIHO OATOBOPHUM IIPUBPEIHHUINIMA.

2 http://www.blic.rs/Vesti/Tema-Dana/223206/Vlada-gura-male--privrednike-u-samoubistva.
'3 http://www.blic.rs/Vesti/Tema-Dana/275030/Drzava-tera-privatnike-u-bankrot.
“http://www.blic.rs/Vesti/Ekonomija/3 11945/Opstine-nece-da-smanje-takse-kojim-unistavaju-
male-firme.

Bhttp://www.politika.rs/rubrike/Tema-nedelje/K ako-da-bankrot-ne-bude-smak-
sveta/Preduzetnicki-duh-u-nokautu.lt.html.

"®http://www.blic.rs/Vesti/Tema-Dana/3 11713/Prepreke-za-porodicni-biznis-Preduzetnicima-
nametnuto-69-naknada.

' http://www.blic.rs/Vesti/Tema-Dana/223206/Vlada-gura-male--privrednike-u-samoubistva.

'8 Komenrap wa Tekcr: http://www.blic.rs/Vesti/Tema-Dana/311713/Prepreke-za-porodicni-

biznis-Preduzetnicima-nametnuto-69-naknada.

457



<= Machuk ETHorpadbckor nHetutyta CAHY LXINI (2) =

To, mehytumMm, He 3Haun ga y CpOuju He mocroje mpuBaTHe (upMe Koje Joopo moc-
Iyjy ¥ 3anonubaBajy BEIHKH Opoj Jbynu, Beh ma cy oHe ocTaiie y CeHIM JIole
Bol)eHOT TpeTy3eTHUINTBA KOje ce Ha HajropH MOTyhH HAa4YWH OJpa3wiio Ha 3aroc-
nene.”’ Moxe ce pehu na je 3a te ,,HeBUIIBHBE”, a ,,3aCIYKEHO yCIelHe NpUBaT-
He pupme y CpOuju Hajpe KapakTEepUCTHYHO YCBajame MOCeOHE MOCIOBHE KYTY-
pe, 3acCHOBaHe Ha MPO(ECHOHATN3MY, KBAIUTETY yCIyra M IMyHKTYAIHOCTH, Koja y
MOTIYHOCTH OAylIapa oJ KOHIenTa GaMuidjapu3Ma U CUCTEMa BPEIHOCTH Kapak-
TEPUCTHYHOT 32 JIOKAJIHO CEJhauKo JPYILITBO, KOJH Cy C€ IMOKa3aJd Kao 4YecT HpHH-
nun Bolerma MPUBATHOT TI0CIa Y OBOM JApymITBY (B. Mati¢ 2007). 3a To je Hapo4HuTO
WIyCTPaTUBAaH MapKEeTUHT ycmemrHe gupme ,,XaycMajcTop” ca cioraHoM ,.Hema
Bumie: Majctope, Moxe jenHa pakuja?”’ (B. Vucini¢ 2011: 97) xoju ce ouuriaegHo
3aCHHMBA HA OTKJIOHY OJl YYECTAJHX IIPAaKCH ITOBE3aHUX ca He(POPMATHUM U HEIpO-
(ecHOHANHUM ycIyraMa IIOTIPaBKH W OJpKaBama. Mmak, oBakBe QupMme Cy H3
HEKOT' pa3jiora peTKo MpeIMeT MEeIHjCKOT HHTepPecOBama, TO 3Ha4u Ja nHdopma-
[{je 0 ’hUMa He JIONMPY U JI0 MIUPOKHUX Kpyroea unTanana. Moryhe je na je u oBo
jemaH ox y3poka 3HauajHOT IpeoBialjiBama HETAaTHBHUX APYIITBEHUX KOHIENTYa-
JH3anyja o Mpeay3eTHHIIUMA.

C nmpyre cTpaHe, 0 HEKHM 3aCIy)KEHO YCIICIITHUM IPUBATHUM IIPETy3CTHHU-
ouMa ce U MUIe Y MeAWjUMa, IITO Mpyka YBUA Y IPO(UI APYIITBEHO MMOKEJHHOT
THUIIa TMPEAy3eTHUKA KOjU Ce TOTOBO jeJJHOTIIAcHO ojo00paBa. [Ipemy3eTHUK Koju je
Ha 0Baj HAYMH 33J]00M0 MEIUjCKy Naxmy jecte CrnobonaH JamymeBuh, ocHUBaY H
BrnacHHK (abdpuke ,,Kupka-Cypu” 3a u3pamy KOTIOBA M CHEPIreTCKE OIpeMe, ca
CEIUILTEM y KpH,alan.20 HajnerassHuju TeKeT 0 OBOM NPUBATHHKY je 00jaBHo ,,Press
Online”,*' a npBo wITO yNaxa y oun jecy enemMeHTH MuTCKe 6uorpaduje self-made
man-a KOju ce y meMy Hayaze. Tako ce y OBOM TEKCTy Hajlpe HaBOAE MPETXOTHA
pamHa MCKYCTBa OBOT INIPEOY3E€THHKA, Ka0 W BEIHKH YIIEA KOjU je yxkuBao mehy
pagHUIIMMa, IITO Ta je ITOBEJI0 Ha MO3WIIM]y TeHepaJHOT AMPEKTOopa jeqHe momahe
¢dbupme y npenrpaH3unyjckom nepuony. Kako kaxe cam Jamymesuh, To je nzaspa-
JI0 MKy TONUTHYapa KOjU Cy Ta ONTY)KWIX Ja ce MOHAIIa Kao ,,BEeIUKU ra3na’, a
IITO je YTHUIIAJO Ha Eera Jla HAIyCTH OBY IO3UIMjY M Ja Ce 3amociu Ha MaiuH-
ckoM (akynrery kao oomuan OpaBap. To, mehyTum, HUje MOKOIEOATO HETOB Ipe-
IOy3eTHHYKH IyX, I1a je 3a TOOMHY JaHa HAIpaBHO TOJHKO ITaTEHATa KOJH Cy MY
OMOTYhHJIM J1a OCHYj€ COIICTBEHY (UpMY Y IIpBOj (a3u TpaH3UIIH]je, OTHOCHO TOKOM

' Henemnuk ,,Bpeme” n doumammja ,, ®puapux Ebept” opranmsosam cy 2010. roguHe TPHOHHY
Ha KOjOj Ce pas3roBapajlo O Pa3IMYUTHUM IHTamHMa MPUBATHOT MPEAy3ETHHUINTBA, a HA KOjoj je
npeaceqauk Cprickor mocnoBHOT kimy6a ,IIpuBpennuk” Bpanucnas I'pyjuh, m3mehy ocraior,
pexao: ,,imate y HoBom Canmy ¢upmy koja 3anomubaBa IPEeKO IET CTOTHHA MIAAUX JBYIH, TO
HUKO OBJIe HE 3Ha, a CBE IITO KPeHpajy W3JIa3u Ha aMEPHYKO TPXKHIITE WM CBETCKO TPIKHUIITE.
Wmare macy pupmu y CpOuju koje MMajy CBOj HISHTUTET, CBOj Paj, yCIIeBajy, U3B0O3e, paje, a 3a
BUX HUKO He 3Ha”(Vv. ,,Vreme” 08. 07. 2010.)

20 http://www.kirka-suri.com/index.php?p=22&t=SR2.

2! TTopex oBor meamja, o Ciobonany Jamymesuhy je meramo mucana u ,,Jlomurrka” y cBoM
CJIEKTPOHCKOM m3/1amy (,,Kako ce Bnacuuk ¢upme "Kupka Cypu" Gopu jha Hac JApyrd BUJAC Y
6osbeM cerity: Jyma y kotay”. http://www.politika.rs/rubrike/Ekonomija/t1827.1t.html).
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JIeBECCETUX TOJMHA MPOIUIOT BeKa, IITO je YjeAHO OWJI0 U HCHYHEHE HEroBOT
22
CHa.

YouspuBo je na ce oBa Ouorpaduja cactoju U3 1Ba TIaBHA Jeia: 3ay3uMa-
B¢ BHCOKOT JIPYIITBEHOT TOJI0XKAja W HEroB IyOHWTaK, T¢ MOHOBHO y3IH3ambe¢ U3
HICKOT CTaTyca 3axBajbyjyhu KpeaTHBHOM YHHY Y BUAY BEJIHKOI Opoja maTeHaTa, a
Yy W3Y3€THO TEIIKHM COIIHO-€KOHOMCKUM YyCJIOBHMA, KOjH CE€ CaMHu II0 CeOM MOTy
[I0CMATpaTH Kao Heka BPCTa ,,0aMaraua”. > Miak, YnHM ce Ja JIMYHA CIIOCOGHOCT 1
MHOBaTHBHOCT HUCY JIOBOJBHM KaKo OM ce MpPEeAy3eTHUIH y OBOM JPYIUTBY jeIHO-
[JIACHO CIIABMJIM Kao0 3aCIy’KEHO YCIICIIHH 1 Kako Ou nocmeny y meauje. [lpumerHo
je Ia oBaj ojesbak TeKcTa ymyhyje Ha BHCOK JMYHH MOpPajJHH KOJ MPOTaroHHCTE,
KOjH CY, C jeIHE CTpaHe, JISTUTUMUCAIN paJHHULH, H3a0paBIly ra 3a HaJgpeheHor, a ¢
JpyTe CTpaHe, OCPEIHO MOTBPIWIN MOJIUTHYAPH, Hanazehu ce y QYHKIUjU Hbero-
BOT' OZIMaradva, a Kao TOTOBO apXETUIICKH HETAaTHBLH Y IPYIITBECHUM CXBATAIbHMA.
Kpo3 octarak mogyxer Tekcra ce yrpaBo TOBOPH O BUCOKUM E€THUYKHM CTaHIApPIH-
Ma OBOT ITOCJIOAABIA, KOjU MIPBEHCTBEHO J0a3€ O U3paxaja y leroBOM OJHOCY ca
3aIocICHNMA:

,Ono §to Slobodana Janjusevic¢a, direktora i vlasnika preduzeca 'Kirka
Suri' iz beogradskog naselja Krnjaca, razlikuje od veéine, posebno od
uspesnih privrednika i vlasnika firmi, jeste to §to on ne moze da bude
zadovoljan ako to zadovoljstvo ne dele i njegovi radnici. U to ime
Janjusevic je zaposlenima u svom preduzecu dao 15 beskamatnih kre-
dita na 100 godina; finansirao je kupovinu placa i izgradnju 35 kuca,
kupio je radnicima vise od deset stanova.”**

Kako uctnue JKukuh, KOHIIENT ycnexa y )KHBOTY MEPEH EETOBOM BHIJbH-
BOM CTpPaHOM, Tj. MaTepHjaTHOM I0OpOOUTH, OWTaH je 3a TyMademe TOora Ha KOjH
HAYMH Ce KYJITYPHO KOTHUTHBHO 00pal)yjy OHU Koju ce OaBe Mpery3eTHUIITBOM. 3a
TO je 3HAYajHO KaKO Ce JOJIa3u IO yCleXa M Ha KOjH HAYMH Ce OH MEJUjCKHU Mpea-
craBma (Zikié 2007: 68). Y oBoM ciyuajy ce Taj self-made ycrex, u3paieH Kpo3
MaTepHjaHo O0TaTCTBO, MPUKa3yje Kao TOTOBO OYMHCKH OJHOC TIOCJIO/IaBIa MpeMa
cBojuM 3anocieHnMa. OBO je HApOYUTO CBHICHTHO y HM3jaBH MMOMEHYTOT IIPEIy3eT-
HUKa J]a je HBeroBa (pUpMa IHEroBa MOPOAMIA, a I3 CY HErOBH PAJHUIM HEroBa
Jiera, Te a ce oceha Jy»KHHUM Jia pellld ’bHXOBE er3uCTEHINjaliHe MpodiieMe, a He
Jla TOMIUIA ¥ TIOTOM pasfarlyje 6oratcTso.”

Zhttp://www.pressonline.rs/zabava/life-style/145472/neverovatna-prica-gazda-poklanja-
stanove-radnicima.html.

# OBaj Apyr¥ Je0 Kao 14 je OCMUILBEH Y OKBHPY [OCEOHOT KAHPA KHBOTHUX IpHda o oGorahe-
HHM HHOBAaTOpHUMa M MPEAy3eTHHIIMA, KOje TOBOPE O YOBEKY KOju je camor cebe cTBopuo (self-
made man), a Koje IPeHOCE MOPYKY O CYIITHHH XHBOTHOT ycCIleXa y CHCTEMY JIMOEPaTHOT KaIlu-
tanmu3Ma. TakaB je, penumo, ciaydaj U ca jgereHnoM o Xenpujy Popay, uuju ce ycmex Takohe
0a3upao Ha MHOTOOPOJHUM IpOHAJACIUMa, ITATCHTUMA, TEXHUYKO]j, TEXHOJIOIIKO] U €KOHOMCKO]
uHoBaruju (B. Kovacevi¢ 2007b: 19-21).

Zhttp://www.pressonline.rs/zabava/life-style/145472/neverovatna-prica-gazda-poklanja-
stanove-radnicima.html.

5 Ibid.
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CrnuyHa mpereniyja ce MoXe YOUUTH M KOJ 3aIIOCJICHUX KOjU OBOT Mpeay-
3eTHHKA MOCMAaTpPajy Kao ,,0lla KOJH YYECTBYje Y CBUM HHUXOBHUM IpoliieMuMa’”, a
caMgf ¢upMy Kao cBojy kyhy, Ima cy crora M3y3eTHO MpeIaHH MOCay Koju o0aBiba-
jy.2® C npyre cTpane, nako 0Baj mpey3eTHHK [PEICTaBIba OYMHCKY (BHTYPY, IpeMa
HBErOBUM HABOAMMA, alld M W3jaBaMa paJHHKa, AaTa ¢adpuka (YHKIHOHUIIE IO
MMOCEOHOM EeTaNuTapHOM IMPHHIITY IT0 KOME Ce ,,CBH MUTajy 3a cBe”. Tom mpuim-
KoM ce uctuue na npenysehe ,,Kupka Cypu” HHje HacTallo IPUBAaTHU3ALM]OM WIH
jedTHHOM KYyIOBHHOM HEKe IOcpHyle ¢abpuke, Beh kao pe3yiraT MyKOTPIHOT
pana u nocioBHe Guio30(pHje Mo K0joj ce cBauHje MUILBEHE — OJl YACTAYHUIIE JI0
yIIPaBHUKA MIPOU3BOIGE — YBaXKaBa, a IITO CE CBEYKYITHO OJIPA3wiIo Ha KBAIUTET U
ycIex paja.

W3 oBora ce Mo’ke MITYMTATH ITOPYyKa J1a BOeme OM3HMCA 110 eTaTUTapHIM
NPUHIMNIIMA pe3yiTupa meroBoM BehoM edukacHomhy, Kao W TO Ia OBaKBU
MPUHIMITY oMoryhaBajy ¥ MOTHBHIILY pPaJHUKE a NEMOHCTPUPAjy CBOjy YCIIEII-
HOCT 1 nmocBeheHOCT mocity Koju 00aBibajy. M3 10 caja HaBeACHOT M3Ja3u Ha BHIIE-
JI0 Ia ce KOHIIETITyaln3allije MpUBaTHUX MpeAy3eTHUKA IIPEBAcX0aHO GopMupajy y
IMCKYPCY BBbHXOBOT OJJHOCA TPEMa 3aroCICHUMA M TIPeMa KOHIICTITY erauTapu3Ma
(cf. Ziki¢ op. cit: 61). To nasbe 3HAYM Ja HHje JOBOJHHO CAMO YCBAjambe OArOBapa-
jyhe mociioBHe KynType, y BUIY IpodeCHOHATN3MA U IyHKTYATHOCTH Y ojpeljeHoj
npuBaTHOj pupmu, na OM ce OHa HA IIMPOKOM HHUBOY O3HAYMJIA Ka0 3aCIIy:KEHO
yeremHa u gocnena y Meauje.”® OBa rojasa G ce Moria o6jacHuTH Beh moMumba-
HOM DAIIFPEHOM IIPAKCOM KpIIEHa PaTHIHIKUX IpaBa U IMUKAHUPamka Y TPUBATHOM
CEKTOpY, KOj€ CE YCTAIUIIO TOKOM JPYIITBEHE TpaHChopMaImje.

C npyre ctpaHe, pekio Ou ce Jja ce y HaBeZIGHOM TEKCTY OJHOCH ITOCII0/Ia-
BIla WM 3alOCJICHUX MPEJICTaBJbajy Kao HAjIOKEJbHUJH M TOTOBO HIICATHH MOJEIN
Koju Tpeba ycBojuth. Taj maeallHW MoJeNl HEOJ0JbHBO Tojceha Ha oCMHIIIbEHE
eranuTapHe NPHUHIMUIE PaJHUYKOr YIIpaBJbama Mpeay3ehnma TOKOM caMOyIIpaBHOT
COIIMjTMCTUYKOT TIeproJia. 3ay3Bpar, JaHAIIkBH PaJHUIM HyJE CBOjy TOocBeheHoCT
pany u JUCHMILTHHY, KOje Ce MPEero3Hajy Kao KIby4YHE Y MIPOMEHEHHM JPYIITBEHUM
OKOJIHOCTHMA, YUME Ce TIPABH MIPOTHBTEKA CXBATAMy O IMPaKcaMa TOKOM COIIHjaId-
3Ma, Haj0OJbe M3PaKEHOM y H3peKama ,,paaio — He Pajuo, CBUpa TH paguo” U

26 Ibid.
2 Tbid.

2 Crpan cinyuaj je U ca MeIMjCKMM M3BEIITAaBameM 0 Georpanckoj kommanuju ,,Hopaeyc” koja
je mporarnieHa 3a Hajoosber mocnoaasna y 2012, roguau. M TOM NPHITHKOM je akIieHaT Ipe cBera
CTaBJbCH Ha JIeTajbaH MPUKA3 M3Y3ETHO MOBOJBHUX YCJIOBA pajia y OBOj KOMIIAHHU]H, Koja je 300r
TOTA jOII Ha3BaHa U ,.cprnckuM ['yriom”. ITopen BHCOKHX NpHMarma, MOryHOCTH HalpenoBama,
KJIM3HOT PajHOT BpEMeHa M IPYNMHHX ITyTOBama, OJAHOC MpeMa 3armoCiCHHMa je OBJIE MPEeICTaB-
JbeH U Ha crenehn HauwH: ,, Tpeda pehu u ma je cBakor jyrpa Ty IOopydak, MyHU QPIKUAEPU Xpa-
HE JIOCTYIIHH CBaKOMe 3a [jabe, a uje ce TOJIMKO JaeKo 1a MOCTOjU M YOBEK 3a/y’>KEeH 3a JbYILTe-
Be Boha Kako OM paJHULM [N KBaJUTETHE COKOBE. - 3a Py4aK CMO aHT@KOBAIH CIICIIHjaTHOT
KyBapa, KOju KyBa camo 3a Hac. CBaKko HalMIIe [ITa JKeJIU 3a pydak uayher naHa v TO CyTpaiaH
nuMa cepBupaHo. UeTBPTKOM je Ha MEHH]jy HEKa er30THYHA KyXHiba, KHHECKa, JTHOaHCKa, KaKo ce
JOTOBOPHMO - Kaxke Aunekcanzapa [lepukoTu, 3amyxeHa 3a JbyICKe pecypce y KoMmmanuju.” (V.
»Srpska firma: Kao u Guglu, samo bolje”, http://www.naslovi.net/tema/445374).
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»HIKO M€ HE MOXE IJIATUTH OHOJMKO Majo KOJHKO ja MOTY Ja paium’. YKpaTKo,
TO 3HAYM Jla CE OBUM IIyTE€M MPEHOCH MOPyKa O HEOMXOIHOCTH KOPEKTHOI OJHOCA
nu3Meljy mociosiaBiia v paJHNKa, a ToceOHO TIpeMa paJHUIUMa, 3a KOjU je Y ApYII-
TBEHHM TpeCTaBaMa Kao MapaJurMaTHYaH MPUMEp 0CTA0 CAMOYIIPAaBHH COLUjalH-
CTHYKHU CHCTEM, I1a Ce CTOTa M IUIeUpa 3a BEeroBy Bapujalujy y caBpeMeHOM, Ipo-
MEHEHOM JPYIITBEHOM KOHTEKCTY.

[open Tora, eranurapusam ce HE HaIa3W CAMO y OCHOBH COIIHjaTHCTHYKE
uzaeonoryje, Beh je mpeTxoaHo OMO U 3HauajaH Jeo TpaauloHAIHOT Hacieha oBor
JpYIITBA, TPBEHCTBEHO y MOIJIENy MAaTepHjalHOI CTaTyca CeOocKux jaoMalinHcTa-
Ba.”” Opmatie cienu Ia ce OBaj MPHHIUIL, Pa3BUjeH Y OKBUPY BPEIHOCHOT CHCTEMa
TpaJIMIIMOHAIIHE KYJIType, 0KHBJbaBa Kao MO3MTHBAaH, M Ja Ce TaKo yKasyje Ha
notpedy HEroBOT UCTpajaBamba Kako OM C€ Y HOBOM JIPYIITBEHO-€KOHOMCKOM KOH-
TEKCTY OCTBapHJIa OIIITA JPYIITBEHA JOOUT.

Naxo, naxie, conujalucTUdko Haciehe Huje ogurpano 3Ha4ajHUujy ynory y
Kpeupamy APYIITBEHHX IMepleliyja MPUBATHUKA, ETaUTapHH HPHHIMIN jecy
HUMaJIH yJela y CTBapamy UISaTHOT TUIA Ipely3eTHHKA, aKO Ce UMa y BUAY MOJIEI
OJJHOCA TIOCTIO/IaBall — PAJHUK KOjU Ce IPONarupa y Mo3anHyu aHAIU3UPaHOT Hapa-
THBa O IOMEHYTOM IPHBPEIHUKY. Y CKIaay ca TuMme ce Gopmupao u nocebaH
MOXeJbaH THI ra3[e-npeny3eTHHKa, Yiji npodul rpaje HauWH CTHIAma Oorarc-
TBa, Kao M MocebaH MOpalHU KOJEKC IOCIOBamka M 0HOCca IpeMa paagHunuma. Kao
HETOBO OJIMYEH:E IIPE/ICTABIBEH je IIOMEHYTH Ipeay3eTHHK, 3a Kora ce Moxe pehu
Jla je KOHIENTyaln30BaH Kao eMaHalldja JPYITBEHO IOXKEJHHOT W 0J00peHOr
ycrexa, IpeJicTaBJbeHOr Y MeInjiMa Ha ciieiehu HaumH:

»JanjuSevi¢ ima ono §to vecina proseénih ljudi moze samo da sanja:
svoju fabriku, kvalitetnu proizvodnju, osvojeno trziste, 120 radnika i
najmanje 150 kooperanata. Proizvodi kotlovska postrojenja, a njegovi
proizvodi pronasli su put i do najzahtevnijih svetskih trziSta. Ima
porodicu, lepu kucu, dve odrasle ¢erke i unuke. Recju, bogat i sadrza-
jan Zivot.
Uspeo je da napravi firmu u kojoj bi danas svaki metalski radnik ili
inzenjer poZeleo da radi. Ne samo zbog redovnih plata, moguénosti da
reSe egzistencijalne probleme i drugih pogodnosti, ve¢ i zbog medu-
ljudskih odnosa. Medu radnicima nismo naisli ni na jedno tmurno lice.
Sto se kaze, rade s voljom i kao za sebe!”"

Hako je TauHO A2 y HAIIOj CPEIUHM HE IMOCTOJU jacHO MpoduiIrcaHa uaeo-
Joruja xKoja OM ce OJHOCHIIA Ha Be3y U3Mely mojeAnHIa Kao IPYLITBEHE JUYHOCTH,
paza, cTHmama 0OraTCTBa W MOPAIHOT ITO3UIIMOHHPAa CBEra TOra y KOXEPEHTHU
nnejun cucreM (Zikic¢ op. cit), OBaKBa KOHIIEIITyaTH3allHja IPELy3eTHAKA KA0 COLH-

2 Cpbuja je y ABajeceTH BEK YILIA K40 3eMJbad CHTHOT CeJbaKa, rie je BehMHA CTAHOBHHINTBA
Ouia yjeJHaueHOT EKOHOMCKOT cTaTyca. TOKOM YHMTABOT [ICBETHAECTOT BEKa OHA je Guiia rOTOBO
YHCTO MOJBONPUBPEIHO IPYIITBO, 6e3 MIEMCTBA U BEJICTIOCEAHNKA, Y3 TaHAK CII0j YNHOBHHUKA U
00pa30oBHE UHTEJIUTEHIIN]E KOjU cy Takole Omim cespbadykor mopekia (B. Antoni¢ 2004).

3http://www.pressonline.rs/zabava/life-style/145472/neverovatna-prica-gazda-poklanja-
stanove-radnicima.html.
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JaHO OATOBOPHOT U 3aCITy’KEHO YCIIELTHOT MOX/JIa yKasyje Oap Ha oOpuce u mouer-
ke (opMHupama Heyer TaKBOT Y HOBHM JAPYINTBEHHM OKOJMHOCTHMA. OBO je Hajipe
CBHJICHTHO Ha OCHOBY KOMEHTapa Ha MPEJCTaBJbEHH TEKCT, Y KOjUMa CE€ CKOPO Y
MOTITYHOCTH jeJJMHCTBEHO aIllayJupa M M3paXkaBa BEIMKO 0J00paBambe JIMYHOT U
nocnoBHOT npoduina Cnobogana JamymieBuha.

3akrby4ak

YKOJIMKO ce JIBa aHaTH3upaHa npobiieMa y OBOM pajy MocMaTpajy 3ajeaHo,
MoOXe ce pehn ma mpencraBjbeHA APYIITBEHA CXBaTama O WACATHOM, OITOBOPHOM
wid, 60Jpe pehr, MOMTEHOM MPEIY3eTHHUINTBY KA0 KJbYUy MOXKEJHHOT OOJIHKA Ipe-
Jy3eTHUIITBA, yKa3yjy Ha CYIITHHCKO HEpa3yMeBame MPUHIMNA (PYHKIIMOHUCAHA
OBE JICIAaTHOCTH Y KOHTEKCTY TpaH3uiujcke Cpouje. Hamme, 3arosapa ce To na ce
MOILITEHE, Kao IITO je Beh HaoMeHyTo, Hajipe oriena y Takopehu OpmkHOM OAHO-
Cy mociojaBiia npema pagHuky. C THM y Be3H ce M IpeBuha YMmeHHIa Ja ce y
OCHOBH TIOCJIOBama ojpeheHor mpuBaTHOr Tpeayseha wHade Hanmaszu morpeba 3a
pPEIyKOBamkEeM TPOIIKOBA W ToBehameM mpodwura, MITO HEMHHOBHO JOBOIH O
cyko0a mHTepeca u3Mel)y mociojaBia U pagHUKa. YKpPaTKO PEUCHO, BEIHKH HaMe-
THYTH TPOIIKOBH KOje MPEy3eTHUIIM HACTOje Ja CMame Kako Ou He camo yBehanu
no6ut, Beh u oncramm, u3mel)y ocranux, ykJbydyjy U miate u OeHeduiyje 3amnoc-
aerux. OBO Iak HeMa Be3€ ca HEMOMITCHEM WIIH MOXJICIIOM MPUBAaTHHKA, Beh npen-
CTaBJba jeJIMHU HAYMH J1a jeJTHO mpeny3ehe oJpu KakBy-TaKBY KOHKYPEHTHOCT Ha
TPXKHIITY, TAKO IMTO ie 00pTaTu OCTBapeHH KAMUTAT JaJbUM yJarambeM y IPOU3BO-
IIIbY, MapKeTUHT UtH. To cy, Jakie, MpaBuiia Urpe Koja He 3aBUCE OJ1 MOCI0IaBalla,
Beh uM ce mocnonasiym npunarohasajy.

C nmpyre crpane, Moxe ce pelin 1a cy TOMEHYTH HACAIHH THIT IIPEIy3eTHH-
Ka M MHCHCTHpAmhe Ha HKErOBOM MOIITCHY HACTANM M Kao peakifja Ha WIETalHe
npakce M 3J0ynoTpebe Koje cy ce 3aucra JielaBaie y MPUBaTHOM CEKTOPY TOKOM
nepuoaa aApyre (aze apymrseHe Tpanchopmarmje. Kao HajekcTpeMHUjU mpUMep
TOra MOTJIO OM Ce HABECTU MPAKTUKOBAaE T3B. MPOOHOT paja, KOje YecTo MOCIoa-
BIUMa CIyXH 3a oOMamMBame pagHuKa U obezbehuBame OykBanmHO OecruiaTHE
pajme cHare.”' Ma KOJTHKH TPOIIKOBH ¥ HEMOBOJBHH YCIOBH TIOCIOBAF»a IPHTHCKA-
JIM TIPeJy3eTHHKE, OBAKBU MOTE3U C€ HHU Ca KAKBOT CTAHOBHIITA HE MOTY OIpaBa-
TH, T1a C€ U MOpajy y3eTH y 003Mp Kako OM ce CTeKia LITO IOTIYHHja CIHKa O
JPYIITBEHOM CXBaTamy (HE)MOMTeHha MPey3eTHUKA.

*! Opa nojasa je u mexujcku nponpahena, B. Ha IpUMeEp
http://www.blic.rs/Vesti/Vojvodina/401738/Iskoristili-je-za-probni-rad-i-vise-se-nisu-javili-Sest-
sati-dzabe-prala-ribala-mesila-testo
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Vesna Trifunovic¢

Entrepreneurs in Transitional Serbia
— the Context of Management and Socially
Accepted Type of Private Enterprise

The process of post-socialist transformation in | Key words:
Serbia included, among other things, a boost of self-
employed entrepreneurship looking to place themselves | entrepreneurs,
within a society. This phenomenon occurred within the | Management condi-
complex conditions that included the past socialist herit- | tions, the preferred
age and egalitarian ideology, representing thus a poten- | type of entrepreneurs
tial a priori negative social attitudes towards private en-
terprise and entrepreneurs, as well as specific overall transition path that can be di-
vided into two distinct and disparate stages. This particular context has influenced
the complexity of the problem of entrepreneurship in this society. Therefore, this
paper will firstly focus on the context and conditions of entrepreneurial business
from the perspective of the very entrepreneurs; additionally, the paper will try to
discern the socially accepted types of entrepreneurs, favoring the assumption that
this type of economy, in principle, has been accepted, i.e., there is no social re-
sistance. The discussion is based on analysis of newspaper articles that provide de-
tailed written accounts, while the context of entrepreneurial business in transitional
Serbia is based on data provided by the Union of Employers of Serbia, the Agency
of Business Registers and reports of the National Agency for Regional Develop-
ment of the Republic of Serbia.
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