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TpaHCHaUMOHa/IHe CTpaTerunje nocaoBatba
CPNCKKUX npeay3eTHUKa y beuy”

Y oBOM pany UCTpakyjeMo TpaHCHAIlHOHAJTHE ITOCIOBHE CTpaTeruje CPIICKUX
mpeay3eTHUKA y beuy Kpo3 aHa/IU3y BbUXOBUX MUTPALIMOHUX ITyTeBa, IPYIITBE-
HHUX Mpeyka U MOCJIOBHUX Mofesa. Paj ce 3acCHHMBA Ha eTHOrpad)CKOM HCTpa-
JKUBawy ¥ I'pabu IMPUKYIJBEHO] Y3 TOMOh IOTyCTpYKTYpPHUPAaHUX TYOMHCKUX
WHTEPB]jya Koje CM0 06aBHJIH Ca CPIICKUM Tpefy3eTHULIMMA y Beuy. AHaTU3H-
pajyhu HapaTHBe CaroBOpHUKA, y pany HAeHTH(GHUKYjeMOo K/byYHe obpaciie y
BUXOBUM ITPeNy3eTHUUKHUM ITpaKkcaMa, YK/bydyjyhu ociamamke Ha JpYILITBe-

*

Peanusanujy ucrpakuBawma (PUHAHCHUjCKHU je MOAp>Kajo MHUHHUCTApCTBO Hayke,
TEXHOJIOWIKOT pa3Boja U WHoBanuja Penybnuke Cpduje y ckiomny puHaHCHUpamka
Hay4YHO-UCTPaKUBaUKoOT paga y ETHorpadckom uHctuTyT CAHY (6poj yroBopa: 451-
03-66/2024-03-200173) u Ha YHUBep3uTeTy y beorpany - ®unosodckom bakynaTety
(bpoj yrosopa: 451-03-66/2024-03/200163). Takobe, McTpakuBame je Cy(prHaHCUPAHO
Yy OKBHUDY IIpojeKTa [Ipegy3etliHUWWBO CpUCKUX MulpaHaia - mipdHCHAUUOHAJIHE
aKmuBHOCIU, TIOAPYKAHOT Off CTpaHe YIpaBe 3a capajmy ca fujacriopoM u Cpdruma y
pervoHy MUHHCTaApCTBA CIIOJbHUX MOCIOBa Pemybirke Cpouje.
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He MpeJke, IpruiarohaBame ayCTPHjCKOM ITIOCIOBHOM OKDPY KEBY U OAp>KaBakby
eKOHOMCKUX Be3a ca CpdujoM U IpyruM 3eMJbaMa y KojuMa 1ociayjy. OCHOBHHU
Haslasu yKasyjy Ha TO [ia Cy CPIICKHU IIpefly3eTHULIY y beuy akTUBHU y CTBapamwy
TpaHCHALIMOHAJIHUX eKOHOMCKHX IPOCTOpa, KOMOUHYjyhH pecypce, 3Hawa U
TP>KULIHE CTpaTeryje ABajy WU BUILE Ap>KaBa.

K/pyuHe peuu: TpaHCHALIMOHATHO TIPeIy3eTHUILITBO, MUTpalluje, beu, cprcku
Mpeny3eTHULIH, [PYLITBEHE MpesKe

Transnational Business Strategies
of Serbian Entrepreneurs in Vienna

This paper explores the transnational business strategies of Serbian
entrepreneurs in Vienna by analyzing their migration trajectories, social
networks, and business models. The study is based on ethnographic research
and data collected through semi-structured in-depth interviews conducted with
Serbian entrepreneursin Vienna. By examining the narratives of the respondents,
the paper identifies key patterns in their entrepreneurial practices, including
reliance on social networks, adaptation to the Austrian business environment,
and the maintenance of economic ties with Serbia and other countries where
they operate. The main findings suggest that Serbian entrepreneurs in Vienna
actively engage in the creation of transnational economic spaces, integrating
resources, knowledge, and market strategies across two or more countries.

Keywords: transnational entrepreneurship, migration, Vienna, Serbian
entrepreneurs, social networks

YBO/

TokoM mocnenmwe ABe JelleHUje TPaHCHALlMOHA/JIW3aM ce Npoduircao
Kao IJIOAOTBOPHO U MOITY/IapHO TEOPHjCKO MOJIA3UUITE, T je ¥ TpaHCHa-
LUOHA/THO NTPENY3eTHUIITBO BpEMEHOM I10CTAJIO aKTyesHa TeMa y Mehy-
HApOAHWM OKBHpPHUMa. YIIPKOC TOMe IITO Cy MUrpauuje us Cpduje ny-
roTpajaH U CJI0jeBUT IIPOIiec, KOjH je pe3y/ITupao ¢opMHpameM OPOjHUX
IIWjacIlOPCKUX 3ajeIHHUIIA, ITUTake Mpeay3eTHUUKNX aKTUBHOCTH MUT-
paHaTa y TpaHCHALlMOHAJIHUM OKBHUPHMaA OCTaJIO je Y BEJIMKOj MEPH He-
ucTtpakeHo. Mako y nomahyvM HayYHUM KPYyTOBHMa IIOCTOj€ ayTOPH KOjH
cy obaB/paJid HCTpaskKUBaka y 0Boj obs1actu (v. Pavlov, Predojevié¢-Despic
& Milutinovi¢ 2013; Predojevi¢-Despic¢ et al. 2016; Vidicki 2023), mome-
HYTU (DeHOMEH joIlI HHje 3a/100M0 afileKBaTHY ITaykky, HApOUHUTO He Y 00-
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Jacty foMahe eTHOJIOTHje/aHTponosoryje. Ha Tpary NpeTxoJHO PEYEHOT,
peTparoM pejieBaHTHE JIUTEpAType, 3alla3u/Iik CMO pacTyhu akageMCKH
UHTEpPEC 3a OBY TEMY, aJIU CY ¥ HalllU IPeJIMMUHapHU YBUOU Y EKOHOM-
CKe aKTUBHOCTH CPIICKe [Hjacriope MoKasaJid [ia je TpPaHCHallMOHAa/JIHO
peny3eTHUIITBO Y KOHCTAHTHOM Pa3B0ojy U ja UTpa Ba>kHY YJIOTy Y eKO-
HOMCKHUM acIleKTUMa gujacrope.

Y okBUpy npojexTa I[Ipegy3eitiHUWWBO cpUcKkUx MUulpaHaiia — WpaH-
CHAUUOHAJIHEe aKWUBHOCIWIU KOjH je (puHaHcHupasa Yiipasa 3a capagry
ca gujactiopom u Cpdbuma y peiuoHy MuHucitiapciisa ctio/bHUX 10C/10BA
Petiydiuke Cpduje, peamin3oBaJd CMO TEPEHCKO UCTpakMBaibe y beuy
TOKOM HoBeMbpa 2023. roguHe. L{lu/b HaM je Aa, y 0BOM panay, mpencTa-
BUMO VHULIHUjaJIHE HaJla3e HallleT UCTpa’khuBama O TPAHCHALIMOHAJTHUM
npenyseTHuliuMa y beuy.

MortuBanyja 3a UCTpa>kuBame CPIICKe 3ajefHulle y beuy nmpoucrexiia
je u3 BUllle TTOBe3aHUX (akTopa: 1) mpernosHaBaka TPaHCHALITMOHAJIHOT
Ipeny3eTHUIITBA Kao TEME KOjy je MOTpedHO aHTPOIIO/IOIIKHA UCTPAKUTHU
y noMahH“M HayuYHHUM OKBUPUMA, 2) BUAJbUBUX ITPENY3€THUUKHUX aKTHUB-
HOCTH IIOMEeHYTe 3ajeqHHUIIE, 3) OpPOjHOCTH U CJIOKEHOCTH OBE MUTPAHTCKE
3ajeqHUlLle U 4) IO3HaBamka IIUPEr KOHTEKCTYaTHO-MUTPALIMOHOT OKBUPA
KOjH je KJ/by4YaH 3a NoAPOOHY UHTEPIIPETALIN]Y UCTPa>KUBAHOT (heHOMEHA.

Cpricka 3ajegHUIIA jelHA je oA HajOpPOjHUjUX MUTPAHTCKUX I'pyIa y
Ayctpuju. CTaTUCTUUKHU 3aBOA AyCTpHje y CBOjUM moganumMa ru3 2020. ro-
IVHe noKkasyje Aa 6poj CTaHOBHHKA C MUTPAHTCKOM I103aJUHOM Y OBOj
3eMJbH U3HOCH 2.240.300 cTaHOBHHKA.! Y YKYITHOM yIesy, Opoj Impunaj-
HHMKa MpBe reHepaluje MurpaHara je 1.635.000, mOoK U3 OApyre reHepa-

! Ilpema mpenopykKaMa YjeOWbeHUX Hallhja, 3BAaHUUHE CTAaTHUCTUKe y AYCTpHjH T0O1
rojefVHLIYMAa C MUTDAaHTCKHUM ITOPEKJIOM IO pa3yMeBajy Jbyie unja cy oba poguTtessa
pobeHa y MHOCTpaHCTBY. YIIpaBo 300T Tora He HaBOJAMMO IIpeliU3He HpojeBe 0 yaemny
Cpba y AycTpuju, jep 6u HauuH IpedpojaBama 1o IOMEeHYTOM KpPUTEpUjyMy Tpedasio
Y3€THU ¢ pe3epBoM. HarMe, UMHU Cce HEJOBO/BHO NPELIU3HUM METOLO0M YKOIUKO Ce IO,
nojefWHIIMMa C MUTPALIMOHUM MOPEK/IOM ToJIpa3yMeBajy caMo OHU YHuja cy oda po-
IuTesba poheHa BaH AyCTpHje U TO U3 BHIle passora. [Ipe cBera, HCK/byuHBamwe 0codba
YHUjU je jeqaH poouTesb poheH y MHOCTPAHCTBY IIpeCTaB/ba MpodsieM jep UecTo OHHU
MOTY MUMAaTH CHa>KHe Be3e ca MUTPaAHTCKHMM IMOPEKJIOM TOT poauTesba. [loToM, TakBa
CTAaTHCTHUKA He ofyxBaTa Apyre reHepalydje MUTpaHara, IITO je HApOUMUTO IMpodieMa-
TUYHO y AyCTpHjH, Iie ¥ Hallla UCTpa>khuBamwa [10Ka3yjy fia cajla CBeJOYUMO 4Yak Iie-
TOj reHepalurju ocoda ca CPIICKUM TTOPEKJIOM KOoje UMajy CHa>KHe TpaHCHaIlIMOHATHE
Be3e ca JOMOBHHOM CBOjUX mpedaka. Ha Kpajy, TakKBU pe3yJiTaTH HHUCY CEH3UTUBHU
Ha MUTpallMOHe JWHaMUKe U He oJpa’kaBajy CJI0>KEHOCT MUTpalyja, MoIyT penyuMo
MEILIOBUTUX MMOPOJUIIA, TOojeilNHALlA KOjU [Iojla3e U3 PAa3IMUUTUX MUTPALIMOHUX Ta-
Jlaca, WiA OHUX KOjU Cy IIOTIIYHO UHTETPUCAHH, alli U [laj/be OAp>KaBajy CHa>kKHe Be3e
C KyJITypHUM HacsieheM CBOjux mpenaka.
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nuje uMa 605.300 sbynu. HajBehu meo oBe momysialivdje YMHE MUTpPaH-
TH C IIpocTopa duBIlIe JyrociaBuje.? [IpeMa pe3yaTaTuMa Ipyre CTyaHje,
HajOpojHUje MamuHe cy Hemuu u PymyHH, a Cpdu cy Ha Tpehem mecTy.?

Murpanuje 13 Cpbuje Ka AyCTpHju oiBHjaJie Cy Ce y HEKOJIUKO Tajlaca
KOje HHje Moryhe CTpPUKTHO pa3ABojUTH, Oyayhu ga cy ce UecTo U ImpeK/ia-
nanu. [IpByU ¥ HajOPOjHUjU Cy pafHU MUTPAHTHU U BBUXOBU MTOTOMIIH KOjHU
Cy HaKoOH J[pyror CBETCKOT paTa OAJjia3u/ik Ha IpUBPEMEHHU paj y Ayc-
TpHjy (Ivanovi¢ 2012; Antonijevi¢ 2013; Rasi¢ 2022). TokoMm geBepnece-
THUX FOAHMHA, yCjed paToBa Ha MpoCToOpy OHBIIe JyrocjaaBHje, M0Jaa3H A0
HOBOT Tajlaca MHUTIpallvja, LOK je MoyeTKoM 21. BeKa IIPUJIUB MUTpaHa-
Ta JOAATHO MHTEH3UBHUPAH [10J1aCKOM BUCOKOOOpa30BaHUX 10jeUHAla,
CTyfeHaTa M CTpydkakKa MPUJIUKO T3B. ,,04JUuBa Mo3roBa” u3 Cpoduje. Ta-
KO Cy Pa3JIMUMTH TUIIOBHU MUTIPallvja KOHCTUTYHUCAIHU OBY 3ajefHULY U
THMeE YCJI0XXKHUJIM HheH eKOHOMCKHM acIleKT, IITO je BUAJ/bUBO U Y CAaMOM
HUCTPa>kKUBAYKOM Y30DKY.

Y oBOM pany OMJIyYHJIU CMO Ce 32 eTHOrpadCKH MPHUCTYI jep HaM je
OpUMapHHU [UJb 1a TIPENCTaBUMO MPUKYIIJbeHY rpahy y lbeHOj ITYHOj CJI0-
>KEHOCTH U UCTOBPEMEHO yKa’KeMO Ha 3Hauaj OBe TeMe 3a LIHpe UCTpa-
JKMBauKe TMTepCeKTUBe. YMECTO J1a Ce OAMax YIIYCTUMO Yy CTPOTY aHaJIHU-
THUUYKY paspajy MojefIWHHUX acrneKara, JKeJIMMO J1a OTBOPHUMO IIPOCTOP 3a
nyb/pe pasymMeBamwe MCKYCTBA CPIICKHMX TPAaHCHALIMOHAIIHUX IIpeay3eT-
HUKQ, OCBETVINMO HauyWHe Ha KOje OHU IIperoBapajy cBoje MecTo y TpaH-
CHAIlMOHA/JIHOM APYIITBEHO-eKOHOMCKOM I1€j3a’ky U ITIOCTaBUMO TEMEJbE
3a bynyhe aHanu3e Koje he ce OCIOHUTH Ha PAa3IUUYUTE aHATUTUYKE OK-
Bupe. Ha Taj HauuMH, 0Baj paj CIy>KHA HE CaMO Kao ITPUKa3 EMIIUPHjCKOT
MaTtepujajia, Beh 1 Kao mo3uB Ha Jajbe HCTpaykuBakbe (peHOMeHa TpaHC-
HALIMOHA/JTHOT Npefy3eTHUIITBA Y MUTPALlUOHOM KOHTEKCTY.

METOLOJTIOTNIA NCTPAXKVBAHA

Tokom 2023. roavHe CIIPOBEIM CMO TEPEHCKA UCTpa>kKhuBama y beuy, dpo-
Kycupajyhu ce Ha cpIicke mpeny3eTHUKE C MUTPAHTCKUM MMOPEKJIOM
KOjH TIOC/Yjy Y TPaHCHALlMOHAJIHOM KOHTEKCTY, MHTEDPBjYHUILYhU YKYTII-
HO BUX [eceTopo. McTpaskuBame je CIIpOBEeNEeHO KBAJIUTaTUBHUM METO-
IIoM, Te y30paK HUje UMao 3a LIUJb pepe3eHTaTUBHOCT Y CTaTUCTUUKOM
cMmuciy, Beh nydbruHCKO pa3dymMeBarkbe MUTPALlMOHUX Ouorpaduja, MOTH-

2 Tlomauu mocTynHHU Ha: https://www.statistik.at/en/statistics/populationand-society/
population/migration-and-naturalisation/migration-background.

3 Tlomauu moCTymHHU Ha: https://www.statistik.at/fileadmin/ announcement/2022/07/20
220725MigrationIntegration2022EN.pdf
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Ball¥ja, CTpaTervja U TpaHCHALMOHA/IHUX IIPAKCU CPIICKUX ITpeay3eT-
HHKa y Beuy. Bpoj ucnuTaHuKka yjeqHo je ogpeheH U nmpemMa NPUHIIUITY
nHpopmalroHe 3acuheHocTd (Rahimi and Khatooni 2024), omHOCHO y
TPEHYTKY KaZla Cy Ce TeMe ¥ MOTUBHU MOHABJ/bAJIU, CMAaTpa/JId CMO [ia je
Kopmyc rpahe foBo/baH 32 KBaJIUTAaTUBHY aHanu3y. OCHUM Tora, OBJE je
ped o cneM(HUYHO]j U TEIIKO AOCTYITHOj ITOMy/IalihjH, 300T Uera je y3opak
O eceT eTa/bHO UCITMTAaHUX C/IydyajeBa oMOryhuro penpe3eHTaTUuBHOCT
Ha HHMBOY TUIOJIOLIKE Pa3HOBPCHOCTH M NyOWHE HapaTUBa.

MeTOoIOo/I0LIKY OKBUP UCTPA>KUBakha 3aCHOBAH je Ha KBAJIUTaTUBHOM
OPHUCTYILY, IPU UEMY je TJIaBHU METO[, IIPUKYTI/bakba IofaTaka OUo MoJryc-
TPYKTypUPpaHHU AYOUHCKY UHTEPBjy. UHTEepBjye CMO CIPOBOAMIN TOMOhY
YIIUTHHKA KOju oDyxBaTa ciiefiehe TeMaTCKe LIeJIMHE: CoYUogemMoipadcku
logauu, MUulpayuoHa uciiopuja caloBoOpHuUKda, ocao u pegy3emlHUU U BO,
capagHuvke Bese U KOHKYpeHUUuja, 3Hawd U BewiliuHe U ogHoc ca Cpdujom
Kao WpaHCHAUUOHAJIHU aclieKl U0C/I0BAMA.

Onmabup ucrMTaHrKa 00aBsbeH je momohy snowball Texuuke (Biernacki
& Waldorf 1981; Atkinson & Filint 2001). Mako cMo0 cCBeCHU HeHHX Orpa-
HHUUEa, Kao IITO Cy ITOTEHI[HMja/IHA IPUCTPACHOCT Y30pKa U OTpaHHUYeHa
perpe3eHTaTUBHOCT, aJITEDHATUBHU IIPUCTYITH HUCY WU Moryhu c ob-
3UPOM Ha TO Ja He M0CTOje 3BaHUUHE Dase nmogaTaka O CPIICKHUM IIpeny-
3eTHULIMMa y beuy. Mintak, oBaj mpucTymn oMoryhro HaM je ga CTyIIuMO y
KOHTAKT C peJieBaHTHHUM CAaroBOpPHHUIIMMa Kpo3 IocTojehe ApyIITBEHE U
TIOCJIOBHE Mpe>ke HAlllMX UCITUTAaHUKA. bed je M3abpaH Kao UCTpa>kuBau-
KM LieHTap 300r Halller JyTOTOOMIIer paZla y CPIICKOj 3ajeJHULHM OBOT
rpazga (Antonijevi¢, Bani¢ GrubiSi¢ & Rasi¢ 2021; Rasi¢ 2022), mITo HaM
je omoryhusio na ce 0CJIOHMMO Ha IIPETXOAHO YCIIOCTaB/beHe KOHTAKTe U
JIaKIle TPUA00HUjeMo TIOBEPEE CAarOBOpHHKA. CBU HAlllM CAarOBOPHULIU Cy
Ipeny3eTHUIHM YHje TTOC/TI0Bamke 00yXBaTa HajMalbe IBe IpP>KaBe, YMHEhHU
UX TaKO MTpUMepUMa TpaHCHALlMOHA/JIHOT IpeAy3eTHUIITBA. FbruxoBa Ma-
Jla ¥ cpelwa npepyseha genyjy y pasindyuTUM CEKTOPUMA — O YyTOCTH-
TeJbCTBA, KO3METUUYKUX YCJIyTra, CIIOPTCKO-PEKPEATUBHUX aKTUBHOCTU U
ayTO-CEPBUCA, 10 IIPOU3BOHE €JIEKTOPUHCTAIAlIMOHUX [1eJI0Ba 3a BEJIU-
Ke ¢dabpuke. [Ipenyseha HalmKux caroBopHUKaA (opMajiHO ce ydpajajy y
KaTeTOpHjy MaJiMX U CpefBHX, C 003UpOM Ha OpOj 3aIiocieHuX - BehuHy
yuHe pUpMe y KOojuMa je Marbe o IeT (opMaIHO 3allOCIIEHUX WM Ca
HajBUIle OBafeceT pafHuUKa. Mnak, y IpakcH, BbUXOBU MTOCJIOBHU IOMET
npeMalryje oBy Kilacu(UKaLHjy — 3a oTpede yBo3a U ©3B03a pode, [UCT-
pudyIiiyje, K(bUTOBOACTBA, TPAHCIIOPTA U APYTHX OeJaTHOCTH aHTaXKyjy
jouI rojegrHana. Ha Taj HaUMWH, MaKO TEXHUYKU MaJia WIH Cpediba, OBa
npenyseha cy cBojeBpCHa UBOPHIITA IIUPHUX ITOCIOBHUX MpeXKa, LITO je
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yjeoHO ¥ KapaKTepUCTUKa TpaHCHAIIMOHATTHUX MOJiejia IPeNy3eTHHUIIIT-
Ba, I'7le ce IojeJUHIIU Oc/Iamajy Ha (JieKcudu/IHe U pasrpaHaTe 0b/IuKe
capagme.

MurpalroHe [o3aJylHe HalllMX CarOBOPHUKA NOHEKJIEe Cy pa3Iuyu-
Te, IPeEM/A UX IIOBE3Yje TO Aa CY CBM MHHUILIMja/JTHO Aoulu y beu. Hajsehu
dpoj »wux poheH je y beuy u unHe gpyry uiu Tpehy reHepanujy CpICKUX
pamHUX MUTpaHaTa. [lope[ Tora, IBOje cCaroBOpHUKa je mouuio y beu 36or
CTy[¥ja, HaKOH yera Cy pellu/Iiu Ja Ty U OCTaHy, [IOK je jefaH CarOBOPHUK
ca CBOjOM IOPOAULIOM A0IIA0 JIeBeAeCETUX TOAUHA 300T pAaTHUX OKOJIHO-
CTH Ha MpOCTOpYy OMBIIEe JyrociaBHje. Y CKiIafy ca eTUYKUM OKBHpHUMa
HUCTpasKMBama, y pafy KOPUCTUMO CaMO WHUIIHMjajle HallluX CAarOBOPHUKA.

Y vHTepnpeTaluju rpahe KOPUCTUIIM CMO CE HAPAaTUBHOM aHaJIM30M
HWCKa3a caroBOpHHUKa, GpoKycHhpajyhu ce Ha TO KaKO CAarOBOPHULIU KOH-
CTPYHIITY COIICTBEHE TMPeNy3eTHUUKE MPUUEe U IPUNIUCY]Y 3HaUeHha CBOM
MUTPALJUOHOM U IIOCJIOBHOM UCKYCTBY. OCHOBHU aHAJIUTUUKU IIPUCTYII
3aCHHBA Ce Ha CTPYKTypaJIHOj M TeMaTCcKoj aHaanu3u HapaTuba (Clandinin
& Connelly 2002; Gubrium & Holstein 2012), koje cy Ham oMmoryhuie
UOeHTU(UKaLWjy HapaTUBHUX o0pa3alia ¥ MOHaB/bajyhUX KIbYUHHUX Te-
Ma y rIpAhvYaMa CaroBOpHUKa.

JloMVHaHTHE TeMe y HapaTUBMMa YK/bydUBaJie Cy: [TIOUETHE MOTHU-
BallMje 3a MOKpeTame OU3HHUCA, IPeIpeKe U U3a30Be C KOjuMa Cy Ce CyOo-
YaBa/Id y pazy, CTpaTervje npuaarohaBama cielu(HUIHOM MOCIOBHOM
OKpY>Kemy, TDaHCHALIMOHAJIHE CTpaTervje nocjoBama, OJHOC Ka UHCTU-
Tyuujama u dynyhe riaHoBe. TakBUM OPUCTYIIOM JOOHJIN CMO YBUL, Y TO
KaKo IpeAy3eTHULIM OOJIUKYjy CBOja UCKYCTBa KpO3 IpHUyYe, KaKBe obpaciie
KOpHCTe y objallilbeby CBOT ycIlexa M Ha KOju HauWH Pa3yMejy COTICTBEHY
MO3ULIU]jYy Y TPAHCHALIMOHAJIHOM IIOCJIOBHOM IIPOCTODY.

TEOPMJCKWN OKBWP
TPAHCHALMOHAHO Npey3eTHULITBO / TPAHCHALMOHAHN NPeay3eTHULM

TpaHCHAaIIMOHA/THO MPEeNy3eTHUIITBO I10JIaK0 ITOCTaje CBe ITPHUCYTHH]ja Te-
Ma y UCTpakUBamkbUMa MUTpaliyja U IimodasiHe eKOHOMHUje U TO U3 TTepC-
NeKTHBa Pa3IUUUTHX JUCLHUIUIMHA ITOITYT aHTPOIIOJIOTH]j€e, COLIMOJIOTH]je,
ekoHoMmHje U MeHalimeHTa (Portes et al. 2002; Drori et al. 2009; Sandoz
et al. 2001). ¥ nuTepaTypH Ce jaBsbajy pa3HOBPCHHM NPHUCTYNH Ae(pUHU-
camy TpaHCHALIMOHAJIHUX IpeAy3eTHHUKA Kao IojefUHAaIla, ajli U TpaH-
CHALIMOHA/JIHOT MpeNy3eTHHUILTBA Kao caMe JeJaTHOCTH. Kaza je pedu o
rojeqUHIIMMA-TIpeAy3eTHUIIMMaA, Harjlacak y neduHHUIIHjaMa CTaB/ba ce
Ha BUXOBY MUTPAlIMOHY IT03aJUHY, EKOHOMCKE aKTUBHOCTH U MpPEXKHE
CTpaTerwvje.
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CaH[o3 U capafHULHU Cy Y CBOM paZly CUCTeMaTHU30Ba/IH IocTojehy
JIUTEpaTypy O TPAHCHALIMOHAJIHOM MPeNy3eTHUILITBY U MalUupaau He-
KOJIMKO K/BYYHHMX UCTPa’KMBAuUKHUX 00/1aCcTH y TOM IO/bY: 1) crienuduy-
He MPEeJHOCTH MUTPALIMOHOT UCKYCTBA Y TPAHCHALIMOHATHUM I1I0CJIOBU-
Ma, 2) MOTHUBaILHjy U (paKTOpe KOju MOACTUUY MUTPAHTE [a Ce YKIbyUYe Y
TpPaHCHAIIMOHAJTHO IIPENY3eTHUIITBO, 3) CACTaB U KOPUCHOCT APYIITBEHHX
Mpe>ka y OBUM IOCJIOBHUM aKTUBHOCTUMA, 4) EKOHOMCKH yTHLIAj TPAaHC-
HallMOHA/JTHUX Npefy3eTHHUKA Ha JIOKAJTHE 3ajeJHUILIE U 5) yJI0TY UHCTH-
TYLIMOHAJTHOT OKPY>KeWa y NOAPIILU WUJIH OTeXKaBaky TPaHCHALMOHAJI-
HOT npeny3eTHUINTBA (Sandoz et al. 2021, 140).

JemaH on HajpaHUjUX U HAjyTHULIQJHUjUX paZioBa Ha OBY TeMY jecTe CO-
yoJIomKa cryauja AnexaHapa Ilopreca (Alejandro Portes), Buirjama Xa-
snepa (William Haller), Jlyuca Egyapna I'apausoa (Luis Eduardo Guarnizo)
U BeroBux capagHuka (Portes et al. 2002, 287). [IoMeHYTH ayTOpH TpaHC-
HallMOHAJIHE Mpefy3eTHHKe Ae(HUHUITY Kao CaMO3aIloC/ieHE UMUTPaHTE,
YHju MTOCJIOBHM YCIIEX 3aBUCH Off KOHTaKaTa ¥ CapaAme C akTepuMa y Apy-
rUM 3eMJ/baMa, IIPUMapHO BUXOBUX 3eMaJjba Iopekia (Portes et al. 2002,
287).* tbuxoBa fedVHULIMja HaIVIallaBa 3Ha4yaj GU3UUKUX [TyTOBamka U Op-
>KaBaka eKOHOMCKHMX OJJHOCA M3Mehy HajMarbe ABe HallMOHA/THE Ap>KaBe.
C/IU4HO TOME, OPYTH ayTOPHU IOM TPaHCHALIMOHAJIHUM IIpeNy3eTHUIIMMa
mopa3yMeBajy MojeIuHIIE KOjU ITI0CJTY]y Y BUILE O[] jelHE 3eMJbe ITie BUX0-
BO EKOHOMCKO ITPMCYCTBO 0DyxBaTa BHILE UWHCTUTYLIMOHATHUX KOHTEKCTA
(Levie & Smallbone 2006; Brozowski et al. 2014). [lpopu 1 capafHULIM UITaK
YBoZle WPy AedHUHULIFjY oapehyjyhu TpaHCHAlLIMOHA/THE TpeAy3eTHUKE Kao
aKTepe YKOpemEeHe y BUIIE NPYIITBEHUX U EKOHOMCKHUX KOHTEKCTA, KOjH yC-
II0CTaBJ/bajy MpesKe, pa3Melbyjy HHGOopMalluje v CTpaTeryjCcKu Oei1yjy Y LIUbY
oAp>kaBaka M pa3Boja IpeAy3eTHUUKUX aKTUBHOCTH (Drori et al. 2009, 2010).
Ha Taj HauuH HamallaBajy IMHaMUUYHY [IPUPOLY TPaHCHALTMOHA/IHOT IIpe-
Iy3eTHUIITBA U MOTPedy 3a (hyIeKCUOMITHUM ITPUCTYIIOM KOjU y3UMa Y 003U
KOMIIJIEKCHOCT IJI0DAJTHUX ¥ eKOHOMCKHX I1porieca (Drori et al. 2009, 2010).

4 Y cB0jOj aHQJIM3H ayTOPH Cy KOPHUCTHJIU TTOAATKe U3 ITpojekTa Immigrant Entrepreneurship
Project (CIEP). OCHOBHH L1WJb IIpOjeKTa 61O je MpUKyIJbakhe UHhOPMallvja paiu UeH-
TU(UKALHje U UCTPa’KWBamka MPefy3eTHUUKUX aKTUBHOCTH MUTPaHaTa ITOPEeKIOM U3
Konym6uje, JomuHuKaHCcKe Perry6iuke v CanBagopa Koju cy emurpupanu y CAI. OBa
HUCTpa>kMBama CripoBefieHa cy y Jloc Auhesnecy, Fbyjopky, [IpoBUaeHCYy ¥ BallMHITOHY.
LuspHa rpyma je onabpaHa 360r BUCOKE KOHIIeHTpalllje CTAaHOBHUILTBA M3 OBUX 3€-
MaJba y TIOMEHYTUM I'DaIOBUMa, BbUX0BE peJlaTUBHE HEBUIJBHUBOCTH Y Iopehemy ¢ Apy-
TMM BEJIMKAM UMHUTPAHTCKUM IIOITysIalivjamMa, Kao U Pa3HOBPCHOCTH HbUXOBUX ITOCJIOB-
HUX aKTUBHOCTU. ICIUTAHUIIM y UCTPa>KUBaby YIJIaBHOM MMajy TPaHCHAIIMOHATHE
¢upme Koje nmocityjy y obsactuMa rpaheBuHe, mpepahuBauke HHOYCTPHje, MaJIOIPO-
Jlaje, KAo M CeKTOpa JIMYHUX U 30paBCTBeHUX yciyra (Portes et al. 2002, 282-285; 292).
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Yiora IpylITBEHUX Mpeyka Y TDaHCHALIMOHA/THOM MTPeNy3eTHULITBY
MMa MCTaKHYTO MECTO Yy JIUTepATypH, IPU UeMY Ce 3Hauaj TOPOAUUYHHUX
U TNpHjaTe/bCKUX Be3a BUAM Kao MpHMapaH y oMoryhaBamwy IPUCTY-
ra pecypcruMa ¥ noapuinu y nocioBamy (Patel & Terjesen 2011; Katila
& Wahlbeck 2012). Majkn Mycrada (Michael Mustafa) u Credan YeHn
(Stephen Chen) moTBphyjy OBy Te3y, HamnamaBajyhu Aa je ysora mopo-
IVWYHUX Mpe’ka K/bydHa Kako y MHULIUjaIHOj (pa3u MMoKpeTara OU3HUCA,
TaKo U y lbeTOBOM KacHHUjeM pa3Bojy (Mustafa & Chen 2010). Haume, rio-
MEHYTH ayTOPH y CBOM paZly aHa/IU3UPajy UCKYCTBO MMeT UMHUTPAaHTCKUX
npenyseTHHKa y Masnesuju u CUHramnypy, GoKycupajyhu ce Ha mpoiiece
WHTepHallMOHA/IM3allije BbUX0OBUX OHM3HMCA U YJIOTY TPaHCHAIITMOHA/THUX
TMOPOJAHWYHHUX Be3a Y TOM KOHTEKCTY. ICTTMTaHULIY Y TIOMEHYTOj CTYIHjH CY
IIpBa reHepalidja MUrpaHara rnopekjiom us Uuauvje u OMaHa, YMjU TpaH-
CHAallMOHAJIHU OU3HHUCHU [elyjy Y Pa3iMdYUTUM MPUBPEIHUM I'paHaMa,
YKJby4uyjyhy MIpOM3BOAKY MOHTa>KHUX MPOU3BOAA, U3pady HaMeIITaja,
oITpeMYy 3a YyIOCTUTE/bCTBO, YBO3-M3B0O3 XpaHe U KOHCYJITaHTCKE YCIIyTe y
obnacty UMHUTpalivje. AyTOpH 3aK/by4dyjy Aa CY TPaHCHaL[MOHAIHE IT0POo-
IW4YHe U haMuIdjapHe Mpeyke KJbydHU (aKTop KOjUu Mpeny3eTHHUIIMMa
oMmoryhaBa MpUCTYII peCypCHMa M KOPHUCT 0[] KOHTaKaTa ITpeKo rpaHuIia.
OBe Be3e oMmoryhaBajy CHMy/ITaHy YK/bYUYEHOCT Y IPYIITBEHE U MTOC/IOBHE
AKTHUBHOCTHU Y MAaTUYHO]j U 3eMJbU yCeJbeHa, YUMe NOIIPUHOCce CTabHUTHO-
CTH ¥ pa3Bojy npeny3eha (Mustafa & Chen 2010, 99-104).

HMaKko cy TpaHCHaIlMOHaJIHE MpesKe M3y3eTHO BaskHe, Tpeba Hara-
CHUTH U TO A OHE HUCY CTaTUYHE U HEITPOMEWHBE, Beh a ce BpeMeHOM
pas3BHjajy u npuaarohaBajy eKOHOMCKUM U MOJTUTUYKUM KOHTEKCTUMA
(Prashantham, Dhanaraj & Kumar 2015).° TpaHCHallMOHAJIHU IIPEY3€ET-
HULIK HUCY CaMO JIOKQJTHU EKOHOMCKH aKTepH, Beh oHU 00JIMKY]y TpaH-
CHAIIMOHa/IHe eKOHOMCKE IpPOoCTope IToBe3yjyhH Tako BHIle JIOKaIlHja
myTeM Mpeska U uHcTuTtylirja (Yeung 2002). OBaj IpHUCTYI je y CKIamy C
IIUPUM TeopHjaMa TpaHCHAIIMOHaIu3Ma Koje HarvialllaBajy MHTepaKIIHjy
u3Melhy UMUTpaHaTa U BULIECTPYKHUX EKOHOMCKHX U KYJITYPHUX CHUCTEMA
(Morawska 2005; Light 2007).

5 OBy XUIIOTe3y IOMEHYTHU ayTOPH U3BOJIe Ha OCHOBY UCTPa’kKMBama yTHUIlaja fpyLITBe-
HOT KallkTajla U APYLITBEHUX Be3a Ha MHTEPHALIMOHAJIM3allHMjy HOBUX IOAyXBaTa y
co(dTBePCKOj MHAYCTpUjU. McTpakuBamwa cy 6usna ¢poKycrupaHa Ha UHIUjCKY COPTBep-
CKy UHYCTPH]Y, jep je OHa Mo3HaTa I10 CB0joj MehyHapoAHOj OpyjeHTalHju. AHKEeTH-
panu cy 102 uHAUjcKe codTBepCcKe hHUpMe Koje pajie Ha pasIMuYUTUM JIoOKallujaMma u
UMajy pa3JIuunTe HUBOE TPAaHCHAILIMOHATIHUX Be3a. Y UCTpPakUBaky Cy YUECTBOBAIH
reHepaJIHu JUPEKTOPH WJIM BUILM MeHallepyu oMeHyTux Ipeayseha (Prashantham,
Dhanaraj & Kumar 2015).
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Ha ocHOBy mpersiefa nuTeparype, MO>KEMO 3aK/byUUTH Aa je nedu-
HHIIHja Kojy HyAe Jpopu u capamHuiu (Drori et al. 2009) Hajmupa U
HajIIpUK/IafHHja 32 aHTPOTIOJIOUIKY ITPUCTYTI UCTPA KUBay TPaHCHAIIHUO-
HaJIHUX NpeAy3eTHHKa. OHa obyxBaTa KOMILJIEKCHOCT TpaHCHAIIMOHAJI-
HHUX eKOHOMCKHX aKTUBHOCTH, Mpe>KHe IUHAMUKe U UHCTUTYLIMOHATHE
Tperpeke, IIITO je o K/byUHe Ba>KHOCTH 3a pa3dyMeBambe Mpeay3eTHHKa
CpIICKOT Topekyia y beuy, 360r uera y oBoM paay 3alpskaBaMo yIIpaBO
BHX0BO ofipeherbe.

TpaHcHauMoHannsam

KoHIenT TpaHCHAIMOHAIM3Ma IMOCTA0 je HOMUHAHTHA ITapagurMa y CTy-
IyWjaMa MUTrpalldja, HarallaBajyhu KoMILJIeKCHe pesalivje Koje MUT-
PaHTH yCIIoCTaBsbajy u3Mehy 3emspe nopekiia u ogpenuinTa (Portes et al.
2002, 279). nak, oBaj KOHILEIIT HHUje mpoiiao de3 Kputuke. CTpyja cKerll-
TUYHUX HayYHUKa TBPAWJIA je Ja Cy TPaHCHALlMOHA/THE aKTUBHOCTHU U3-
y3elly, a He [IpaBWJIO, Te [ja CaAprKajHO He IOHOCE HUILTA HOBO Y OLHOCY
Ha MCTOpHjcke MHUTrpaliroHe rnpoiece (Waldinger & Fitzgerald 2004; Lopez
2001; Foner 2007). YIIpKoC TOMe, 3aTrOBOPHHIIM TPaHCHAIIMOHAIU3Ma HC-
THIIAJIM Cy [la je OHO IITO pa3JIuKyje CaBpeMeHe TPaHCHALIMOHAJIHE MUT-
panyje BUX0Ba KPUTUUYKA Maca U CJIOXKEHOCT, oMoryheHa HallpeTKOM y
TPAHCOOPTHUM M KOMYHUKAL[MOHUM TexHosiorujaMma (Portes, Guarnizo
& Landlot 1999). Ocum Tora, ,,0TKprhe” TpaHCHAlIMOHAJ/IM3Ma 3aMpaBo je
,II0C/IeNIIa ENUCTEMUYKOT IOTe3a IocMaTpaya, a He [10jaBe HOBOT 00jeK-
Ta mocMaTpamwa’ (Wimmer & Glick Schiller 2002, 218).

KipydyHa emUCTEMOJIONIKA OCHOBA TPaHCHALIMOHAJIHE MEePCIEKTUBE
orjsiefia ce y KpUTHULIU METOAOJOLIKOT HAallUOHAJIU3Ma, KOju MUTpaLlHO-
He polLece NoCMaTpa UCK/bBYYMBO KPO3 IIPU3MY HallHOHAJHUX Ap>KaBa
(Wimmer & Glick Schiller 2003).® Mako ce MHOTY UCTPa>kHUBauHU CIIaXy

6 MeTo#oJIOIIKKM HAallHOHAIM3aM, Kako Tra AeduHuIry Bumep u I[uk lluiepoBa, Moxke
ce TIPero3HaTH y HEKOJIMKO Pas3IuuUTHX 06/uKa. [IpBHU ce oriefa y 3aHeMapuBaky Ha-
LIMOHATHOT OKBHPA y pa3aMaTpamy MOOePHOCTH. [IpyTH je KapaKTepUCTUYaH 3a APYIITBe-
He Hay4YHUKe C EMIIMPUjCKUM MPUCTYIIOM - y FbUXOBUM HCTpa’kWUBamkKMa HallMOHAHE
UAEO0JIOTHje, UCTOPHjCKU HapaTUBH U JIOjaJIHOCTH IIPUXBaTajy ce Kao HellpobieMaTuuHe
uyumeHUlle, 6e3 nybsbe aHa/IM3e WK IpeucnuTuBama. Tpehu 06/1MK cCBOOU APYIITBEHE Ha-
YKe Ha aHa/IM3e UCK/BYYUBO YHYTap rpaHUlla HallMOHATHUX [Ip’KaBa, YMMe ce aKaJeMCKHA
¢oxyc orpaHrUaBa Ha OHO LITO Ce JeliaBa y TUM okBupuMa (Wimmer & Glick Schiller 2002,
221-225). Kao antepHaTUBY METOA0JIOMIKOM HallMOHAIU3MY, TIOMEHYTH ayTOPpU Ipeaia-
3Ky pedhopMyIIHcame KOHLIEITa APYIITBA, UCTUYYhH a MaKo HallMOHAIHE Ap>KaBe U 1ajbe
UMajy 3HauajHy MOIUTUYKY MOh, IPYLITBEHU OOHOCH UECTO Hafiusia3e I’hHUXOBE IPAaHULIE.
C TUM y Be3H, OHM TIpe[jiaky KOHILIEINTe MOIYT ,TPaHCHALIMOHAIHU APYIITBEHU TPOCTO-
pu” U ,TpaHCHAIIMOHAJIHA APYLITBEeHA (hopMalivja’ Kao aHATIUTHUKE IIPUCTYIIe KOju 607be
OATOBapajy caBpeMeHUM [pylITBeHUM mpoliecuMa (Wimmer & Glick Schiller 2002, 234).
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C OBOM KPHUTHKOM, PeJIaTUBHO MaJH Opoj je yBeo KOHKpPETHe IIpoMe-
He Y CBOjUM HUCTpPa’XKUBAUKHMM CTpaTervjamMa. MeToao/J 101K KOCMOIIO-
JIUTU3aM, Kao aJITEDHAaTUBHU MPHUCTYI, HACTOjU Aa 00yxBaTH BUILEC-
TPyKe MPUITIaJHOCTH MUTpaHaTa U BhHUXOBY UCTOBpPEMEHY HHTerpalujy
Yy pas/jinuvTe HallMOHAJ/IHE, ETHUUKe M BepcKke 3ajenHulie (Vertovec &
Cohen 2002; Beck & Sznaider 2006). OBaj IpuCTyII, 3aCHOBaH Ha JIOTH-
uu ,00a/u” (both/and), npeBasuiasu dMHapHe OIO3UlHje TI10daaHO/
JIOKaJIHO ¥ HallMOHAJIHO/TpaHCHaUMoHaaHO (u. Glick Schiller, Darieva
& Gruner-Domic 2011).

Buio kako OMJI0, TPAHCHALIMOHAIHY MIPUCTYIT Y UCTPAKHUBAaBy MUT-
paluyja ¥ Nnpeny3eTHUIITBA HE caMO J1a oMoryhaBa KOMILJIEKCHHU]je pas-
yMeBamke CaBpeEMEHHX MUTPallMOHUX TOKOBA, Beh M oTBapa IIpocTop 3a
WHOBATHWBHE METOJOJIOIIKE U TEOPHjCKe MEePCIIEKTHUBE KOje MpeBasuiase
pUTHUAHE HallMOHAJ/IHe OKBHUPe. Y HallleM paZy oc/iakbaMOo Ce Ha TpaHCHa-
LHWOHAJIHY [TapaJUrMy Koja HaMm omMoryhasa fa Ipey3eTHUIITBO CPIICKUX
MUIPaHaTa y beuy pasyMmemMo KaKO Y KOHTEKCTY AYCTpHje U ayCTPUjCKOT
TP>XKHIITA, TAaKO M KpO3 CcTajiHe Be3e ca CpOHjoM M APYTHM 3eMybaMa y
KojuMa 1ociyjy. Kao 1ITo 3arOBOPHUIIM TpaHCHAIIMOHAJIU3Ma HUCTHUYY,
K/byYHa KapaKTepPHUCTUKA CaBpeMEHUX MUTPalivja jecTe CMMYJITaHa UH-
Terpalyja MUIrpaHaTa y BUIIEe OPYLITBEHUX, EKOHOMCKHUX U KYyJITyPHUX
110Jba, a TO YIIPaBO KapaKTepHuIlie U Hallle CarOBOpHHKe. FbrxoBe IT0C/IoBHE
CTpaTeryvje ociamajy ce Ha peCypCe M MpesKe y HajMarbe IBe 3eMJbe, 0K
UM je ycIiex 06JIMKOBaH KaKo ayCTPUjCKUM peryJjiaTuBaMa Tako U ITOCI0B-
HUM IpaKkcaMa M APYIITBEHUM Be3aMa y Cpouju. ¥ ckiany ¢ KpUTHKOM
METOL0JIOLIKOT HallHOHA/IN3Ma, Hallle UCTPa>kKUBame He DaBU Ce aHAJH-
30M IIPeNy3eTHUIITBA MCK/BYUHBO y HAlIMOHAJIHUM OKBHUpPHMa, Beh ca-
rJlefaBa OBe IpaKce Kpo3 NpU3My TPaHCHALIMOHAJTHUX TOKOBA U BUILIEC-
TPYKHX MPUTIAAHOCTH.

ETHOTPA®UMIA CPNCKUX MPEAY3ETHNUKA 'Y BEYY

Y oBOM meny pama IpeacTaBHheMo McKase HallMX CarOBOPHHKA Koje
CMO MPETXOAHO MTOABPIIM HAPAaTUBHOj aHAJIM3H C IIUJBEM 1A U3IBOjUMO
K/By4YHe o0paclie ¥ TeMe Y IbUXOBHM HCKYCTBHMa. Kpo3 BHUX0Be IIpHUYe
HACTOjHMO J1a ITOKa>keMO HaUMH Ha KOjH OOJIMKYjy COIICTBEHA IIPemy3€eT-
HHUYKa MCKYCTBA U ITO3UITHOHHPA]jy Ce YHyTap TpaHCHAITMOHATHOT OCJIO-
BHOT ITpocTopa. ®OKyCHpa/Ik CMO Ce Ha TPYU JOMHHAHTHE LeJIHHE Koje ce
ITpOBJIave KPO3 BbUX0BE IIpUyYe: 1) mporiec IoKpeTamwa OU3HHUCa, 2) yJiora
IPYIITBEHUX MpesKa Kao K/byUHOT (paKTopa ycIiexa u 3) H3a30BH U IPH-
JIUKE Y ayCTPHjCKOM KOHTEKCTY.
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Mpuye o nokpeTary brsHMCa

Meby HaIlIMM caroBOpHHUIIMMa JOMHHHUPAjy TPU MOTHBaAlIHje 3a II0OKpe-
Tame OM3HMCca: 1) IIOC/TI0BHE Meje pa3BHjajy ce U3 JIMUHUX UHTEpeca U
CTpacTH mpemMa ofpeheHoj IeJIaTHOCTH, 2) IPEeTX0IHO PallHO UCKYCTBO Y
JIeJlaTHOCTHMa BHUXOBUX DM3HHCA M 3) Mpelo3HaBame TPXKUIIHUX I10-
Tpeda. OCUM TOra, MUTPAILIMOHO UCKYCTBO je, TaKohe, MHCIUPHUCAJIO MTpe-
Iy3eTHUKe y MMOKpeTawy OM3HUCA, TPU UeMy KOMOUHYjy CPIICKY U aycC-
TPHjCKY IIOCJIOBHY KYJITYPY Y IIOCJIOBHOM OKDPY>KEHY.

B.H. u werosa cyrnpyra umajy dOpeHnupaHy IpoaaBHUIY y beuy, rae
Opopajy TpaAuLMoHa/THe DasIkKaHCKe TIPOU3BO/E TTOMYT CUPEBA, CYXOMEC-
HaTUX MIPOM3BOMAA, BUHA U CjaTKuIla. FbrxoBa >kesba OHJjia je Ja cTBOpe
QyTeHTHUYaH raCTpPOHOMCKHU OpeH/I, KOjH cliaja daikaHCKY KYJITYpY U aycC-
TPHjCKO TP>XKUILITE, POKyCcHpajyhH ce Ha KOHLIENT Me3eTIyKa Kao CIelu-
¢duuHoOT BuIa obefoBama y pasiMuyUTUM IIpWINKaMa mrupoM bankaHa.
Kaxko objammaBajy:

Mu cMmo ce IpHUJIKKOM ofabupa dpeHna GoKycHpaau Ha MaJjie IIPOU3-
Bobhaue Koje camu Mmo3HajeMo, Kako u3 Cpduje, Tako U U3 XpBaTCKe U
CnoBeHuje. iieja HaM je dusia 1a UAEMO Ha OfjInUaH OOHOC LIeHEe U KBa-
JIUTETa ¥ 1a To Oyay MPOU3BOAHU KOje je MHaue TellKo MpoHahu y cynep-
MapKeTy. MU cCMO 3aMUCIWIU A JOHECEMO MaJIu KOMa/ Hallle TaCTpo-
HOMCKe KyJIType, Ia HeKHU Aeinh Tora JoHeceMo y cCBaKogHeBUILly Beua.

C TUM y Be3H, BhbHUX0Ba IpoJlaBHUIIA HHje caMO IIPojiajHO MeCTO y KO-
Me Cy OOCTYIHH MOMEHYTH ITPOM3BOMH, TO je U ITPOCTOP KOjU ofpaKa-
Ba TpaHCHAIIUOHA/IHU UIEHTUTET KPO3 raCTPOHOMCKY IMMOHYOY U IIpy>Ka
MoryhHOCT [1a ce IpOM3BOAM KOH3YMHPAjy Ha JIMIy MecTa. [opwH cIipaT
objeKkTa 3aMHUIIJbEH je Kao rajiepyja rme ce M3JjIakKy CIHKe YMEeTHHKA C
HalllUX MPOCTOpa.

[.C. Boou MpoX3BOAKY Ca/lojieia, a CBOjy IIpeay3eTHUUKY ITPUUY 3a-
IIo4eo je U3 JbydaBHU IIpemMa TOM ITpou3Boay. OH MCTHYeE 11a je TOKOM ITy-
ToBama y CpdHjy mprMeTHO HefloCTaTaK BUCOKOKBA/IUTETHUX C/Iafosienia
Ha TP>KHIITY, 300T Uera je oAjIyduo Ja pa3BHje BJIACTHUTH PelIellT:

Ty caMm ja pek'o, MopaM ja HeKH H0JbM C1afloJiell Aa HalpaBUM U TO je
To. CaMU CMO HAIIpaBWJIN pelenT. [Ipe Hero mTo CMO OTBOPHJIN GUP-
My, TOOUHY Y IO faHa CMO paJW/N Ha pelenTy, HajBulle CMO WIIU
Ha onuwjy try and error. Caa ipoaajeMo ciaposeq y llnapy ... pagu-
Mo y Beuy u mMpumo ce y Jowy AycTpHjy, [opmy AyCTpHjy U Hpesa-
3umo y Hemauky.
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I.C. ucTuue [a je KMao BeJIMKY >KeJby J1a y CBOj OpeH yTKa U HeIllTO
JIoKasi-crienuguuHo u3 Cpduje, 300T yera My je jemaH o] YeETHPH OCHOBHA
yKyca cjiajiojiefia HalmpaB/beH Yy KOMOUHAIIUjU C TJIa3Ma KeKCOM.”

C npyre ctpaHe, B.K je mpencraBHUK CTpyje IIpefy3eTHUKA KOju Cy
CBOje DU3HMCe OTIOYEIU HAaKOH BUIIETOAUINET PaJHOT UCKYCTBA Yy HC-
TOj AeJIaTHOCTH.® Jo1lI Kao CpeArOoIIKOoIall, IOK HUje IOKPEHYO COTICTBEHU
dusHuc, b.K. je moueo ma paau 1o pa3HUM YrOCTUTE/LCKUM 00jeKTHMa —
Ol BeJIMKHUX JlaHalla A0 MaJiMX JIOKaJHUX Kadwuha:

Heke 2011. caMm OTBOpHMO MPBHU JIOKaJ C APYyroM. To CMO 3aTBOPUIIU U
OHJIa caM II0Yeo [a paAyuM Ha BoehuM mosuldjaMa y JoKaauma. Y
jenHOM TPeHYTKyY Ce yKasalla LIaHca [a Ce JIOKaJl y KOojeM caM paauo
npey3Me ¥ OHZa je KpeHys1o 2015. ... HanpaBuiu cMo pedopmy TOT JIo-
Kasa. OHOa je 2017. gouuta avckoTteka. HakoH Tora cam 2020. KyIIuo
0Baj JIoKaJl OBIe. Y HapeOHHUX Mecell faHa duhe joll jemaH jiokaa Ha
Mapuaxundepuitpace, CTapy ayCTpHUjCKH PeCTOpaH.

Hus yrocturesbcKux odbjekara y beuy unju je b.K. B1acHHUK UMajy pas-
JIMYUTY MTOHYAY clellU(UKOBaHY 3a HEKOJIMKO LIU/bHUX IPyIia — O, CPII-
CKe JUCKOTEKE [0 JIYKCY3HOI ayCTPUjCKOI peCcTOpaHa.

[Tocnegwmu y HU3Y je IpUMeD IIpey3eTHUKA KOjU je MPerno3Hao Tp-
>xxumHy nmotpedy. Haume, I'C. je paguo y beuy y pa3iuuyuTUM KOMIIa-
HUjaMa 3a oxpxkaBamwe UT crucrtema. PagHO UCKYCTBO y TAKBUM BEJTUKUM
Kopriopanjama rmomorio je I.C. ga mpero3Ha 1LiTa je TO LWITO HeJOoCTaje
Ha TPXKUILTY:

OtBopuo caM dupmy 2015. oBre y AycTpujy, a of 2006. uMaM pupmy
y Cpbduju ca jemHUM AycTpHjaHlleM. MU pa3BHjaMo, IIPOU3BOOHNMO H
Iylacupamo eHepreTcke opmape 3a T ceKTop, MexaHUUKe [1eJI0BE U UH-

7 Ilma3Ma je mo3HATH KeKC KOju ce oA 1967. roquHe Npou3Boau y [lockapeBIly U KOjH je
1974. ronyHe MOCTA0 jeJaH Of HajyCcHellHHjuX 6peHaoBa y 6HBIIOj JyrociaBuju. Beo-
Ma je rorysapaH y 3eM/baMa PErMoHa, a Y IUjacliopyd UMa U jaKy eMOTHUBHY BPEHOCT,
yecTo QyHKIIMOHUIIYhU Kao cuM60JI AeTUILCTBA, JOMa U HOCTalryuje. Bugetu Buile
Ha: https://www.plazma.rs/istorijat#2002

8 HUcrpaxyjyhu mebhy cprickum npeny3eTHUIuMa y beuy, BUgULky y CBojUM Hajla3uMma
HaBOAY [la Cy UCKYCTBO M BELITHHE CTeYeHH TOKOM IIPETXOAHOT pajia UMaJlu Haj3Ha-
4YajHUjy yJIoTry y mOKpeTamwy 6M3HKCca Mehy BeroBuM caroopHuniimMma. OBa Bpcra Ka-
nuTasa 3HadajHUja je u of popMmanHor o6pa3oBama, Koje ce y HajseheM 6pojy ciy-
YajeBa He IIOKJIalla C AejaTHoOUIhy KOjoM ce MUTpaHTH 6aBe y IPUBAaTHOM OU3HUCY
(Vidicki 2023, 118-119).
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OYCTPHjCKa KOJIHLla 3a IPOXU3BOAHE XaJle I10 >KeJbH KiIhjeHaTta. MU CMO
HAIJTU HUIIY ITPOMU3BO/Ia, la HUKOME He CMeTaMo, aJiv Jla HyIUMO TO.

HneHTHGUKOBAEM CITEITH(PUYHHX ITOTpeda v MpasHUHA Ha TPIKHUIIITY,
MIpeay3eTHHUIIH He CaMOo 1a OCUTypaBajy OJp>KHBOCT CBOT ITOC/I0Baba, Beh
Y Kpeupajy IpegHOCT y OMHOCY Ha ApyTe IIpeay3eTHUKE, HCTOBPEMEHO I10-
Besyjyhu pecypce U OCIOBHE IMPUINKE Y TPAHCHAIIHOHATHOM KOHTEKCTY.

[IpyLITBEHE Mpexe Kao K/byy ycrnexa

Y roToBO CBMM IIpHUYaMa HalllUX CarOBOPHUKA, IOPONUYHE U MpHUja-
TeJ/bCKe Mpe’ke UMajy K/bYUHY YJIOTY Y IIpOLiecy IOKpeTamwma U O4pyKa-
Bama npepyseTHUuTBa.” M.H. je ocHMBauMlla IJIeCHOT dpeHOa KoOju
npencras/ba (py3ujy >KaHPOBA, ITO3HATHjHU Kao DaskaH 3ymda, Te UCTH-
ye KOJIMKO jOj je 3HauuJia MoApiiKa rnopogule: ,HajBuliie cy MU OKO I10-
KpeTamwa OM3HMCA IOMOTJIM POAUTE/bH, OpaT U Moja pohaka. ¥ CylITH-
HU Ccy OMJIM Kao HeKU BeJIMKH THM U CBaKO je MOKYyIlIao HeIITO CBoje Jla
morpuHece.” Y ciM4yHOM MaHHUpPY, O.M., BTaCHUK MpeXKe ayTo-CEPBU-
Ca, HaIlalllaBa MOAPUIKY KoJjiera U APYrux CyHapogHuKa y beuy: ,ITo-
Maxy ce Halu. Kajga HeKo OTBOpU OU3HUC, OCTAJIU T'a IOAPIKE CaBETH-
Ma, pecypcuMa WiH Yyak ¢pruHaHcHujcku. [I.C. je, Takohe, BEJITUKU OCIIOHAI]
MpoHalllao y TOPOAUILIA U Mehy o0CTaJloM CPIICKOM aujacropoM y beuy:
,Kasky >KeJlMMO [a BaM IIOMayXeMo, TO je Halle feTe... Cag U ja BUMa
HMCTO MOMa>keM Kako roa mory.” B.K. ¥Ma CIMYHO UCKYCTBO, HAPOUYHUTO Cy
MY y TIOYeTKy BeJUKH OCJI0Hal] DU IpUjaTesbu: ,Ja cam Tpedbao y He-
KOM KpaTKOM POKY fla ModunuiieM ogpeheHa cpeficTBa Koja Ccy 3a MeHe
dua HayuyHa ¢aHTacTuKa. OHOa caM 3Bao OPYroBe U jedaH APYT KOju
je duo yroctuTtesb y TO foda, OH MH je TToMorao...” MehyTum, uako cy co-
JIMJAPHOCT M y3ajamMHa nomoh yecTH MOTHBH y HapaTUBHUMa, I0jeiu-
HU CaroBOPHUIIU yKa3yjy ¥ Ha IIPUCYCTBO KOHKYpPEeHIIHje U HeocTaTKa
COJIMAAPHOCTH y HeopMaJiHOj 3ajeIHUIIHU CPIICKUX MpeAy3eTHHUKA Y
Beuy: ,Cpricku npefy3eTHULU CYy 3aBULHU JOCTA, a HALI [IU/b je fla YKU-
HEMO TO KOJIMKO MO>KeMO.”

CBaKkako, Ha/la3u [0 KOjuX CMO [IOLLIM yKa3yjy Ha 3Hauaj Hedop-
MaJIHUX OPYLUITBEHUX Mpeska Yy IIpeny3eTHUUYKUM aKTUBHOCTUMa CpII-
CKMX MUTpaHaTa. CBECHHU BaXKHOCTH OBUX MPe>Ka, CPIICKH ITPey3eTHUIIN

9 Jlo CJIMYHOT 3aK/by4yKa je follao U Biagan BUgHIIKU y CB0OjOj OKTOPCKOj AUCEPTALIUjU
0 CPIICKMM IIpeny3eTHHULIMMA y beuy, uctuuyhu 3Hauaj HOpOAUYHHUX U IPHjaTe/bCKUX
Be3a aJId U IOMOoh CPIICKe eTHHUYKE Mpeske y AyCTpUjU KpO3 ITI03HAHCTBA U T3B. ciiabe
Bese (Vidicki 2023, 119-120).
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cy 2022. roovHE OCHOBAJIM YAPYKEWE CPIICKUX IIpUBpeAHUKA ¥ beuy,
nubeM MelhycobHoOr ymMpeskaBawa U yHamnpehema I10C/IOBHUX pe3yJiTa-
Ta.!° Takohe, 3HaUajHy y/I0Ty Y IOBE3UBAaKY CPIICKE AUjaclIOpe U Mpeny-
3eTHHKa U3 Cpduje MMa U UHUILIKjaTHUBa ,JIUHK Y11! Cepdua II”, Kojy cripo-
BomM MehyHapoaHH LIeHTap 3a pa3B0oj MUTpAllMOHUX nMojiuTHKa (ICMPD)
y3 NoApIIKY AyCTpHUjCKe pa3BOjHe areHuuje. OBaj mpojekart, 3aCHOBaH Ha
UCTpaKUBaBUMa U CapaZlbU ca CPIICKOM AUjacriopoM y AYCTPHjH, TIPY-
»Ka NOAPIIKY Mpefy3eTHULIMMa KpO3 yMpeXkaBamwe, IIPUCTYIT GUHAHCH-
pamy ¥ MehyHapoaHOj eKcllaH3UjU MoC0Bakha, yK/byuyjyhu U crieniujas-
He Mepe 3a eKOHOMCKH yrposkeHe rpyne y Cpouju.'! OBe HHHUIIHjaTHUBE
oKas3yjy Ia, yIIPKOC U3a30BUMa, ITOCTOjH CBECT O MOTPeOU KOJIEKTUBHOT
JIesioBama U (popMasinsalivje MOCJIOBHE capaJibe YHyTap CpPIICKe Iipe-
Iy3eTHUUKe 3ajeqHulle y beuy. ®opmMUupame IOMEHYTUX yApPYKewma U
IIpojeKTa JIoAaTHO IIOTBphyje ma cy ApylITBeHe Mpeke jelaH OJl HajBa-
JKHUjUX pecypca y TpaHCHallMOHATHOM peNy3eTHUILITBY. Kpo3 BUuX 1pe-
Iy3eTHUIIK He caMo [1a OCTBapyjy MPHUCTYII KaluTajly, “HpopMaliujama
Y TIOJAPIILIY, Beh U aKTUBHO 00/IMKYjy EKOHOMCKE U APYIITBEHE TpOoLece
Y MUTPAILlMOHOM KOHTEKCTY.

TpaHCHaLMOHANHe CTpaTerkje y NocnoBakby

TpaHCHALIMOHA/THO MPENY3eTHUILTBO CPIICKUX MUTpaHaTa y beuy ocinama
ce Ha cielu(pHYHE CTpaTeryje Koje yKbyuyjy daslaHchpame H3Mehy nBa
IIOCJIOBHA OKBHPA - QyCTPHjCKOT TP>KUIITA M CPIICKOT KYJATYPHOT U KO-
HOMCKOT KanuTtasia. OBe cTpaTeruje ce mpero3Hajy y pasjiudyuTUM JoMe-
HHMa I10C/I0Bakba, o U3dopa AodaBipaua U ITPOU3BO/IA, MPEKO IIpuiaroha-
Bakba JIOKAJITHUM MOTPOIIAaUKUM HaBHKaMa, 10 yIIpaBjbakha [IOCJIOBHUM
OJHOCHIMaA Y MpolIrpema TPKULITA.

Haliuy caroBOpHUIIY YeCTO MHCUCTHPAjy Ha ITpor3BoarMa U3 Cpbuje,
aJI¥ HCTOBpeMeHO YK/by4Uyjy Y IIPOM3BOIe U3 IPYTHUX OUBIIHNX jYTOCIOBEH-
CKHUX penydsirKa. B.H. uctThye fa je BUX0B MOCJIOBHU KOHLIETIT 3aCHOBAH
Ha ,JOHOIIIeYy MaJIoT KoMaJa Hallle TacTpOHOMCKe ImoHyae” y AyCTpHjy.
OcuM WLITO TEXXH A HallpaBU pas3jIMKy Y OOHOCY Ha XUIIEpMapKeTe U BbU-
XOBe TIOHYe, OBaj CAarOBOPHUK CBOjUM OHM3HHCOM KpeHupa U KyJATYpHY
HHUIIIy KOpHucTehM KyJITYypHH KallUTaJI COIICTBEHOT Imopekia. CIMYHO TO-
Me, caroBopHuIia M.M,, Koja je BjlacHULla KO3METHUYKOT CaJIOHa, UCTUUYE
Ila, haKko IocToje MoryhHocTH HabaBKke ornpeMe y beuy, oHa ce, UMak, of-

10 Bumie o Yapyxkewy BUIOeTH Ha: https://businessrpska.com/udruzenje-srpskih-
privrednika-u-austriji-predstavilo-ciljeve/.

11 Buile o 0BOj MHUIIUjaTUBHU BUIETH Ha: https://linkupserbia.icmpd.org
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JIyJyje 3a yBo3 U3 Cpduje, He camo 300r MMOBO/BHOCTH, Beh U 13 ocehaja
MIPUITaIHOCTH U >KeJbe Aa MOAP>KHU AoMahy IIpuBpeny:

Cae oz pobe moHOcuMO U3 Cpduje. ima oBIie U3 MyHO (hupMe 1a y3MEMO,
aiv yBo3uMO 13 Cpouje. Jecte Mmasio jedptuHuje y CpOHjH, ik HHUje MeEHU
300r Tora, HEro HeKako MH je fparo... 1a MOry 1a Y3MeM U3 CBOje 3eMJbe.

[TapanenHo ¢ GoKycoM Ha ITpou3BoArMa nopeksom u3 Cpoduje, [1.C. ce
yjenHo nmpuiiarohaBa ¥ BUCOKHMM MOTPOILIAUKKMM OUYeKWBawkbHMa Ha ayc-
TPHjCKOM TPXKHUIUTY. 360T TOra 0Baj CaroBOPHHUK Y ITPOU3BOAKHU C/1afoJie-
1a KOMOHWHYje CPIICKe CacTOjKe MOMyT IVIa3Me Ca KBAJIMTETHUM IIBajLiap-
CKUM KpemoM: ,Iiiemanu cMO CTBApHO Jia YKYyC JOOWPHEMO He O caMo
HaIIMWX JbyJY HETO Ol CTaHAApAHOT Kymnua.” OBakBa cTpaTervja oarosapa
npoliecuMa KyJITypHe Xudpuansaliyje y TpaHCHaIlMOHATHOM IT0C/I0Bakby
rae ce TeXKU IPEero3HaT/bUBOCTU U ayTEHTUYHOCTHU IIPOU3BOJA CPIICKOj
IHjacropy, a UICTOBPEMEHO Ce BUCOKMM KBAaJIUTETOM OCTBapyje YIJIUB U
Ha LIMPe ayCTPUjCKO TPIKUIIITE.

TpaHCcHaIIMOHa/THE aKTUBHOCTU HAIllUX CAarOBOPHUKA YOU/bUBE CYy U Y
cTpaTervjaMa HBbUX0BOT IOCJI0Bamka, IMoCcedHO y IKMpey OHM3HKWCA Ha APY-
ra Tp>kuinTa. [.C. pa3BHja CBOj OM3HUC y MpaBIly NpOIIHMpeHma U Ha HEMAU-
KO Tpku1Te, ok O.M. mopell ayCTpHjCKUX MMa pa3BHjeHe (hpaHIINU3e U Y
[ITBajuapckoj. CIUYHO TOME, Halll¥ CATOBOPHULIU Cy IIPEIO3HaIU U 3HaYaj
BUXOBUX KOHTaKaTa ¥ Be3a C ayCTPHUjCKUM MapTHEPUMa KaKo OU JIeTUTH-
MHMCaJIM CBOje MOC/JI0Bake U oJlaKIIaId pUCTyn TPKULITY. [.C. objalimma-
Ba A je IPUJIMKOM OCHHUBama pupmMe y AyCTpHUjhU MHCUCTUPAO Ha TOME [1a
HEeroB ayCTPUjCKHU TTOCJIOBHU MMapTHEP Oy/ie JIvlie Koje ITperoBapa 1 mpe-
cTaB/ba (pUpMY, jep je TO ,MMaJIo oayinvaH edeKkaT” y II0CJI0BHO] KOMYHH-
Kalurju. UcTu caroBOpHUK, KOjU MapasiesiHo rmociyje y Cpduju u AycTpuijy,
WUCTHYE J1a Ce HeroB OM3HHUC Da3rpa Ha NOBe3WBaky ABa TpXKUIITa. Harme,
oK My ¢upMa y Cpduju nmpousBoau cnelijain3oBanHy YT ¥ eHepreTcKy
orpeMy, aycTpHjcKa (prpma je 3agy>KeHa 3a IjlJacMaH U JUCTpUOYIIH]y I10-
MeHyTe pode Ha 3alaJHOEBPOIICKO TprKUILITe. Kpo3 OBe npakce, Mpeny3eT-
HUIIYM eKOHOMCKH I10Be3yjy pa3/InuuTe 3eMJbe, YjeqHO Kperpajyhu TpaHc-
HallMOHAJIHU ITPOCTOP y KOjeM Ce Iperinhy MoC/I0OBHE JIOTUKE U CTpaTerHje,
MUTPpallMjCcKa UCKYCTBa U KYJITYPHU UIEHTUTETH IIPey3eTHUKA.

323081 1 NPUMKE MUTPAHATA Y AyCTPUJCKOM KOHTEKCTY

MHUIPaAHTCKO NPeay3eTHHIITBO JOHOCH CIIelIH(pHUUYHE M3a30Be, KOjH I10-
peJl CTPYKTYpa/IHUX IIpeIpeKa, IMOmyT IT0CJI0BHE DUPOKpATHje U afMH-
HUCTPAaTHBHUX MpOLEenypa, yK/byUyjy U OpyIITBeHe paKTope Kao IITO
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cy HepopMaJiHa OrpaHUUERA U Ipenpacyne npema Murpantuma. 1.C.
OIMCYje KOJIHKO je mpollenypa 3a CydBeHIIHje y AyCTpHju Oula cIosKeHa:
»,Mopasu cM0O 1a MpaBUMO AeTa/baH OM3HUC IIJIaH U [a Ce JoKa3yjeMo
UHCTUTYyLMjaMa. AJIX KaJ CMO IIPOIIJIU Taj Ae0, Ap>KaBa HaM je IIPY>KU-
Jla 3HauajHy pHUHaHCHUjcKy momoh.” B.H. ucTHuue pa3jikKke y IOCJIOBHO]
KynTypu usMmehy Aycrpuje u Cpouje: ,,OHH Ccy AOCTa Y3AP>XaHUjU U Ayc-
TPUjaHIM Cy CTPOTH M0 MUTaky POKOBa U mpouenypa. Kog Hac je diie-
KCHUOMJIHOCT HOpMaJIHa, aJId OBAEe MOpalll TAaYHO [la IpaTHUll NpaBuia.’
CaroBOpHUIIM KOjU CYy UMAJIH MIPUJIUKY [Ia pafie y BEJIMKKUM KOpIiopa-
ujaMa y AyCTpHjHu, HaBOJle Ja MUTPAHTCKO ITOPEKJIO UIlakK MpeacTaBba
CBOjeBpCHO bpeme. HarMe, y CBOjoj ITpeay3eTHUUKOj mpuyH B.H. rctuue
Ila ce cycpeo c rmpobjeMoM ,CcTakiieHor miadoHa” (eng. glass ceiling)'?
KOjH je OMIITH 3a CBE JbyJle C MUTPAaHTCKMUM ITOpeKJIoM, 6e3 0b63upa Ha
BUX0Be KalalluTeTe U BelITUHE. MehyTHUM, HakKo ce cycpehy u ¢ usa-
30BHMMa KOjU Cy Oeo mpolieca npujarohaBarwa, MHOTH NpeNYy3eTHULIU
ycrnemrHo danaHcupajy udMehy CpIICKOT U ayCTPHjCKOT ITOCIOBHOT CHUC-
TeMa.

Wnak, BehrHa nmpeAay3eTHHKA He cCMaTpa la UM je MUTPAHTCKO IT0-
pPEeKJIoO IpeaCcTaBs/baio HEITPEMOCTHUBY IpeEIpeKy y nocjaosawy. M.M. uc-
THUYe Aa ,..HHKaJla HAUcaM HMasa npodiemMa. ICKpeHO, ja HeMaM HH
AyCTPHjCKO Ap>KaB/baHCTBO, 3aTO IIITO MM HHKaA HHje Tpebasno.” Cinu-
Ho ToMe, M.H., B1acHULla pecTopaHa CPIICKe XpaHe, HarjialllaBa 3Ha-
4aj MUI'PALIHUjCKOT UCKYCTBA Y IIOCJIOBHOM OKpPYXXewy. ,Jlako caM HaKOH
LIecTe TOOWHE ofpacTajia OBEe U UIllJIa Y LWIKOJY, UIlaK je MOj MeHTalu-
TeT Apyradvju. To MU je nedUHUTUBHO IIOMOIJIO, ¥ TO IITO IT03HAjeM
MEeHTaJIUTEeT HalllUX JbyAUu. YIIpaBO Cy pa3jiuke y MEHTAJUTETY udmehy
QyCTPHjCKe U CPIICKE TTOCIIOBHE KYJITYpPe OHO IITO Cy TOTOBO CBU UHTEP-
BjYMCaHU Mpeay3eTHUIIN UCTAaKIIU. JIOK AyCTpHUjaHlle CMaTpajy IparMma-
TUYHUM U OHUMa KOjH Ce CTPOTO Ap>Ke ITpaBuia, 3a Cpde TBpAe fa 4yecTo
Teske (pyIeKCUOUTHUJUM U KpeaTUBHUjUM CTpaTervjaMa nocjioBamwa. To
je, Takohe, jemHa TauKa IIpeceka Koja UM [iaje modpy MO3UIIH]jy 3a yCIIell-
HO Ipeny3eTHUINTBO. Bynyhu na KoMOHWHyjy OBa IBa IPUCTYIIA, CPIICKHU
TpaHCHAIIMOHA/JIHU TIpely3eTHUIIN y beuy cTBapajy cBOj crieliudruyaH,
M3Pa3UTO IIOCJI0BAH OOHOC y OU3HUCY, aJIU OTBOPEH 3a IIPETOBOPE U Kpe-
aTUBHHUje CTpaTeryje.

12 TepMUH ,CTaK/IeHU I1adOH” OJJHOCU Ce Ha HEMOTYhHOCT HalpeJoBama 10 HajBU-
WX M03ULIH]ja, Hajuelrhe, y TOCTIOBHOj XHUjepapXUju U Be3yje ce 3a OCET/bHBE IpyIie
TOTYT XXEHA, MUTPAHaTa U CJ1.
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NHTEPTIPETALUWVJA TPABE

Ananusupajyhu rpahy, mocedHo cM0 HacTojaJik A HCTaKHEMO CIIellu-
(PMYHOCTH TpPaHCHALIMOHATHOT ITOCJOBalkha CPICKUX Mpeny3eTHUKA Y
Beuy, HaUWH Ha KOju KOMOHWHY]jYy KyJTypHE, EKOHOMCKE U OPYIITBEHE
pecypce obe cpefHHE U KaKo Ty KOMOHWHAILHjy IpeTBapajy y OApP>KHUBe
CTpaTeruje COIICTBEHOT ITIOC/IOBHOT [Ieji0oBakha.

Pe3ysTaTéi 0BOT UCTpaykKUBakha IMOTBPhyjy Aa Cy CPIICKU TPaHCHALIMOHAJI-
HU NIpefys3eTHULU y beuy neo muper doeHOMeHa MUTPAHTCKOT NIPeny3eT-
HHUILITBA, KOje 0BJIMKY]jy HCTOPHjCKH KOHTEKCT MUTpallyja, EKOHOMCKe Moryh-
HOCTHU U OpYIITBEHE Mpeske MUTpaHaTa. AHaIM3a HapaThBa CarOBOpHUKA
oKasyje Ja BHUX0Be ITOC/IOBHE TIPaKCe HUCY CTAaTUYHE, HUTH OTPaHUYEHEe
HallMOHAJIHUM TpaHHllaMa, Beh ce pa3BHjajy Kpo3 AUHAMHWUHY UHTEPaK-
nujy usmeby Aycrpuje, Cpduje ¥ Apyrux KOHTEKCTa y KOjuMa ociyjy. MHoru
CaroBOPHUIIY IIPHMeRY]jy TpaHCHAlIMOHAIHE CTpaTeryje, yKbyuyjyhu yBo3
pobe, TIOCTIOBHY Ccapaiby Cca CPIICKMM KOMIIaHHWjaMa U Kperpake OpeHI0Ba
KOjH Crajajy BUllEe KyaTypa. [IpyruM pedyuma, CPIICKU TPaHCHALIMOHAIHUA
npeny3eTHULIM M3 Beya akTHBHO MOOWIN3Yjy pecypce BHILE 3eMaJba Ka-
KO OM OCTBapW/IM IIPENHOCT Ha TPKUINTY U MCTOBpeMeHO AxdepeHIIUpa-
JIY CBOje TI0C/I0Bame y OIHOCY Ha CJIMYHE Ipefy3eTHUUKEe WHULIMjaTUuBe.?

Crpareryje nocioBama HalllUX CArOBOPHUKA, UMIaK, BApUpajy y 3aBU-
CHOCTH Of] 1eJIaTHOCTH KojoM ce HaBe, pediekTyjyhu pasiuuyuTe MOJaIH-
TeTe TpaHCHALMOHAJIHOT ITpefy3eTHUIITBA. JJOK Ce YTOCTUTESbU OC/Iakajy
Ha Iperno3HaT/bUBe racCTPOHOMCKE IIPOU3BOAE U OpeHAUupame 3aCHOBA-
HO Ha KyJITYPHOM KaIlTUTa/ly U ETHUYKOj UAEHTU(UKALIUjH, TEXHOJIOIIKHU
npenys3eTHULM Y MPOU3BOhauyu Te>Ke MHTErpalyjh Y ayCTPHUjCKO U LIH-
pe eBPOIICKO TPXKUINITE, IIe JOMUHHUPAjy EKOHOMCKA pallMOHAIHOCT U
Tp>XKHIIHA JIoTMKa. OBa pa3jnKka yKasyje Ha JMHaMHW4YaH OOHOC U3Mehy
KYJITYPHUX pecypca U CTPYKTypPa/JIHUX yCJI0Ba KOjHu OO/IUKYjy MTpeay3eT-
HUUKe IpaKce HallluX CarOBOPHUKA.

13 3aHMMJBUBO je YIOPENUTH CIIMUHE HaJjla3e y UCTPa’khuBamUMa MOBpPaTHUKA KOjU y
Cp6uju pasBUjajy TpaHCHaIlMOHAJIHEe IIOC/IOBHE cTpaTeruje. Haume, y IoMeHyTUM
ucrpaxkuBawuMa (Pavlov, Predojevi¢-Despic¢ i Milutinovi¢ 2013; Predojevi¢-Despic
et al. 2016), mpukasyje ce na moBpaTHULU nokpehy 6u3Huce y Cpbuju Ha OCHOBY
3Hama, UCKyCTaBa U Mpeyka M3 AUjacrope, OOK je y Haloj rpabhu ciydaj o6pHYT —
TpaHCHAIIMOHA/IHU ITpeNy3eTHUIIM Y Beuy ociiamajy ce Ha pecypce us Cpbuje (pagHa
CHara, MIpoOu3BOAH, CUMOOJIMYKHU KaIlTUTa) y Wby NO3ULIMOHUPakha Ha ayCTPUjCKOM
TP>KULLITY, OK YjeJTHO KOPUCTE U CBa 3HaWa CTeuyeHa y AyCcTpuju. Pasiuka je ounriegHa
Uy TOME 1LITO Ce KOJ IOBPaTHHKA TPAaHCHAIIMOHA/IHE TTIOC/IOBHE NTPpaKce pa3BHjajy Kpo3
(U3UYKU [TOBpATaK U yJlarame y JIOKaJIHE CpeJUHE, [OK Halllk UCITUTAaHULIY TI0CJIOBHY
CcTpaTerujy TemMesbe Ha MOOWJ/IHOCTH, IpUBpeMeHUM GopaBLMMa, KOHTAaKTUMa U
TOKOBHMMa pobe U 3Hama - yecto 6e3 o6aBe3He Hjieje 0 IOBPATKY.
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JemaH of KJbyYHHX Hajla3a OBOT UCTPasKHBaha jeCcTe LieHTpaIHa YJIo-
ra OpylITBEHUX MpesXka Y UHULIUpaBky U OAp>KaBaiby Ipely3eTHUUKHUX
aKTUBHOCTHU. TO je y CKJIaZly C TEOPHUjCKUM TBpAHaMa Jia COLIUjaTHU Ka-
MUTaJ Urpa NpecynHy YyJory y Ipeay3eTHUIITBY MurpaHara (Patel &
Terjesen 2011; Katila & Wahlbeck 2012). 3a Hallle CarOBOpHHKE, ITIOPOIH-
UHe U MpHUjaTesbCKke Be3e MpecTaB/bajy OCHOBHHU PeCcypC y IOC/IOBaHY,
omMmoryhaBajyhu UM (hUHAHCHjCKY ITOJIPILIKY, IIOCJIOBHE CaBeTe U eMOTHB-
HY CUTypHOCT. MicToBpeMeHOo, BehrHa HHUX 3amolljbaBa YJaHOBE IOPO-
nuile, bvMcKe MpUjaTesbe, WU MTpeIopyyveHe IMojeuHIle, YMMe JOAATHO
yuBpiIhyjy ¥ pelpoayKyjy APYIITBEHE U eTHHUUKe Mpeske. MehyTum, oBe
Mpeske HHUCY MCK/BYUHBO eTHUUKHY 3aTBOPEHE - OHe 0DyXBaTajy U Ipyre
BankaHIle, aji ¥ ayCTpHUjCKe ITapTHepe, MHCTUTYIIUje U KJIHjeHTe, IITO
yKa3yje Ha GJIeKCUOMITHOCT U MPUJIATOJ/bUBOCT IMOCJIOBHUX CTpaTeruja
HAIIUX CAarOBOPHHUKA.

Ocum HedoOpMaTTHUX Mpeska, MHCTUTYLIMOHAIHA MTOAPIIKA UTpa, Ta-
Kobe, 3HaUajHy YJI0TY Yy BBUXOBOM JesioBamy. DopMupame miaatdopme mo-
IyT YApy>kKema CPIICKUX ITpUBpenHuKa ¥ Beuy omoryhaBa ympeskaBame,
pasMeHy pecypca U 3ajeTHUYKO IeJI0Bakhe y IIPeroBopUuMa C ayCTpHjCKUM
UHCTUTYIIHjaMa. OBUM ce ITOTBphyje mIupu odpasall Mpemno3Har y JuTe-
paTypH, mpeMa KojeM MUTPaHTH YeCTO OCHHBAjy opraHu3alivje Kako ou
nobosbIlIaIv eKOHOMCKE MCXO/le U ITpeBa3UIIJIM CTPYKTypasiHe IIpernpeke
y 3eMJbH ITpHjeMa (u. Sandoz et al. 2021).

HcrpaskuBame HaJlasbe ToKasyje Aa TpPaHCHALIMOHAIHU ITPeNy3eTHHU-
LIU CPIICKOT Iopekya y beuy HUCY CyoueHU C OTBOPEHOM JUCKPHUMUHA-
LIMjoM Y TIOCJIOBHOM CEKTODY, aJIu Aa MOCTOoje CyITHUIHe bapHjepe, Hapo-
YHUTO Yy KOPIIOPAaTUBHHUM CTPYKTypaMa. HeKoJIMKO MCIUTAaHHKA HCTHYE
Ila Cy MUTPAHTH PETKO MPHUCYTHU HA HajBULIUM IT03UIIHjaMa Y BeJH-
KMM ayCTPHjCKUM KOMITaHHjaMa IITO ITpey3eTHUIITBO UNHHU aJITepHa-
TUBHUM ITyTeM Ka Behoj ayTOHOMUjH, KpeaTUBHOCTH, (pjIeKCUOUITHOCTH
U eKOHOMCKOM YCIIEXY.

Hako aycTpHjcKe HHCTUTYILIH]je Hyne ogpeheHe 0b/IHKe ITOApIIKe M0-
IyT cCyOBeHI1IMja, IIOBOJ/BHUX KPEOUTA U IIporpaMa HaMelheHHUX ITpeny3eT-
HULIMMa, Hallld UX CarOBOPHHUIIM YECTO I0>KUBJ/baBajy Kao SUPOKPATCKHU
CJ/IOKeHe U CeKTOPCKHY oTpaHuYeHe. 360T Tora MOYeTHH KallUuTasl U Apyre
pecypce, yIJIaBHOM, IIpPOHAjIa3e YHyTap CBOjUX APYIITBEHUX MpesKa.

K/byyHM acIieKT TpaHCHAI[MOHAIHOT Ipey3eTHHUIITBA jecTe CII0Coo-
HOCT IojenrHIA Aa 6amaHcupa u3Mehy pasiMuuUTUX ITIOCIOBHUX KYJITypa
(Patel & Terjesen 2011). Halix caroBOpHUIIM KOPUCTE COIICTBEHO MUTpa-
LIMOHO UCKYCTBO KAa0 PeCypc y 0BOM ITIpOLIeCY, Iperno3Hajyhu pa3inuke 13-
Mehy ayCTpPHjCKOT M CPIICKOT ITOCJIOBHOT IIPUCTYIIa U MpuiarohaBajyhu
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UX y CKJIa[ly ca COIICTBEHUM cTpaTerdjama.'* KomouHyjyhu aycTpHjcKy
dopMasHOCT M peryjiaTopHy cTporohy ca cprickoM ¢JieKCHOUIHOIINY,
KpeaTHBHOIIhy U HedbOpMaJIHMM MOCIOBHUM ITpakcaMa, OHU OOJTHUKYjY
crnendrYHe TIpely3eTHUUYKe Mojiesie KOju UM oMoryhaBajy KOHKYpeHT-
HOCT y TPQHCHALITMOHA/THOM I10CI0BaKY. !’

Crienii(pUUHOCT TPAaHCHAIIMOHAJIHOT TOC/I0OBakha CPIICKUX Mpeay3eT-
HUKa y beuy orieqa ce y Bullle AuMeHsHja. [IpBo, koa BehrHe caroBOpHHU-
Ka MPUCYTHA je CHa>KHa Be3aHOCT 3a CpOHjy Kao KyJITYPHU U EKOHOMCKH
pecypc U TO je BUIJBHUBO y HabaBIK pode, CUMOOJIMUKO] BPEIHOCTH II0-
pekJsia MpoM3BOAa M HaMepH [a ce Kpo3 OM3HUC adhUPMHULIE NPUTALHOCT
nopekity. JIpyro, BeIUKH Opoj carOBOpHHKA Aeyje yHyTap OaJlKaHCKUX/
CPIICKMX HHUIIIA, aJId UCTOBPEMEHO UMa CTpaTervje Npucrymna mupem Tp-
SKHMILTY, IITO TOBOPU O celUu(pUUIHOj (pOpMU ABOCTPYKOT MO3ULIMOHU-
pama. Tpehe, yousbHBa je eMOIIMOHA/IHA KOMIIOHEHTA IIOCJI0Bama — Off
n3bdbopa nodaspaua U3 Cpduje [0 >kesbe Ja ce y OCI0Bamke YK/byUe Yjia-
HOBMY IIOPOJULIE, [IPHUjaTe/bU U IIPUTIAHULIU LIIUPE CPIICKE 3ajeJHULIE. YII-
PaBoO Cy OBO CIELU(UYHOCTH HALIMX CAarOBOPHHKA YHYTap LIHPET I10/ba
TPaHCHAIIMOHA/JHOT Mpeay3eTHHUIITBA.

Ha kpajy, Ha/la3u UcTpa>khBaka yKa3yjy ¥ Ha TO Aa CPIICKU Tpeny-
3eTHULHU y beuy HUCY MaCUBHU aKTEPU YHYTap ayCTPHjCKOT eKOHOMCKOT
cucrteMa, Beh la akKTUBHO Yy4ecTBYjy Y KpeHWpawy TpaHCHAIlMOHAJIHUX
TOC/JI0OBHUX ITpakcy. FbXoBe cTpareryvje ykpy4uyjy KoMOHUHALHW]jy hopmari-
HUX 1 HehopMa/THUX IPYIITBEHUX Mpeska, MpuiarohaBame pa3iuuuTUM
MOC/JIOBHUM KyJTypaMa M KOHTUHYHPaHy HHTEPAKLIH]jy ca TP>XKUIITHMA Y
Cpbuju u AycTpuju, HepeTKo U Iupe. THUMe ce jolll jemHOM MOTBphyje Aa
TpaHCHALIMOHAJIHY MPeNy3eTHULU [IeJlyjy Ha MpeceKy BUIlle APYLITBEHUX
Y eKOHOMCKHX KOHTEKCTa, KopucTtehu ¢iekcuduiiHe cTpaTtervje 3a yHa-
npeheme cBor rocyioBame (u. Drori et al. 2009). C TuM y Be3H, Syayha ucrpa-
>KWBaka MoIvia 0u ce (poKycrupaTy Ha AyTOPOYHE MOC/IeqULIE OBUX ITOCIIOB-
HHUX MOJIeJia, Kao ¥ Ha ’bUXOBY Y/IOTY y IITUPHUM MHUTPAITHOHUM ITpOIleCcHMa.

14 Y cBOM HUCTpa’kMBalby MOBpATHHKA ITpeny3eTHHKa y Cpbuju, [IpenojeBuh-ecrimh ca
capanHuuuma (Predojevi¢-Despic el al. 2016) Takohe noTBphyje BayKHOCT ynoTpebe
IPYIITBEHOT ¥ CUMOOJIMYKOT KaIluTasia, Kao M pa3paly MOCIOBHUX MpeXa Koje
peBa3u/ia3e rpaHuUlly Ap>kaBe. MehyTHM, TOBpaTHULIY CYy YECTO MOTUBUCAHU JKEJHOM
[la NONpUHECY Pa3Bojy JOKajHe 3ajefHUIle U eKOHOMCKH UCKODHUCTE IOBO/bHHUjE
YCJIOBe pajla y 3eMJbH TOpeK/Ia, JOK HAlllk CATOBOPHUIIM, UIIaK, OCTAjy Y AUjaCIOpH,
ucToBpeMeHO rpazehu u onp>kaBajyhu TpaHCcHalLMOHaHe Be3e ca CpoujoM.

15V ucTtpa>kuBamwy Koje je ClipoBeo BUIUIIKY UCTUYE Ce, TaKobhe, ,pIeKCUOUITHOCT” Kao
jenHa o KapaKTepHCTHKa CPIICKMX paJHUKa LITO KX, y Iopehemy ca ayCTpUjCKUM
pPagHUIIMMaA, NOHEKJIe, BUlle KBalH(dUKyje 3a nocnoBame (Vidicki 2023, 145-146).
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3ABPLIHA PASMATPAA

Y HallleM UCTpa>kKUBaKy MIOLLJIU CMO O aHa/Iu3e MOTUBallHja, CTpaTeryja,
IPYLITBEHUX MPEyKa U U3a30Ba C KOjUMa Ce CyouaBajy CPIICKU Ipefy3eTHU-
uu y beuy. JlobrjeH Hajla3u NOTBPhyjy OCHOBHE TEOPH]jCKe IT0CTaBKe TpaH-
CHAllMOHAJ/JIHOT Mpefy3eTHUILITBA, aJId UCTOBPEMEHO OTKPUBAjy CIIelu-
¢duruHe obpaciie KOju Cy KapaKTePUCTUYHH 3a Hallly UCTPa>KUBaHY I'PYILY.

Hamu caroBopHHUIIM Ao0jia3e U3 PasIMUUTUX OPYIITBEHHX, 00pa3oB-
HUX ¥ IpodeCHOHATTHUX OKBUPA, aJIh UX [10Be3Yje >Kesba 3a OCIOBHUM
yCcIiexoM M, Hajuelithe, ogp>kaBakbe Be3a ca JOMOBHHOM. AHasinu3a JHC-
Kypca y BUXOBUM HapaTUBHMa [I0Ka3yje 1a OHU UMajy pa3IuuyuTe myTe-
B€ [10 MIpefy3eTHUIITBA, MOTUBAlIWje KOje UX BOZe U U3a30Be C KOjuUMa ce
cycpehy. [Topen UHAUBUAYATHUX (haKTOpa, HA BbUXOBE CTPaTETHje YTUUY
U LIUPU CTPYKTYPaJIHU YCJIOBU — IIPpaBHU U €eKOHOMCKU OKBUPU Yy Ayc-
Tpuju, CpdUju U IpyruM 3eM/baMa y KOjuMa II0CIYjy, Kao U ApYIITBEHE
HOpMe ¥ OUeKUBama YHyTap caMe MUTPDaHTCKe 3ajeHUILIE.

Jpyrum peurmMa, TpaHCHALIMOHAJIHO MIPeNYy3eTHUILITBO je JUHAMU-
YaH IpOLiec KOju of MpeAy3eTHHKA 3aXTeBa CIIOCOOHOCTH mpuJjaroha-
Bama U yIipaB/bamka PeCypCUMa Y pas/IMuUMTUM JPYIITBEHUM U €KOHOM-
CKUM cucTeMuMa. [Ipeny3eTHULIU KOPUCTE CBOj€ MUTPALIMOHO UCKYCTBO,
IPYILITBEHE MPE>XKe U TIOCIOBHE CTpaTervje Kako OU MpeBa3uLIN U3a30-
Be ¥ CTBOPWJIH ycIlelliHe ¢pupMe. Ha Kpajy, BUXOBU ODU3HUCH HHUCY ITyKe
eKOHOMUHje, Beh mpoCTOpH Ky/ITypHEe pa3MeHe U UIEHTUTETCKUX MPEero-
Bapama y CrieliuUYHOM [PYLITBEHOM OKDPY KEHY.

AHTPOMOJIOLIKY 3HAa4Yaj OBaKBUX UCTPasKMBama JIESXKU Yy TOME 1ITO OHA
omMmoryhaBajy ayd/be pa3yMeBaibe Tora Kako IVI00a/THU IIPOLIECH OOTUKYjY
CBaKOLHEBUILY ITojeqUHALA. Y TOM CMUCTY, [Ipefy3eTHUUKE CTpaTeryje CpIi-
CKUX MUTrpaHaTa y beuy HHUCy camMo MprU4Ye 0 EKOHOMCKOM YcCIiexy, Beh u
CBe[l0UaHCTaBa O HAUMHY Ha KOjU Ce MUTPAHTU CHaJla3e Y KOMIUIEKCHUM
IPYLITBEHUM KOHTEKCTHMA, rpafehy HOBe 00/IMKe MTPUIIaJHOCTH Y TPAHC-
HallMOHA/THOM IpocTopy. OBUM paJjoM HACTOjaIk CMO ja OTBOPUMO IIPOC-
TOp 3a Ja/ba UCTPAKHBama y OKBHUPY OBE Ba>kHe TeMe, 300T yera oH HHUje
KOHa4YaH 0ATOBOP, Beh IT03MB Ha lajbe aHTPOITO/IOIIKE aHATM3€E PA3TMUNTHUX
TpaHCHAIIMOHAJIHUX aKTUBHOCTHU CPIICKE JUjacIiope ¥ CaBPEMEHOM CBETY.
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